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1. Hoved- og nggletal

FINANSIELLE NOGLETAL

Resultatopggrelse

Omseaetning

Periodens over-/underdaekning*
EBITDA

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Konsolidering af grundkapital

Balance

Anlagsaktiver
Omsatningsaktiver
Akkummuleret underdaekning
Balancesum

Akkummuleret overdakning
Rentebarende gald, netto
Egenkapital

Pengestrgmme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver
Finansieringsaktivitet
Likvider ved periodens udgang, netto

Nggletal

Soliditetsgrad

Kreditvurdering Standard & Poors
Energitilsynets udmeldte pristalsregulering
Omkostningsprocent, driftsomkostninger
EBITDA margin

Driftslikviditet/gaeld

Varighed gzeld

IKKE FINANSIELLE NOGLETAL

Tariffer

Forbrugstarif i alt (el)

Nettarif (el)

System (el)

PSO (el) (gennemsnitlig for perioden)
Kapacitetsbetaling (gas)
Volumenbetaling (gas)
Ngdforsyningsbetaling (gas)
Beskyttede kunder (gas)
Ikke-beskyttede kunder (gas)

Medarbejderforhold

Antal arbejdsulykker eget personale
Sygefraveer

Medarbejderomsaetning
Medarbejdere

Markedsforhold

Kgb p& Nord Pool Spot i forhold til forbrug (el)
Salg pa Nord Pool Spot i forhold til forbrug (el)
Handlet mangde gas pad GTF ift. forbrugt maengde
Kgb og salg p& Gaspoint Nordic

Forsyningssikkerhed

Antal afbrydelser i 132-150 kV-nettet (el)

Antal afbrydelser i 400 kV-nettet (el)
Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (gas)

Vedvarende energi
Vindkraftproduktion ift. netto elproduktion

Vedvarende energiproduktion ift. netto elproduktion

* + = underdaekning, - = overdaekning
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DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.

DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.

DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.
DKK mio.

%
rating
%
%
%
%

ar

ore/kWh
ore/kWh
ore/kWh
ore/kWh
DKK/kWh/time/ar
ore/kWh
gre/kWh
gre/kWh
gre/kWh

pr. mio. arb.timer
%
%

antal

%
%
%
%

pr. 1000 km
pr. 1000 km
%

%

%

1. halvér
2013

5.153
-723
935
301
-230
453
17

30.382
2.639

33.021
875
16.244
6.414

1.518
-1.338
-1.308
103
296

19
AA
0,4
2,5
18,1
9,3
8,4

24,6
2,8
4,1

17,7

9,48

0,109

0,236
0,127

3,7
2,0
8,2

669

93
103
66
19

31
43

1. halvér
2012

4.628
-95
718
325
-105
162
51

19.993
3.726
1.283

23.719

542

10.800

5.838

563
-1.301
-1.275
874
416

25
AA
3,2
3,4
15,5
5,2
3,8

21,3
4,2
3,4

13,7
10,54
0,122
0,360

1,6
8,2
584

105
71
101
15

35
42

1. halvar
2011

3.625
258
780
282

-107
131
31

17.634
2.743
883
20.377
319
8.068
5.694

557
-703
-797
-85
429

28
AA
1,6
3,9

21,5
6,9
3,1

14,2
4,5
2,9
6,8

10,54
0,122
0,580

2,2
2,5
7,4
545

86
95
81

25
32

Arsrapport
2012

9.805
-988
1.579
620
-269
261
116

29.628
2.692
391
32.320
543
16.424
5.961

1.686
-8.202
-2.731
-6.683
13

18
AA
3,6
3,4

16,1
10,3
8,5

23,0
4,2
3,4

15,4
10,54
0,122
0,360

0,0
1,7
10,6
618

104
63
103
17

35
48

5/58

Arsrapport
2011

7.369
530
1.615
749
-342
128
176

19.052
3.175
1.344

22.227

508

10.006

5.669

101
-2.025
-2.166
1.110
-154

26
AA
5,5
3,9

21,9
1,0
4,4

15,1
4,5
2,9
7,7

10,54
0,122
0,580

2,2
2,1
9,4
572

95
80
91

29
37
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2. Forord

I Danmark er der en politisk malsaetning om, at halvdelen af danskernes elforbrug i 2020 skal leve-
res fra vindkraft, samt at energisystemet i 2050 udelukkende skal baseres pa vedvarende energi.
En energiproduktion baseret pa en stadig stgrre andel af vedvarende energi giver Energinet.dk en
udfordring med henblik pa at sikre en effektiv forsyning af el og gas.

Svaret pa udfordringerne ligger i internationale og markedsbaserede Igsninger. En vigtig del af
fundamentet for Igsningerne er, at sdvel gas som el kan flyde frit mellem landene. Derfor har
Energinet.dk iveerksat et ambitigst investeringsprogram for nye internationale el- og gasforbindel-
ser. Investeringerne besluttes, hvis de giver samfundsgkonomisk overskud og dermed er til gavn
for de danske forbrugere.

En raekke af forbindelserne er i fuld gang med at blive realiseret. I maj 2013 blev den nyetablere-
de, ekstra rgrledning i det sydlige Jylland koblet til det tyske gassystem, hvilket forbedrer mulighe-
den for import af gas fra Tyskland. Samtidig er der anlagt en ny kompressorstation i Egtved. Bade
rerledning og kompressorstation forventes i drift i oktober 2013. Endvidere blev der i fgrste halvar
2013 sat spaending pa forste del af udbygningen af hgjspaendingsnettet gennem Jylland og videre
til Norge, hvortil der lzegges et fjerde kabel.

I forste halvar 2013 er forberedelserne af en ny elforbindelse mellem Danmark og Tyskland ligele-
des gdet i fuld gang. Forbindelsen realiseres sammen med nettilslutningen af den kommende hav-
mgllepark pa Kriegers Flak, og projektet gennemfgres sammen med 50Hertz Transmission GmbH.

Energinet.dk arbejder tillige med at forskgnne landskabet ved udvalgte steder i Danmark. I fgrste
halvar af 2013 har Energinet.dk arbejdet med at erstatte hgjspaendingsledningerne over blandt
andet Lillebaelt med et 12 km sgkabel mellem Jylland og Fyn. De nye anlaeg forventes at st3 feerdi-
ge i slutningen af 2013.

De store forandringer af energisystemet giver pa lsengere sigt behov for flere vaerktgjer, nar den
hgje danske forsyningssikkerhed skal opretholdes uden ungdige ekstraomkostninger. Hvordan
fremtidens vaerktgjskasse skal sammensaettes er et spgrgsmal, som kraever dialog mellem energi-
markedets interessenter. Derfor tog Energinet.dk i foraret 2013 initiativ til, at der blev sat gang i
debatten ved at samle energibranchen til den fgrste store konference om forsyningssikkerhed pa
vejen mod den grgnne omstilling.

I marts 2013 satte Energinet.dk sammen med 130 elnet- og elhandelsselskaber den s8kaldte Da-
taHub i drift. Den feaelles datacentral samler alle oplysninger om danskernes elforbrug ét sted og
skaber dermed mulighed for yderligere konkurrence pa detailmarkedet.

De samlede infrastrukturinvesteringer frem til 2020 forventes at udggre i alt DKK 25 mia., hvilket
gger aktivitetsniveauet markant de kommende ar. Dette stiller store krav til en fortsat effektiv drift
med henblik pa at holde omkostningsniveauet i ro.

I de seneste ar er der gjort en stor indsats for at fastholde fokus pa effektivitet i det daglige arbej-
de, hvilket har resulteret i vaesentlige effektiviseringer. Dette forventes bl.a. at komme til udtryk i
Energinet.dk’s placering i den kommende benchmark pa elomrddet, hvor 21 TSO’er (transmission
system operatgr virksomheder) fra 16 lande har deltaget. P& baggrund af de seneste ars effektivi-
seringer forventes net- og systemtariffen for 2014 udmeldt pa samme niveau som 2013-tariffen.
Det er samtidig Energinet.dk’s malsaetning, at net- og systemtariffen i 2020 skal fastholdes pa
2012-niveau pa trods af det ggede investeringsniveau de kommende ar.

Dok. 219589/13 v2, Sag 10/4996 7/58



3. Virksomheden Energinet.dk

Energinet.dk er en selvstaendig offentlig virksomhed ejet af den danske stat ved klima-, energi- og
bygningsministeren og med egen bestyrelse.

Virksomheden ejer og driver det overordnede el- og gastransmissionsnet og har ansvar for forsy-
ningssikkerhed og velfungerende markeder pa kort og lang sigt. Disse opgaver varetages i forret-
ningsomraderne Elsystemet og Gassystemet.

P& samfundets vegne har Energinet.dk til opgave at fremme miljgvenlig energi. Disse opgaver va-
retages i forretningsomradet Fremme af miljgvenlig energi - PSO.

Endelig ejer og driver Energinet.dk to kommercielle virksomheder. Aktiviteterne varetages i forret-
ningsomradet Kommercielle aktiviteter.

Energinet.dk skal ikke generere overskud til sin ejer, den danske stat, idet virksomhedens gkonomi
er underlagt et hvile i sig selv-princip. I stedet skal Energinet.dk skabe samfundsgkonomisk over-
skud til gavn for borgere og erhvervsliv i Danmark.

Energinet.dk sikrer samfundsgkonomisk overskud ved at gennemfgre investeringer i el- og gasnet-
tet, der hviler p& samfundsgkonomiske beregninger, ved Igbende at sikre at driften af el- og gassy-
stemet effektiviseres og ved at sikre, at el- og gasmarkedet udvikles, s& konkurrencen pa energi
styrkes.

Mission

Som ansvarlig for el- og naturgassystemerne ejer vi den overordnede infrastruktur, sgrger
for en sikker energiforsyning og skaber rammerne for velfungerende energimarkeder og
effektiv indpasning af vedvarende energi.

Vision

Gennem internationale og fortrinsvis markedsbaserede Igsninger vil vi muligggre gget an-
vendelse af vedvarende energi og bidrage til h&ndtering af de globale energi- og klimaud-
fordringer.

3.1 Strategiske fokusomrader
Det er Energinet.dk’s overbevisning, at en effektiv omstilling af energisystemet kraever internatio-
nale og markedsbaserede tilgange og lgsningsmodeller.

Forretningsmaessigt er der sat fokus pa at understgtte denne udvikling med Strategiplan 2012-
2015. Det overordnede strategiske pejlemaerke er, at omstillingen til vedvarende energi ikke for-
ringer den meget hgje danske forsyningssikkerhed.

Energinet.dk’s mal er at bidrage til, at omstillingen sker effektivt, s3 den skaber vaerdi for det dan-
ske samfund. Derfor traeffer Energinet.dk investeringsbeslutninger p& baggrund af samfundsgko-
nomiske beregninger og sikrer, at driften af el- og gassystemerne gradvist effektiviseres.

Udvikling af graenseoverskridende detailmarkeder for el og gas er et andet centralt mal for Energi-

net.dk. S8danne markeder bliver afggrende for, at forbrugerne kan bidrage til fleksibilitet i energi-
systemerne og dermed medbvirke til effektiv udnyttelse af vedvarende energi.
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Gassystemet bliver en central brobygger pa vej mod det vedvarende energisystem, da systemet pa
sigt kan bidrage med lagringskapacitet af el og kan transportere gasser baseret pa vedvarende
energi, sdkaldte VE-gasser. Derfor har Energinet.dk som mal at udvikle rammerne for, at VE-
gasser kan indfgres i gastransmissionssystemet.

Fleksibilitet gennem effektivt samspil mellem varme-, gas-, el- og transportsektoren er afggrende
for omstillingen, og p& den baggrund vil Energinet.dk bidrage til, at der udvikles nye samarbejds-

og forretningsmodeller.

Endelig vil Energinet.dk medvirke til at sikre, at der gennem forskning, udvikling og demonstration
inden for energiomradet udvikles Igsninger, der understgtter omstillingen til vedvarende energi.
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4. Effektivitet og vaerdiskabelse

4.1 Effektivisering

Energinet.dk har i 2011, som en del af virksomhedens strategiske malsaetning, fastlagt en raekke
tiltag, der skal sikre en fortsat effektivitetsforbedring af driften og en udbygning af infrastrukturen
baseret pa, hvad der giver et samfundsgkonomisk overskud.

Der er gennem de seneste ar opndet markante effektiviseringer, og yderligere malsaetninger om
effektivitetsforbedringer er fortsat en del af Energinet.dk's strategiplan 2012-2015 og indgar i
energiaftalen fra marts 2012.

4.2 Realiserede effektiviseringer

Energinet.dk maler sin driftseffektivitet ved at sammenholde de omkostninger, der medgar til drif-
ten af infrastrukturanlaeg med stgrrelsen af infrastrukturen malt ved den regnskabsmaessige vaerdi
af aktiverne (driftsomkostninger i pct. af anlaeggenes bogfgrte vaerdier).

Ombkostninger til drift og administration i forhold til anlaegsaktiverne er fra 2009 til 2012 reduceret

fra 4,8 pct. til 3,4 pct. Dette svarer til en effektivisering pa ca. DKK 250 mio. arligt. Frem til 2020
er det malsaetningen, at omkostningsprocenten skal reduceres til godt 2 pct.

Figur 1: Udvikling i driftsomkostninger

DKK mio.
1.200 4,9% 4,8%
No/o 3,90/0
1.000 3,4%
\2,70/0
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#w Driftsomkostninger forventet
mmm Driftsomkostninger * Inkl. _cle_regionale
— Driftsomkostninger/anlagsveerdi i pct. transmissionsselskaber

Udover effektivisering af driftsomkostningerne har Energinet.dk gennem de seneste ar arbejdet pa
at skabe stgrre konkurrence pd de markeder, hvor Energinet.dk kgber systemydelser til elsystemet
og ngdforsyningsydelser til gassystemet. Det har reduceret omkostningerne med DKK 225 mio. i
perioden 2009 til 2012.

Siden 2009 er der saledes foretaget effektivitetsforbedringer svarende til knap DKK 500 mio. arligt.
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4.3 Effektivitetsmal frem mod 2020

Frem mod 2020 er det malsaetningen, at Energinet.dk’s net- og systemtarif skal fastholdes pa
2012-niveau, selv om der i perioden skal gennemfgres infrastrukturinvesteringer pa ca. DKK 25
mia. I energiaftalen fra marts 2012 er der opstillet en raekke billigggrelsestiltag, som skal reducere
omkostningerne i tarifgrundlaget med DKK 1.085 mio.

Konkrete malrettede effektiviseringer skal bidrage med en samlet besparelse pa knap DKK 700
mio. i 2020 i forhold til 2011. Effektiviseringerne skal ske via en fortsat reduktion af drifts- og
energiomkostningerne, ligesom kgbet af de ti regionale eltransmissionsselskaber i 2012 skal resul-
tere i arlige besparelser og effektiviseringer pa DKK 200 mio. frem mod 2020.

Energinet.dk har opstillet delmal for de enkelte ar frem til 2020. Status pr. 30. juni 2013 er over-

ordnet, at malsaetningerne for 2013 forventes ndet. Malsaetningerne frem til 2020 forventes ligele-
des at blive ndet, dvs. net- og systemtariffen forventes at blive fastholdt pd 2012-niveau pa trods

af infrastrukturinvesteringerne pa DKK 25 mia.

4.4 Effektivitetsmaling med udlandet - benchmark
Energinet.dk deltager i en raekke benchmarks inden for el- og gastransmission. Formalet med disse
benchmarks er at sammenligne virksomhedens effektivitet med tilsvarende TSO-virksomheder.

Den strategiske malsaetning er at veere blandt de 20 pct. bedste, ndr der males pa effektivitet.

Benchmarks maler omkostningsniveauet til drift og ngdvendige investeringer i forhold til det fysi-
ske transmissionsnets stgrrelse og har desuden som formal at overfgre viden om "best practice”
mellem de transmissions- og systemansvarlige virksomheder, s& de kan sikre en hgj grad af om-
kostningseffektivitet.

1 2012/2013 har Energinet.dk deltaget i et omfattende benchmark pa elomradet, e3GRID 2012,
som er igangsat af de europaeiske nationale regulatorer. Benchmarket har deltagelse af 21 TSO-
virksomheder fra 16 lande og maler den samlede omkostningseffektivitet. Der males p& effektivite-
ten af de investeringer, som er foretaget i perioden 1965-2011 og arets driftsomkostninger for
2011.

I et tilsvarende benchmark af omkostningerne i 2006, offentliggjort i 2009, var Energinet.dk’s sam-
lede effektivitet pa 84 pct. mod en gennemsnitlig effektivitetsscore for alle deltagerne pa 88 pct.

Det er Energinet.dk’s m%lsaetning og forventning, at de effektiviseringstiltag som virksomheden har
gennemfgrt de seneste 5 ar vil bidrage til et tilfredsstillende resultat i den kommende benchmark
analyse.

4.5 Samfundsmaessig vaerdiskabelse
Omstillingen til et stadigt mere VE-baseret energisystem kraever markante infrastrukturer til at

sikre en regional energiudveksling og fortsatte velfungerende internationale elmarkeder.

Energinet.dk har malrettet fokus pa at sikre, at de investeringer, som skal gennemfgres, sker pd
en samfundsgkonomisk optimal made, under forudsaetning af de energipolitiske malsaetninger.

Dette betyder, at investeringerne skal gennemfgres, hvor vaerdien er stgrst, og at investeringsbe-
slutningerne skal vaere baseret pa et robust grundlag.
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5. God selskabsledelse og samfundsansvar

Rammerne for selskabsledelse i Energinet.dk udggres af myndighedskrav, geeldende bgrsregler i
Danmark, de danske anbefalinger for god selskabsledelse samt Energinet.dk’s egne interne regler.
Ledelsesvaerdierne er i overensstemmelse med principperne for god selskabsledelse og danner
grundlaget for den interne ledelsesmodel.

I denne halvarsrapport beskrives udvalgte aktiviteter omkring god selskabsledelse for 1. halvar
2013 primeert som fglge af andring i lovgivning, anbefalinger og de deraf fglgende konsekvenser
og initiativer i Energinet.dk. Den overordnede ledelsesstruktur, ledelsesaflgnning samt sikkerhed
og arbejdsmiljo er detaljeret beskrevet i Energinet.dk’s &rsrapport for 2012.

Lees Energinet.dk’s drsrapporter her >>

5.1 Ledelsesstruktur

Energinet.dk er en selvstaendig offentlig virksomhed ejet af den danske stat ved klima-, energi- og
bygningsministeren. Ejeren har den endelige myndighed over virksomheden inden for de rammer,
der er fastlagt i lovgivningen, og udgver sit ejerskab i overensstemmelse med de retningslinjer, der
er givet i lov om Energinet.dk og i bekendtggrelse om gkonomisk regulering af Energinet.dk.

Energinet.dk’s ledelsesstruktur bestar af bestyrelsen og direktionen. De to organer er uafhaengige
af hinanden, og ingen personer er medlem af dem begge.

5.2 Kontrolmiljg

5.2.1 Nye anbefalinger for god selskabsledelse
Selskabsledelse er et emne, som virksomhedens bestyrelse fortlgbende behandler med udgangs-
punkt i virksomheden, ydre rammer, historie m.v.

Komitéen for god Selskabsledelse har den 6. maj 2013 offentliggjort nye anbefalinger for god sel-
skabsledelse. Komitéen har forenklet anbefalingerne, og antallet af anbefalinger er i forbindelse
hermed reduceret fra 79 til 47. Det lavere antal bestemmelser i de nye anbefalinger skyldes blandt
andet, at komitéen har valgt at udelade anbefalinger, som allerede fremgar af lovgivningen eller i
vidt omfang er indarbejdet i almindelig selskabspraksis.

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 22. august 2013 behandlet de nye og forenklede anbefa-
linger. Blandt andet pa grund af Energinet.dk’s ejerstruktur er der i lighed med tidligere enkelte
anbefalinger, der ikke falges:

e Offentligggrelse af kvartalsrapporter

¢ Nedseettelse af faste ledelsesudvalg og et egentligt revisionsudvalg
e Fastseettelse af aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

e Udpegning af en naestformand i bestyrelsen.

Resultatet af behandlingen af de nye anbefalinger og begrundelserne for afvigelser er beskrevet pa
Energinet.dk’s hjemmeside.

Lees beskrivelsen her >>
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5.2.2 Risikostyring og intern kontrol

Det interne kontrolmiljg i Energinet.dk tager udgangspunkt i principperne for god selskabsledelse.
Energinet.dk bruger en tilpasset version af “The COSO Framework for Enterprise Risk Management”
for at sikre, at udvaelgelsen og udfgrelsen af interne kontroller bygger pd veldokumenterede forret-
ningsprocesser og afdaekker alle vaesentlige risici. Energinet.dk har forretningsprocesser, der sikrer
overblik over de strategiske, driftsmaessige og projektmaessige risikofaktorer.

Ledelsen anvender risikostyringen efter COSO til at malrette og tilsikre velfungerende processer ud
fra en vurdering af, hvad der er mest risikofyldt og betydende for Energinet.dk, herunder sikring af
at der er et internt kontrolmiljg, som understgtter virksomhedens risici og herunder de forandrin-
ger, som Energinet.dk gennemgar og star over for fremadrettet.

Energinet.dk har i en arraekke Igbende tilpasset og forbedret modenheden i koncernens kontrolmil-
jo ud fra en vurdering af de aktuelle risici. Ambitionen er at fastholde et tilfredsstillende kontrolni-
veau pa en raekke omrader samt fortsat at udvikle og forbedre kontrolmiljget pa andre omrader.
Der har derfor primaert vaeret arbejdet pa folgende hovedomrader i det forgangne halvar:

e Fortsat forbedring af it-understgttelse af kontrolmiljget for finansiel rapportering

¢ Implementering af it-understgttelse af interne kontroller i IT-afdelingen

¢ Planlzegning og yderligere understgttelse af implementering af en risikobaseret tilgang til
forretningsmaessige processer.

5.2.3 Whistleblower-ordning

Energinet.dk har en whistleblower-ordning, s& mistanke om mulige overtraedelser af etiske ret-
ningslinjer og gkonomisk svindel kan indberettes anonymt af medarbejdere eller andre interessen-
ter.

Der er ikke modtaget indberetninger i 1. halvar 2013.

5.3 CSR - Energinet.dk's samfundsansvar

Omdrejningspunktet for Energinet.dk’s arbejde med samfundsansvar er at understgtte og facilitere
omstillingen af det danske energisystem til at veere baseret 100 pct. pa vedvarende energi. Arbej-
det med samfundsansvar er derudover kendetegnet ved et gnske om at have “orden i eget hus”,
ved Igbende at have fokus pd egne miljg- og klimapavirkninger, virksomhedens indkgb og forhold
for medarbejdere.

5.3.1 Nye regler omkring det underrepraesenterede kgn
Den 1. april 2013 tradte et nyt regelsaet i kraft vedrgrende ligestilling af det underrepraesenterede
ken i virksomhedens ledelse. Reglerne stiller krav om maltal og en politik for ligestilling.

Energinet.dk’s bestyrelse er undtaget fra reglerne om opstilling af méltal, da klima-, energi- og
bygningsministeren udpeger bestyrelsesmedlemmerne med undtagelse af de medarbejdervalgte
medlemmer. Ministeren skal ved udpegningen sgrge for, at bestyrelsesmedlemmerne er afbalance-
ret kgnsmaessigt sammensat.

Energinet.dk har fokus pd at gge andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i virksomhedens

datterselskaber. I 2. halvar 2013 vil der blive foretaget en udskiftning, der sikrer, at bestyrelserne
opnar en lige fordeling.
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For virksomhedens gvrige ledelsesniveauer har Energinet.dk et mal om, at kenssammensaetningen
i lederstillinger og chefspecialiststillinger i 2015 skal afspejle den generelle kgnssammensaetning i
medarbejdergruppen. Det betyder, at 30 pct. af alle ledere i 2015 skal veere kvinder. I 2012 var
andelen af kvindelige ledere 20 pct. og kvindelige chefspecialister 13 pct. Energinet.dk har som
mal, at virksomheden ved udgangen af 2013 har mindst 24 pct. kvindelige ledere og mindst 20
pct. kvindelige chefspecialister. Det er Energinet.dk’s holdning, at udveelgelsen af potentielle ledere
er et vaesentligt sted at seette ind for at gge andelen af kvindelige ledere. I 2013 er Talent Mana-
gement sdledes udpeget som et strategisk indsatsomrade, der bl.a. skal vaere medvirkende til at
sikre et struktureret arbejde med kvindelige talenter i Energinet.dk.

Lees mere om samfundsansvar og CSR her >>

5.3.2  Oget fokus pd inddragelse af interessenter
Energinet.dk har i 1. halvar 2013 sat gget fokus pa inddragelse af interessenter og igangsat to
projekter.

I samarbejde med Aalborg Universitet er der indledt et forskningsprojekt om konstruktiv borger-
inddragelse ved anlaegsprojekter. Projektet vil forlgbe over de kommende ar og forventes at give
nyttig viden og konstruktive bidrag til virksomhedens fremtidige anlaegsprojekter.

Dertil har Energinet.dk igangsat et internt projekt, der har til formal at evaluere virksomhedens

processer omkring inddragelse af interessenter ved hgringer af tekniske markedsforskrifter, energi-
systemanalyser mv. Malet er at gore processerne mere strukturerede og gennemsigtige.
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Foto: MEDVIND/Bent Sgrensen
Forskannelsesprojekt Lillebaelt - Anleegsarbejde med verdens stgrste sgkabel
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6. Regnskabsberetning

Periodens resultat udggr et overskud pd DKK 453 mio. efter skat mod et overskud for 1. halvar
2012 pa DKK 162 mio. Periodens resultat er positivt pavirket af en regulering af udskudt skat som
fglge af Folketingets vedtagelse af veekstpakken pr. 27. juni 2013, hvor det gradvist er besluttet at
nedsaette selskabsskatteprocenten fra 25 til 22 pct. i 2016. Denne nedsaettelse pavirker positivt
med DKK 398 mio. Nar der ses bort fra denne, er resultatet pd niveau med forventningen og anses
for tilfredsstillende. Resultatet fordeler sig sdledes mellem forretningsomrdderne:

Tabel 1: Segmentfordelt resultatopggrelse

Fremme af

miljevenlig Kommer-

El- energi - Gas- cielle Elimine- 1. halvar 1. halvar Arsrapport
Belgb i DKK mio. systemet PSO systemet aktiviteter ringer 2013 2012 2012
Tarifindtaegter 1.200 3.007 191 o] 0 4.398 3.838 8.130
Salg af el fra vindmeller og andre VE-anlag 0 123 0 o] 0 123 169 277
Salg af el fra decentrale anlzeg 0 46 0 0 0 46 38 87
Flaskehalsindtaegter 314 0 0 o] 0 314 324 856
Gebyr for balancering af elsystemet 94 0 0 o] 0 94 82 131
Elproduktionstilskud 50 0 0 0 0 50 56 86
@vrige indtaagter 22 0 37 87 -18 128 121 238
Over-/underdaekning -38 -670 -15 0 0 -723 -95 -988
Tilskud fra EU 0 0 87 87 176 316
Andre driftsindtaegter 0 0 44 8 0 52 3 9
Indteegter i alt 1.642 2.506 344 95 -18 4.569 4.712 9.142
Tilskud til energiproduktion -50 -1.955 0 0 0 -2.005 -1.929 -3.849
Kob af el 0 -341 0 0 0 -341 -431 -801
Stotte til forskning og udvikling 0 -89 0 o] 0 -89 89 -180
@vrige PSO-omkostninger 0 -92 0 0 0 -92 -158 -225
Kompensation af nettab -211 0 0 o] 0 -211 -173 -358
Keb af regulerkraft -78 0 0 o] 0 -78 48 -104
Betaling for 132/150 kV-nettet 0 0 0 0 0 0 -294 -234
Betaling for reserver/lagerkapacitet -317 0 -99 0 18 -398 -504 -1.038
Omkostning ved udenlandske net -27 0 0 0 0 -27 26 -60
Betaling for tilsyn -27 0 -5 o] 0 -32 30 -54
Andre eksterne driftsomkostninger -153 0 -22 -17 0 -192 -140 -321
Eksterne omkostninger i alt -863 -2.477 -126 -17 18 -3.465 -3.822 -7.224

Personaleomkostninger

Omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift 163
Finansielle poster (netto) -155
Resultat for skat 8
Skat af periodens resultat 248
Periodens resultat 256

-15 -66 -58
14 109 15
-14 -36 -25
(1] 73 -10
0 76 58
(] 149 48

-

-634 -393 -959
301 325 620
-230 -105 -269
71 220 351
382 -58 -90
453 162 261

Energinet.dk er, med undtagelse af de kommercielle aktiviteter, underlagt et gkonomisk hvile i sig
selv-princip for alle forretningsomrader. Princippet medfgrer, at arets resultat alene bestar af en
lovbestemt kapitalisering af grundkapitalen, resultat af kommercielle aktiviteter samt gvrige regu-
leringer, som ikke indregnes i de kommende ars tariffer hos kunderne. Energinet.dk sikrer denne
reguleringsmaessige balance via de Igbende udmeldte tariffer.

Midlertidige forskelle mellem indtaegter og omkostninger betragtes som tilgodehavender eller gaeld
til forbrugerne, ogsa kaldet over-/underdaekning, og vil derfor ikke pavirke arets resultat, men blot
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vaere en periodemaessig likviditetsforskydning mellem arene, afhaengig af forskellen mellem de
afholdte omkostninger og de opkraevede tariffer.

Driftsresultaterne og omkostningerne for Energinet.dk's fire forretningsomrader er kommenteret i
de efterfglgende afsnit af regnskabsberetningen, hvorefter gvrige regnskabsposter kommenteres.
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6.1 Elsystemet

Energinet.dk ejer, driver og udbygger det danske eltransmissionsnet - elektricitetens
motorveje - og elektriske forbindelser til udlandet, p.t. Sverige, Norge og Tyskland. Det
er virksomhedens opgave at sgrge for forsyningssikkerheden pa elomradet, et velfunge-
rende elmarked, og at indpasningen af vedvarende energi sker pa en omkostningseffek-
tiv méde.

Elforbrugerne betaler for disse ydelser gennem net- og systemtariffer.

6.1.1 Forsyningssikkerhed

Vinteren 2012/2013 gav ikke udfordringer for forsyningssikkerheden, men stigende andel af fluktu-
erende elproduktion, lukning af flere danske kraftvaerker og stgrre afhaengighed af nabolande kan
give udfordringer for forsyningssikkerheden i de kommende &r.

P& den baggrund blev Energinet.dk i marts 2013 medlem af sammenslutningen af TSO’er i det cen-
traleuropaeiske elsystem, TSC. Sammenslutningen, som har 13 medlemmer, koordinerer arbejdet
med at styrke systemsikkerheden og balancen i elsystemet. Det forventes, at samarbejdet i lgbet
af fa r kan fa samme omfang som det taette nordiske samarbejde og dermed medvirke til at skabe
en solid basis for forsyningssikkerheden i det fremtidige VE-baserede elsystem i Danmark.

Det faldende antal danske kraftvaerker betyder bl.a., at det bliver vanskeligere at opretholde et
stabilt spaendingsniveau. For at sikre en markedsbaseret Igsning udbgd Energinet.dk ydelser fra fx
ombyggede kraftvaerker eller nye anlzeg til regulering af den elektriske spaending. Den efterfglgen-
de evaluering viste, at den optimale lgsning var nyetablering af synkronkompensatorer, som kan
regulere den elektriske spaending i elnettet og stgtte nettet i fejlsituationer. Saledes har Energi-
net.dk indkgbt tre synkronkompensatorer, to til @stdanmark og én til Vestdanmark, hvor der i for-
vejen er to synkronkompensatorer.

For at sikre den daglige balance i elsystemet indkgbes systemydelser, som bl.a. bestar af forskelli-
ge former for reserver pd kraftveerker og udlandsforbindelser. Ydelserne indkgber Energinet.dk i
stigende grad pa stgrre, internationale konkurrencemarkeder, hvilket har fgrt til en opretholdelse af
forsyningssikkerheden, og samtidig har det givet danske producenter adgang til et effektivt og
stgrre marked for deres ydelser. Det har tilmed reduceret Energinet.dk’s omkostninger med DKK
40 mio. i forhold til 1. halvar 2012.

6.1.2 Eltransmissionsnettet

Siden sommeren 2012 har Energinet.dk ejet alle de regionale eltransmissionsnet, og der er saledes
skabt en entydig struktur, som kan styrke energisektorens samarbejde om fremtidens energisy-
stem.

Styringen af en stor del af de regionale net i Jylland blev i slutningen af 2012 overfgrt til Energi-
net.dk’s kontrolcenter. De gvrige net overflyttes gradvist til Energinet.dk’s styringssystemer. Malet
er, at hele det danske transmissionsnet fra 132/150 kV til 400 kV i 2015 styres fra Energinet.dk’s
kontrolcenter.

Som et veerktgj til at optimere og standardisere aktiverne i elsystemet har Energinet.dk indfgrt

asset management. Malet er en effektiv og baeredygtig hdndtering af hele vaerdikaeden fra udvik-
ling, anlaegsopfarelse, drift, vedligeholdelse til bortskaffelse.
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6.1.3  Elmarkedet

I marts 2013 satte Energinet.dk sammen med 130 elnet- og elhandelsselskaber den sakaldte Da-
taHub i drift. DataHub’en er en faelles datacentral, som samler alle oplysninger om danskernes
elforbrug ét sted. Dermed skaber den mulighed for yderligere konkurrence pa detailmarkedet og
gor det nemmere at udvikle produkter, som er tilpasset den enkelte kundes behov. DataHub’en er
derfor et vigtigt grundlag for gget konkurrence pa detailmarkedet for el.

Energinet.dk arbejder med at videreudvikle DataHub’en med henblik pa at fremme konkurrencen
mellem elhandelsvirksomhederne og sikre, at elforbrugerne modtager én samlet regning via elleve-
randgrerne. Den nye version planlaegges i drift i 2014.

I EU er malet at fremme konkurrencen og effektivisere udnyttelsen af ressourcerne pa tveers af
greenser ved at sammenkoble de europaeiske elmarkeder i 2014. I Norden og det central- og vest-
europaeiske omrdde, CWE, implementeres en permanent markedskobling i slutningen af 2013.
Samtidig ggr vedtagelsen af den sdkaldte infrastrukturpakke det nemmere at realisere kommende
elforbindelser mellem EU-landene, sdledes at udvekslingen mellem landene fremover kan ske uden
flaskehalse.

6.1.4 Ny infrastruktur

Den stigende maengde af fluktuerende elproduktion gger behovet for staerke indenlandske trans-
missionsforbindelser og forbindelser pa tvaers af graenserne. P& den baggrund er Energinet.dk i
gang med at udvide transportkapaciteten internt i Jylland, samtidig med at der etableres et ekstra
kabel til Norge. I 2017 vil ogsa elforbindelserne mellem Jylland og Tyskland blive opgraderet.

Ogsa mellem Sjzelland og Tyskland er der truffet investeringsbeslutning om en ny elforbindelse.
Forbindelsen, som etableres som verdens fgrste havbaserede elnet, er en del af de anlaeg, som

skal forbinde den kommende havmgllepark pa Kriegers Flak med elnettet. Elforbindelsen stgttes
med midler fra EU.

Nar der bygges nye store havmglleparker, er det Energinet.dk’s opgave at bygge de anlaeg, som
transporterer elektriciteten ind i elnettet pa land. Forarbejdet til to nye havmglleparker er gaet i
gang. Det drejer sig om Horns Rev 3 i Nordsgen, som skal vaere sluttet til elnettet i 2017, og Krie-
gers Flak i @stersgen, som seaettes i drift i 2018. Begge parker blev besluttet i forbindelse med
energiaftalen i marts 2012. Som forberedelse til udbuddene af de to havmaglleparker har Energi-
net.dk desuden faet til opgave at udfgre diverse forundersggelser og VVM-redeggrelser for projek-
terne.

Store dele af det danske eltransmissionsnet skal laegges i jorden eller forskgnnes pa anden made.
Flere af disse projekter er gaet i gang. Det gaelder bl.a. i Lillebaelt-omradet, hvor kabler erstatter
400 kV-luftledningerne. Svel kabellaegningen som forskgnnelsen kommer dog til at straekke sig
over flere &r end oprindeligt planlagt, idet tidsplanen blev justeret i forbindelse med energiaftalen
fra marts 2012 og den nye solcelleordning fra december 2012.

6.1.5  Fokusomrider

Udbygning af elinfrastrukturen er en forudsaetning for, at Danmark kan integrere stgrre maengder
vindkraft i energisystemet pa en gkonomisk effektiv made og hgste de samfundsgkonomiske ge-
vinster ved udviklingen af det europaeiske energimarked, samtidig med at forsyningssikkerheden
opretholdes.

Konkret forventer Energinet.dk, at Danmarks integration i de europeeiske energimarkeder vil kraeve
op mod yderligere 2.000 MW elektriske udlandsforbindelser frem mod 2020. I dag har Danmark
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elektriske forbindelser til naboomraderne p& sammenlagt 6.000 MW. P& den baggrund arbejdes der
pa planer om nye elforbindelser mellem Vestdanmark og Holland, England og Tyskland og mellem
@stdanmark og Sverige.

Ogsa det interne danske transmissionsnet star over for en stor omstrukturering i de kommende &r i
forbindelse med omstilling fra et transmissionsnet baseret pa luftledninger til et kabellagt transmis-

sionsnet. I Netudviklingsplan 2013 beskrives udviklingen frem mod 2032.

Lees Energinet.dk's Netudviklingsplan 2013 her >>

I forhold til kabelhandlingsplanen fra 2009 forventes nu betydelige besparelser. Det hanger bl.a.
sammen med, at Energinet.dk har arbejdet med at forbedre kabelteknologien, at priserne p& kab-
ler er faldet, og at omfanget af 132/150 kV-kabler kan reduceres pa baggrund af en optimeret
netstruktur og netdimensionering.

6.1.6 Finansielt resultat for 1. halvr 2013

Omsaetningen i forretningsomradet Elsystemet var i 1. halvdr 2013 pa DKK 1.680 mio., og perio-
dens resultat efter skat blev et overskud pd DKK 256 mio. Resultatet er pavirket af en justering af
udskudt skat, som fglge af Folketingets nedszettelse af selskabsskatten. Denne regulering pavirker
resultatet positivt med DKK 250 mio. Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.

Tabel 2: Hovedtal i forretningsomridet Elsystemet

Ars- Ars-

1. halvar 1. halvadr 1. halvar rapport rapport

Belgb i DKK mio. 2013 2012 2011 2012 2011
Resultatopggrelse

Omseetning 1.680 1.776 1.739 3.680 3.391

Periodens over-/underdekning* -38 -169 76 -487 -13

Resultat af primeer drift 163 70 233 228 340

Resultat af finansielle poster -155 -41 -30 -143 -155

Periodens resultat

Balance

Anlzegsaktiver 22.748 12.623 10.772 22.053 12.082
Omsatningsaktiver

Balancesum
Akk. over-/underdaekning -32 323 339 6 468
Rentebzerende gald 12.682 5.723 3.913 11.768 5.533

Egenkapital

@vrige finansielle nggletal
Tarif (gre pr. kWh) 6,9 7,6 7,4 7,6 7,4

*) + = underdeaekning, - = overdaekning

6.1.7  Resultatopgorelse

Omsaetningen stammer hovedsageligt fra tarifindtaegter, men Energinet.dk realiserer tillige flaske-
halsindtaegter, som er betaling for kapacitetsbegraensning pa forbindelser mellem forskellige pris-
omréder. Derudover indgar elproduktionstilskud og gvrige indtaegter, herunder balanceringsgeby-
rer, som daekker hdndteringsomkostninger vedrgrende ubalancer i elsystemet, i omsaetningen.
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Tabel 3: Omsaetning i forretningsomrddet Elsystemet

1. halvar 1. halvér

Belgb i DKK mio. 2013 2012
Tarifindtaegter 1.200 1.298
Flaskehalsindtaegter 314 324
Elproduktionstilskud 50 56

@vrige indtegter 116 98
Omseaetning i alt 1.680 1.776
Reduktionen i omsaetningen skyldes primeaert tarifnedszettelsen.

Omkostningerne bestdr hovedsageligt af betaling af reservekapacitet og systemydelser, herunder
tvangskgrsler, daekning af nettab samt gvrige driftsomkostninger, jf. tabel 4.

Tabel 4: Omkostninger i forretningsomrédet Elsystemet

1. halvar 1. halvér

Belgb i DKK mio. 2013 2012
Betaling for reserver/lagerkapacitet 317 431
Betaling for 132/150 kV-nettet 0 294
Kgb af el (regulerkraft og nettab) 289 221
Tilskud til vedvarende energiproduktion 50 56
Omkostninger vedr. udenlandske net og

betaling for tilsyn 54 54
Andre eksterne driftsomkostinger 153 102

Personaleomkostninger 121 124

De samlede omkostninger er faldet med DKK 298 mio. fra 1. halvdr 2012 til 1. halvdr 2013.

Dette skyldes hovedsageligt, at Energinet.dk pr. 20. august 2012 overtog de ti regionale eltrans-
missionsselskaber og et tilhgrende administrationsselskab. I den forbindelse er betalingen for ra-
digheden af 132/150 kV-nettet bortfaldet og erstattet af andre eksterne driftsomkostninger, perso-
naleomkostninger, finansieringsomkostninger og afskrivninger. Faldet i omkostningerne modsvares
delvist af ggede omkostninger til afskrivninger og finansiering pa8 DKK 265 mio., som fglge af kgbet

af eltransmissionsselskaberne. Afskrivninger og omkostninger til finansiering indgar ikke i tabel 4,
da disse er specificeret seerskilt i resultatopggrelsen.

6.1.8 Balance

Der er investeret ca. DKK 1.000 mio. i elsystemet i 1. halvar af 2013. De stgrste investeringer er
nettilslutningen af 400 kV-forbindelsen mellem Kassg og Tjele, Skagerrak-forbindelsen SK4 samt
forskgnnelsesprojektet Lillebeelt.

Periodens overdaekning, som er udtryk for, at der er opkraevet hgjere tariffer end de afholdte udgif-
ter, udggr DKK 38 mio. mod DKK 169 mio. for 1. halvar 2012. Periodens overdaekning er sammen-
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holdt med sidste &r pavirket af en mindre konsolidering af grundkapitalen samt en stgrre henlaeg-
gelse af flaskehalsindtaegter. Den akkumulerede overdaekning udggr pr. 30. juni 2013 DKK 32 mio.

6.1.9  Forventninger til resultat for 2. halvdr 2013

Investeringsniveauet er hgijt i de kommende &r. Blandt andet videreudviklingen af DataHub’en,
straekningen fra Kassg til Tjele og Skagerrak 4-forbindelsen forventes idriftsat i perioden 2014-
2015. De samlede investeringer frem til 2020 forventes at udggre i alt DKK 25 mia. Aktivitetsni-
veauet er sdledes kraftigt gget de seneste ar og vil fortsat gges.

Tarifferne er pdvirket af det ggede aktivitets- og investeringsniveau. Energinet.dk’s fortsatte effek-
tiviseringer af driftsomkostninger, herunder billigggrelsestiltagene fra Energiaftalen er med til at
holde omkostningsniveauet i ro, hvilket betyder, at tarifferne for 2014 forventes udmeldt pd sam-
me niveau som 2013-tariffen.

Figur 2: Transmissionstarif 2006-2013
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6.2 Fremme af miljgvenlig energi - PSO

P3 samfundets vegne varetager Energinet.dk en raekke lovbestemte opgaver, som pri-
maert skal udmgnte den energipolitiske ambition om at styrke den miljgvenlige energi.
PSO - public service obligations - kaldes opgaverne.

Elforbrugerne betaler for disse ydelser over PSO-tariffen.

6.2.1  Forretningsomr8det

For at muligggre omstillingen til vedvarende energi skal Energinet.dk efter lovgivningen yde gko-
nomisk stgtte til miljgvenlig elproduktion samt stgtte til forskning og udvikling inden for miljgvenli-
ge elteknologier og energieffektivisering.

Energinet.dk yder stgtte til el, produceret pa vindmgller og andre vedvarende energianlaeg, til de-
centrale kraftvarmeveerker, som fyrer med affald, naturgas, biogas eller biomasse og til centrale
kraftvarmevaerker, som fyrer med biomasse. Energinet.dk udbetaler endvidere kompensation til
visse decentrale vaerker, som har betalt CO,-afgifter af braendsler til elproduktion.

Siden 2010 har Energinet.dk administreret stgtteordningen til fremme af sm3& private elproduce-
rende anlaeg, der er baseret pa vedvarende energi, herunder solcelleanlaeg. Interessen for solceller
steg markant i 2011 og 2012. Den 1. juli 2013 var der registreret 85.000 private anlaag med en
samlet effekt pa 479 MW. Med de zndringer i solcelleordningen, som Folketinget vedtog i decem-
ber 2012, skete der en opbremsning i opsatningen af private solcelleanlaeg.

Figur 3: Udviklingen i solcelleaniaeg
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6.2.2 Tilskud til forskning og udvikling

Som systemansvarlig virksomhed har Energinet.dk pligt til at sgrge for, at der med ForskEL- og
ForskVE-programmerne udfgres forskning, udvikling og demonstration af miljgvenlig elproduktion
til glaede for samfundet og udviklingen af de danske energisystemer.

Energinet.dk administrerer tilskud til ekstern energiforskning gennem programmerne ForskEL og
ForskVE, der begge er finansieret af PSO-tariffen. Programmerne har begge til formal at fremme
udviklingen og udbredelsen af miljgvenlige elproduktionsteknologier og indpasningen heraf, til gavn
for et samfund baseret pd vedvarende energi. I udbuddene til forskning og udvikling for 2013 er
der lagt vaegt pa de strategiske indsatsomrader, Smart Grid og samspil mellem el-, gas-, varme-
og transportsystemerne.

Rigsrevisionen har i 2013 afsluttet en undersggelse af konkurrenceudsatte forskningsmidler til
Energiforskning. ForskEL-programmet var et blandt fire programmer, som blev undersggt. I forhold
til Energinet.dk har undersggelsen afledt enkelte administrative a&ndringer, som nu er implemente-
ret. Rigsrevisionen har kvitteret for, at programmerne under Klima-, Energi- og Bygningsministeri-
et (EUDP, ForskEL, ForskVE og Elforsk) har gennemfgrt en stgrre samordning og harmonisering af
de administrative procedurer for disse programmer. Rigsrevisionen anbefalede samtidig, at de to
ressortministerier overvejer at udarbejde en samlet strategi for dansk energiforskning i relation til
at bidrage til indfrielse af de energipolitiske mal, samt at programmerne saetter konkrete mal og
indfarer effektmalinger.

6.2.3 Finansielt resultat for 1. halvr 2013
Omsaetningen i forretningsomradet Fremme af miljgvenlig energi - PSO i 1. halvar 2013 er pa DKK

3.176 mio., hvilket er en stigning pa DKK 699 mio. i forhold til 1. halvar 2012.

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.

Tabel 5: Hovedtal i forretningsomrddet Fremme af miljovenlig energi — PSO

Ars- Ars-

1. halvdr 1. halvdr 1. halvar rapport rapport

Belgb i DKK mio. 2013 2012 2011 2012 2011

Omseaetning 3.176 2.477 1.496 5.485 3.187

Periodens over-/underdakning* -670 108 240 -466 696

Periodens resultat 0 0 0 0 0
Balance

Anlaegsaktiver 452 502 477 466 503

Omsaetningsaktiver 1.142 1.663 950 1.028 1.350

Balancesum 2.165 1.427 1.494

Akk. over-/underdakning -285 960 544 385 876
Rentebzerende geeld -591 1.013 596 590 979
@vrige finansielle nggletal

Tarif (gennemsnitlig for perioden) gre/pr. kWh 17,7 13,7 6,8 15,4 7,7

*) + = underdakning, - = overdakning
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6.2.4  Resultatopgorelse

Omsaetningen stammer hovedsageligt fra tarifindteegter samt indteegter fra salg af miljgvenlig el-
produktion fra vindmgller og decentrale kraftvarmevaerker.

Tabel 6: Omsaetning i forretningsomrddet Fremme af miljovenlig energi — PSO

1. halvar 1. halvar
Belgb i DKK mio. 2013 2012
Tarifindtaeegter 3.007 2.270
Salg af el fra vindmgller og andre VE-anlaeg 123 169

Salg af el fra decentrale varker 46 38
Omsaetning i alt 3.176 2.477

Den markante forggelse af omsaetningen skyldes dels opkraevning af underdaekning fra tidligere ar
samt en forventning om lavere markedspriser for el i forbindelse med tariffastseettelsen for 1.
halvadr 2013 sammenholdt med 1. halvdr 2012. Dette medfgrte ggede PSO-tariffer.

Tabel 7: Omkostninger i forretningsomrddet Fremme af miljovenlig energi — PSO

1. halvar 1. halvar
Belgb i DKK mio. 2013 2012
Tilskud til vedvarende energiproduktion 1.955 1.873
Kgb af el (aftagepligtig kgb af el) 341 431
Statte til forskning og udvikling 89 89
@vrige PSO-omkostninger 92 158
Omkostninger i alt 2.477 2.551

Omkostningerne bestar hovedsageligt af tilskud til vedvarende elproduktion samt forskning i nye

teknologier inden for miljgvenlig elproduktion.

Figur 4: Tilskud til vedvarende energiproduktion 1. halvdr 2013 og 1. halvdr 2012
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I 1. halvar 2013 udbetalte Energinet.dk i alt DKK 1.955 mio. i tilskud til produktion af miljgvenlig
energi mod DKK 1.873 mio. i 1. halvar 2012. Stigningen skyldes primaert stgrre tilskud til produkti-
on fra havmglleparker, hvor det udbetalte tilskud er DKK 208 mio. hgjere end det udbetalte tilskud
for 1. halvdr 2012, primaert som fglge af idriftsaettelsen af Anholt Havmgllepark. Grundbelgbet til
decentrale anlaeg er modsatrettet reduceret med DKK 100 mio., hvilket primaert skyldes hgjere
markedspriser for el i 1. halvar 2013 i forhold til 1. halvar 2012. Endvidere medfgrer en lovaendring
fra 28. november 2012 en reduktion af omkostninger med DKK 60 mio., da affaldsanlaeg med en

kapacitet p& over 20 MW pr. 1. januar 2013 er blevet omfattet af CO,-kvotesektoren og dermed
ikke lzengere kan modtage kompensation for CO,-afgift.

Tilskudsbelgbet til miljgvenlig elproduktion afhaenger i vid udstraekning af markedsprisen p3 el, idet
Energinet.dk’s tilskud er mindst, ndr markedsprisen er hgj og omvendt.

Figur 5: Sammenhang mellem PSO-tariffer og elpriser
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6.2.5  Forventninger til resultat for 2. halvdr 2013

Tilskuddet til vindmgller forventes fortsat at stige. Dels fordi der forventes stgrre produktion fra
nye landvindmgller, der modtager et fast tilskud pa 25 gre/kWh, dels fordi Anholt Havmgllepark

forventes at komme pa fuld produktion i 2. halvdr 2013 i modsaetning til 1. halvar 2013, hvor der
har veeret en indkgringsperiode.

Primo 2013 var der realiseret en akkumuleret underdaekning p& DKK 385 mio., som er reduceret
med DKK 670 mio. i 1. halvér 2013, som fglge af lavere tilskud til vedvarende energi end forventet

i forbindelse med tariffastsaettelsen. Der er sdledes en overdaekning pr. 30. juni 2013 pa i alt DKK
285 mio., som modregnes i tarifferne i de kommende perioder.

Dok. 219589/13 v2, Sag 10/4996 26/58



Figur 6: Tarifudviklingen 2009-2013
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Foto: MEDVIND/Bent Sgrensen
Anleegsarbejde p8 ny kompressorstation i Egtved
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6.3 Gassystemet

Energinet.dk ejer og driver det danske gastransmissionsnet med forbindelser til Sverige
og Tyskland. Det er virksomhedens opgave at sgrge for, at gastransmissionsnettet star
til radighed for de kommercielle aktgrer, at kapaciteten er tilstraekkelig til at sikre gas-
forsyningen til de danske og svenske forbrugere, og at gasmarkedet er velfungerende.

Gasforbrugerne betaler for disse ydelser gennem gastariffer.

6.3.1 Forsyningssikkerhed
Energinet.dk sikrer forsyningen af gas til de danske beskyttede forbrugere i tilfeelde af, at der op-
stdr en forsyningskrise.

I marts og april 2013 medfgrte kombinationen af det kolde vejr og svigt fra blandt andet Nordsgen,
at Energinet.dk for forste gang matte erklaere "early warning”. Det er et beredskabsniveau og sig-
nal til gasmarkedet om, at der kan opstd en betydelig forringet forsyningssituation. “Early warning”
er fgrste beredskabsniveau i EU’s forsyningssikkerhedsforordning.

I kriseniveauet "emergency” skal Energinet.dk af hensyn til de beskyttede forbrugere ikke sikre
forsyningen til stgrre danske virksomheder med et arligt gasforbrug over 4,7 millioner m3.

Energinet.dk var klar med markedsbaserede instrumenter for at forhindre en eskalering af situatio-
nen og informerede Igbende markedet om forsyningsbilledet. For perioden 2013/2014 har Energi-
net.dk opfordret markedsaktgrerne til at tage hgjde for usikkerhederne i forsyningssituationen og
bl.a. sikre sig ved tilstraekkelig lagerfyldning. Det skal ses i lyset af, at gasforsyningssituationen til
Danmark kan veaere anstrengt i perioden 2011 til 2014 som fglge af en forventelig lavere produktion
pd de danske felter i Nordsgen.

Fra oktober 2014 vil der igen veere en meget hgj forsyningssikkerhed for det dansk/svenske gas-
marked, bl.a. fordi Energinet.dk saetter udvidelsen af gastransmissionskapaciteten mellem den
tyske graense og Egtved i drift i efterdret 2013.

6.3.2  Anlaegsprojekter

Energinet.dk er i den afsluttende fase med etableringen af et 94 km langt gasrgr parallelt med den
eksisterende rgrledning mellem Egtved i Sydjylland og Ellund ved graensen til Tyskland samt en
kompressorstation i Egtved. I maj 2013 blev Ellund-Egtved-gasrgret koblet til det tyske system.
Kompressorstationen var faerdig i juni 2013 og bliver indviet i september 2013. Begge anlaeg for-
ventes i fuld drift fra oktober 2013.

Malet med udbygningen er at gge kapaciteten i gastransmissionsnettet og supplere faldende pro-
duktion af naturgas fra Nordsgen med mere gas fra Tyskland. Kapacitetsudvidelsen vil desuden
understgtte forsyningssikkerheden, da flere kilder og leverandgrer kan levere gas til Danmark og
Sverige. Dermed styrkes konkurrencen pd gasmarkedet til gavn for forbrugerne.

Den forggede importkapacitet er betinget af matchende systemudvidelser i det nordtyske gasnet,
som er under gennemfgrelse. Tyske udvidelser tages gradvist i brug fra oktober 2014 og over de
felgende 3r.

6.3.3 Markedet

I lighed med i 2012 fortseetter handlen med gas pa den danske gasbgrs Gaspoint Nordic A/S i 2013
til gavn for konkurrencen pa gasmarkedet og dermed for de danske forbrugere og virksomheder.
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Samtidig fortsaetter udviklingen af reglerne for det europaeiske gasmarked, hvor der skabes feelles
regler for handel med gas og kapacitet over landegraenser. Energinet.dk har i den forbindelse bade
deltaget i udarbejdelsen af de nye regler i ENTSOG og trinvist tilpasset de danske markedsregler
efter disse.

For at skabe gget konkurrence pa det europaeiske marked er Energinet.dk gaet i et samarbejde
med selskaber i Tyskland, Frankrig, Belgien, Holland, Italien og @strig om at skabe den fzlles eu-
ropaeiske kapacitetsplatform PRISMA, hvor transportkunder kan kgbe kapacitet i gasnettet til
transport af gas pa tvaers af de syv lande. Flere lande forventes at koble sig p& PRISMA-platformen
i lgbet af 2013.

6.3.4  Fremtidens gassystem

I forbindelse med omstillingen af det danske energisystem arbejder Energinet.dk med en raekke
tiltag, der skal sikre, at gassystemet i stigende grad bliver baerer af grgn energi i form af biogas og
andre grgnne gasser. Saledes har Energinet.dk og distributionsselskaberne med et fzelles regelsaet
for bionaturgas skabt bedre rammevilkar for fysisk tilfgrsel af biogas til gasnettet.

Endvidere har Energinet.dk etableret et europaeisk samarbejde med gasinfrastrukturselskaberne i
Holland (Gasunie), Belgien (Fluxys), Frankrig (GRTgaz) og Sverige (Swedegas) med henblik pa at
udveksle know-how, der kan fgre til en 100 pct. CO,-neutral gasforsyning i 2050.

6.3.5  Nye tariffer

Den 1. oktober 2013 traeder nye transporttariffer i kraft, og opbygningen af dem er anderledes end
tidligere ar. Tarifbetalingen vil fortsat veaere fordelt pa en volumen- og kapacitetstarif. Energi-
net.dk’s variable omkostninger vil blive betalt via volumentariffen. Fremover vil kapacitetstariffen
blive differentieret sdledes, at der laves en tarif, der skal daekke kapitalomkostningerne vedrgrende
Ellund-Egtved- rgrdubleringen, samt en tarif, der skal deekke kapitalomkostningerne vedrgrende
kompressorstationen. Endeligt vil der vaere en uniform tarif, der skal deekke de resterende kapital-
omkostninger for gastransmissionssystemet.

I lighed med sidste 8r er ngdforsyningstariffen opdelt i en tarif for beskyttede kunder (ca. 90 store
industrikunder, der tilsammen bruger 1/3 af det arlige gasforbrug i Danmark) og en tarif for ikke-
beskyttede kunder (kraftvarmevaerker samt ca. 400.000 private husstande og industrier, der til-
sammen bruger ca. 2/3 af forbruget).

6.3.6 Finansielt resultat for 1. halvr 2013
Periodens resultat efter skat blev et overskud pd DKK 149 mio. Resultatet er pdvirket af en juste-
ring af udskudt skat, som fglge af Folketingets nedsaettelse af selskabsskatten. Denne regulering

pavirker resultatet positivt med DKK 94 mio.

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.
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Tabel 8: Hovedtal i forretningsomrddet Gassystemet

Ars- Ars-
1. halvdr 1. halvdr 1. halvar rapport rapport
Belgb i DKK mio. 2013 2012 2011 2012 2011
Resultatopggrelse
Omseetning 228 287 358 477 628
Periodens over-/underdaekning* -15 -34 -58 -35 -153
Resultat af primaer drift 109 206 -20 303 274
Resultat af finansielle poster -36 -23 -26 -51 -88
Balance
Anlaegsaktiver 5.279 4.707 4.134 5.169 4.260
Omsaetningsaktiver 648 535 545 456 431
Akk. over-/underdakning -558 -542 -319 -543 -508

Rentebaerende geeld 3.004 2.756 2.335 2.676 2.183
Egenkapital 841 636 303 692 499

@vrige finansielle nggletal

Kapacitetsbetaling, DKK/kWh/time/ar 9,48 10,54 10,54 10,54 10,54
Volumenbetaling, gre/kWh 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12
Ngdforsyningsbetaling, gre/kWh 0,36 0,36 0,58 0,36 0,58
*) + = underdaekning, - = overdakning

6.3.7  Resultatopgorelse

Tabel 9: Indtaegter i forretningsomridet Gassystemet

1. halvadr 1. halvar

Belgb i DKK mio. 2013 2012
Tarifindtaegter 191 270
@vrige indtegter 37 17
Omsatning i alt 228 287
Over-/underdeekning -15 -34
Tilskud fra EU 87 174

Andre driftsindteegter 44 0
Tarifindtaegterne faldt fra DKK 270 mio. i 1. halvar 2012 til DKK 191 mio. i 1. halvar 2013. Ind-
teegtsnedgangen skyldes primeert lavere tariffer, som fglge af lavere omkostninger og indregning af

overdaekning fra tidligere ar. Endvidere faldt indteegterne pa grund af lavere eksport til Tyskland
samt et fald i det danske forbrug.

Andre driftsindtaegter er positivt pavirket af salg af ngdforsyningsgas. Salget skyldes et mindre
behov for ngdforsyningsgas som fglge af EU-forordning 944/2010.
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Energinet.dk modtager tilskud fra EU's gkonomiske genopretningsprogram Recovery Fond til ud-
bygningen af gastransmissionsnettet mellem Ellund og Egtved. Der er i 1. halvar 2013 indtaegtsfort
DKK 87 mio. Indregning sker i takt med fremdriften i projektet.

Tabel 10: Omkostninger i forretningsomrddet Gassystemet

1. halvadr 1. halvar

Belgb i DKK mio. 2013 2012
Lageromkostninger 35 10
Ngdforsyningsomkostninger 55 85
Betaling for tilsyn, 14 5
afbrydelige kunder - Hyper 3 mv.

Andre eksterne driftsomkostninger 22 21

Personaleomkostninger 43 43
Omkostninger i alt 169 164
Omkostningerne i 1. halvdr 2013 er pa niveau med 1. halvdr 2012.

6.3.8 Balance
Investeringerne har i 1. halvar 2013 vaeret pa over DKK 180 mio., hvilket hovedsageligt vedrgrer
Ellund-Egtved-projektet.

Overdaekningen ved udgangen af 1. halvdr 2013 udggr DKK 558 mio. mod DKK 543 mio. ved ud-
gangen af 2012. Der vil ske en afvikling heraf over de naermeste ar.

6.3.9  Forventninger til resultat for 2. halvdr 2013

Omkostningsniveauet er faldende, og der forventes et fald i de transporterede mangder, primaert
som fglge af et fald af eksporten til Tyskland samt lavere dansk forbrug. Samtidig indregnes den
akkumulerede overdaekning i de kommende 3r.
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Figur 7: Gastransmissionstariffer 2006-2013
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* Kapacitetstariffen er i 2014 aendret i forhold til 2013. Den viste kapacitetstarif for 2014 er beregnet i henhold den gamle
metode.

Kapacitetstariffen for 2014 falder til 8,13 DKK/kWh/time/&r, mens volumentariffen stiger til
0,00261 DKK/kWh. Beveaegelserne skyldes primaert tarifmetodeaendringer, hvor adgangsbarrieren
til systemet saenkes, mens omkostningerne ved faktisk brug gges.

Ngdforsyningstarifferne saenkes med 69 pct., hovedsagelig som fglge af tilbagebetaling af akkumu-
leret overdaekning fra tidligere ar.

Aktiviteterne pa bade kompressorstationen i Egtved og gasrgret fra Ellund til Egtved er i sin afslut-

tende fase, og Energinet.dk forventer at investere yderligere DKK 230 mio. i 2013, s& den samlede
investering i 2013 bliver over DKK 400 mio.
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6.4 Kommercielle aktiviteter

Energinet.dk ejer og driver to kommercielle selskaber. Energinet.dk Gaslager A/S driver

gaslageret i Lille Torup og szlger kapaciteten pa kommercielle vilkar. Energinet.dk Asso-
ciated Activities A/S udlejer kapacitet i optiske fiberkabler, udlejer antennepositioner og
salger radgivningsydelser.

Energinet.dk Gaslager A/S

Energinet.dk Gaslager A/S er Energinet.dk’s datterselskab, som driver gaslagervirksomhed i kon-
kurrence med andre gaslagre og flex-leverandgrer i ind- og udland. Adgang til lagerkapacitet og
fleksibilitet er en forudsezetning for et velfungerende marked samt en effektiv anvendelse af den
overordnede gasproduktions- og forsyningsinfrastruktur. Gaslagrene spiller endvidere en central
rolle i forbindelse med opretholdelse af forsyningssikkerheden og bidrager til ssesonudjaevning i det
overordnede forsyningsbillede, Igbende balancering af det overordnede gassystem samt til strate-
gisk lagring af gas til krisesituationer.

Udbygningen af det danske transmissionsnet mod Tyskland har inden for det seneste &r muliggjort
en teettere integration af det danske og de tyske markeder, hvilket betyder, at prisen pa lagerka-
pacitet i Danmark i dag reelt fastsaettes pa de nordvesteuropaeiske markeder.

I oktober 2011 fik gaslageret miljgmyndighedernes tilladelse til at genudskylle én af de syv kaver-
ner. Det er ngdvendigt at fylde kavernen med vand for at kunne tilgd og vedligeholde de dele af
anlaegget, som ligger under jordoverfladen. Projektet faerdigggres i efterdret 2013.

I fremtiden forventes gaslagrene at skulle spille en vaesentlig rolle i omstillingen af energisystemet,
hvor udbygningen med fluktuerende vindkraft skaber et behov for at kunne lagre store maengder
energi i perioder med meget vind og at kunne traekke pa lagrenes energimaessige fleksibilitet, ndr
det er mere vindstille.

Energinet.dk Associated Activities A/S

Energinet.dk Associated Activities A/S udlejer p& kommercielle vilkar ledig kapacitet i de optiske
fiberkabler, som er etableret i forbindelse med Energinet.dk’s elektriske luftledninger og kabler.
Desuden udlejes plads til placering af mobilantenner pa Energinet.dk’s hgjspeendingsmaster.

Selskabet szelger herudover pa opfordring blandt andet af danske industriinteresser energirddgiv-

ning i ind- og udland inden for Energinet.dk’s kernekompetencer. Det geelder isaer virksomhedens
viden om og erfaring med at integrere vedvarende energi i elsystemet.
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6.4.1 Finansielt resultat for 1. halv8r 2013

Tabel 11: Hovedtal i forretningsomrddet Kommercielle aktiviteter

Ars- Ars-
1. halvadr 1. halvar 1. halvar rapport rapport
Belgb i DKK mio. 2013 2012 2011 2012 2011
Resultatopggrelse
Omseetning 87 113 126 208 249
Resultat af primeer drift 15 39 50 68 99
Resultat af finansielle poster -25 -31 -32 -54 -63
Balance
Anleegsaktiver 2.100 2.161 2.251 2.150 2.207

Omsatningsaktiver 4 108 20 25 3
Rentebserende gald 1.472 1.723 1.654 1.503 1.591

Tabel 12: Periodens resultat i forretningsomrddet Kommercielle aktiviteter

1. halvar 2013 1. halvar 2012

Associated Associated
Belgb i DKK mio. Gaslager Activitites Gaslager Activitites
Omsaetning 86 1 110 3
Andre driftsindteegter 0 8 0 3
Omkostninger -16 -6 -19 -3
Af- og nedskrivninger -57 -1 -54 -1
Finansielle poster -25 0 -31 0
Skat 58 0 -3 -1
Periodens resultat 46 3 1

Energinet.dk Gaslager A/S
Resultatet for perioden er et overskud pd@ DKK 46 mio. Overskuddet skyldes en indtaegt fra udskudt
skat p& DKK 54 mio. som fglge af en nedjustering af selskabsskatteprocenten.

Indtaegterne fra lagerydelser for 1. halvar 2013 er DKK 86 mio., hvilket er et fald i forhold til 1.
halvar 2012. Priserne for lagerydelser p& markedet har veeret presset i 1. halvdr 2013 i forhold til
aret fgr. Dette skyldes b.la., at lagerpriserne i Europa aktuelt er meget lave. Derudover er fyldnin-
gen af gaslagerene i hele Europa generelt meget lav.

Der er realiseret eksterne omkostninger og personaleomkostninger p& DKK 16 mio., hvilket er DKK
3 mio. mindre end 1. halvar 2012. Dette skyldes primaert et lavere elforbrug, da kunderne i mindre

grad udnytter kapaciteten.

Egenkapitalen er pavirket af urealiserede dagsvaerdireguleringer pa finansielle instrumenter, som
er fgrt direkte under egenkapitalen.
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Energinet.dk Associated Activities A/S

Den samlede indtaegt i Energinet.dk Associated Activities A/S udggr i 1. halvar 2013 DKK 9 mio.,
hvilket hovedsageligt kan henfgres til lejeindtaegter. Indtaegterne er steget med DKK 3 mio. som
fglge af aktiviteter i tilkgbte selskaber.

Der er realiseret eksterne omkostninger p& DKK 6 mio., hvilket er DKK 3 mio. hgjere end 1. halvar
2012. Dette skyldes primeert ggede omkostninger, som fglge af ggede betalinger for blandt andet
fiberrettigheder.

Resultatet for perioden er DKK 2 mio., hvilket er pa niveau med 1. halvar 2012.

6.4.2  Forventninger til resultat for 2. halvdr 2013

Resultatet for Energinet.dk Gaslager A/S og Energinet.dk Associated Activities A/S for hele 2013
forventes at udvise et positivt resultat p& DKK 30 mio. Det positive resultat skyldes indtaegten fra
udskudt skat.

Energinet.dk Gaslager A/S har i fordret gennemfgrt en strategisk omlaegning af prisstrukturen for
at matche forholdene i Europa. Den nye prisstruktur ser vurderet pa baggrund af de seneste ma-
neders salg ud til at have veaeret hensigtsmaessig. Den usolgte lagerkapacitet markedsfgres aktivt
over de kommende halve &r med seerligt fokus pa de lagerkunder, som ikke har en slutkundeporte-
fglje det naturlige hjemmemarked for Energinet.dk Gaslager A/S.
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6.5 Kommentarer til gvrige regnskabsposter
Folgende regnskabsposter er ikke kommenteret i afsnittene om forretningsomrdderne:

6.5.1 Finansielle poster

Finansielle poster udger DKK 230 mio. i 1. halvdr 2013. Et svagt stigende renteniveau har en nega-
tiv effekt pa finansielle instrumenter med variabel rente, hvorfor de finansielle poster er pavirket
negativt af urealiserede kurstab.

6.5.2  Skat af periodens resultat

Skat af periodens resultat udggr DKK 382 mio. Skatten af periodens resultat er pavirket af vedta-
gelse af vaekstpakken, hvor det gradvist er besluttet at nedsaette selskabsskatteprocenten. Dette
indebaerer, at Energinet.dk’s udskudte skatteforpligtelse bliver reduceret med DKK 398 mio. Den
betalte skat i 2013 pavirkes ikke heraf, og dermed sker der ikke umiddelbart en pavirkning af tarif-
ferne. Den effektive skatteprocent udger herefter ca. 25 pct., nar der ses bort fra engangsregule-
ringen, som fglge af reduktionen af selskabsskatteprocenten.

6.5.3  Geeldsforpligtelser og finansielle forhold

Varigheden p& den rentebzerende geeld er 8,37 efter 1. halvar 2013 mod en varighed pa 8,54 ulti-
mo 2012. Sammenhang mellem varigheden pa de samlede aktiver og varigheden pa de samlede
passiver skal vaere opfyldt mellem 75 pct. og 100 pct. Virksomhedens varighedsmal er pr. 30. juni
2013 80,2 pct.

Den gennemsnitlige effektive lanerente pd den rentebzerende geeld i koncernen var i 1. halvér 2013
2,49 pct. Til sammenligning var den effektive l18nerente pa den rentebaerende gaeld i 2012 2,17
pct. for hele aret.

6.5.4 Pengestromsopggrelse

Arets aendring i likvider udggr en stigning p& DKK 283 mio. Pengestrgmmene fra driften er vaesent-
lig hgjere end 1. halvar 2012 og udggr DKK 1.518 mio. for perioden. Den primaere arsag hertil er
en reduktion af over-/underdaekninger pa DKK 723 mio.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet udggr DKK 103 mio. Der er i 1. halvar 2013 optaget et nyt
1&n i Danmarks Nationalbank pd nominelt DKK 500 mio., mens treekket pd de kortsigtede traek-
ningsretter, Commercial Paper, er reduceret. Lanet er primaert optaget til daekning af investeringer,
som i alt udggr DKK 1.338 mio. for perioden.

6.6 Regnskabsmaessige skgn og usikkerheder
Anvendelsen af rimelige og konsistente skgn er en vigtig del af udarbejdelsen af halvarsrapporten.

I lyset af de usikkerheder, der er i Energinet.dk’s forretningsaktiviteter, foretager ledelsen skgn og
opstiller forudsaetninger, som pavirker den anvendte regnskabspraksis og de rapporterede vaerdier
for resultatopggrelse, balance og pengestrgmme.

Ledelsen udarbejder sine skgn baseret p3 tidligere 8rs resultater og forskellige andre forudsaetnin-
ger, som ledelsen vurderer rimelige under de givne omstandigheder. Disse skgn og de underlig-
gende forudsaetninger revurderes Igbende, og hvis det er ngdvendigt, indregnes andringer i den
periode, det revurderede skgn er foretaget i. Ledelsen anser de regnskabsmaessige vaerdier, ind-
regnet i forhold til de foretagne regnskabsmaessige skgn, for rimelige og hensigtsmaessige ud fra
de tilgeengelige oplysninger. Imidlertid kan de faktiske belgb afvige fra de skgnnede belgb, i takt
med at mere detaljerede oplysninger bliver tilgaengelige.
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6.7 Forventninger til 2013
Energinet.dk forventer i 2. halvdr 2013 et omkostningsniveau svarende til 1. halvar 2013.

Der forventes et investeringsniveau i 2. halvar 2013 p& omkring DKK 2,5 mia., hvilket er vaesent-
ligt over niveauet i 1. halvdr 2013, som fglge af en raekke stgrre anlaegsinvesteringer primaert i
forretningsomradet Elsystemet.

6.8 Begivenheder efter regnskabsperiodens afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsperiodens udlgb, som pavirker det retvisende
billede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2013 samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter.
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7. Finansielt koncernregnskab

7.1 Resultatopggrelse

Fremme af

miljevenlig Kommer-

El- energi - Gas- cielle Elimine- 1. halvér 1. halvar Arsrapport
Belgb i DKK mio. systemet PSO systemet aktiviteter ringer 2013 2012 2012
Tarifindtaegter 1.200 3.007 191 0 0 4.398 3.838 8.130
Salg af el fra vindmgller og andre VE-anlaeg 0 123 0 0 0 123 169 277
Salg af el fra decentrale anl=g o] 46 0 0 (o] 46 38 87
Flaskehalsindtaegter 314 0 0 0 0 314 324 856
Gebyr for balancering af elsystemet 94 0 0 0 0 94 82 131
Elproduktionstilskud 50 0 0 0 0 50 56 86
@vrige indtaegter 22 0 37 87 -18 128 121 238
Over-/underdaekning -38 -670 -15 0 0 =723 -95 -988
Tilskud fra EU o] 0 87 0 0 87 176 316
Andre driftsindtaegter 0 0 44 8 0 52 3 9
Indtzegteri alt 1.642 2.506 344 95 -18 4.569 4.712 9.142
Tilskud til energiproduktion -50 -1.955 0 0 0 -2.005 -1.929 -3.849
Kgb af el 0 -341 0 0 0 -341 -431 -801
Stette til forskning og udvikling 0 -89 0 0 0 -89 -89 -180
@vrige PSO-omkostninger 0 -92 0 0 (o] -92 -158 -225
Kompensation af nettab -211 0 0 0 0 -211 -173 -358
Keb af regulerkraft -78 0 0 0 0 -78 -48 -104
Betaling for 132/150 kV-nettet 0 0 0 0 0 0 -294 -234
Betaling for reserver/lagerkapacitet -317 0 -99 0 18 -398 -504 -1.038
Omkostning ved udenlandske net -27 0 0 0 0 -27 -26 -60
Betaling for tilsyn -27 0 -5 o] -32 -30 -54
Andre eksterne driftsomkostninger -153 0 -22 -17 (o] -192 -140 -321
Eksterne omkostninger i alt -863 -2.477 -126 -17 18 -3.465 -3.822 -7.224

Personaleomkostninger

Omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og

materielle anlaegsaktiver -495 -15 -66 -58 0 -634 -393 -959
Resultat af primeer drift 163 14 109 15 o 301 325 620
Finansielle poster (netto) -155 -14 -36 -25 0 -230 -105 -269
Skat af periodens resultat 248 0 76 58 0 382 -58 -90
Periodens resultat 256 (1] 149 48 L] 453 162 261
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7.2 Resultatdisponering

Fremme af
miljovenlig Kommer-
El- energi - Gas- cielle Elimine- 1. halvar 1. halvar Arsrapport
Belgb i DKK mio. systemet PSO systemet aktiviteter ringer 2013 2012 2012
Periodens resultat 256 0 149 48 0 453 162 261
Periodens over-/underdaekning -38 -670 -15 0 0 -723 -95 -988
Periodens resultat for over-/underdaekni 294 670 164 48 V] 1.176 257 1.249
Der er disponeret séledes:
Konsolidering af grundkapitalen 16 0 1 0 0 17 51 116
Andre reserver overfort til egenkapitalen
- Henlagte EU-tilskud 0 0 65 0 0 65 133 238
- Henlagte flaskehalsindtaegter 34 0 0 0 0 34 -30 -33
- Regulering af udskudt skat 224 0 88 0 0 312 28 -55
- @vrige reserver -18 0 -5 48 0 25 -20 5
Periodens underdaekning 0 0 0 0 0 0 -108 0
Periodens overdaekning 38 670 15 0 0 723 203 988

Ialt 294 670 164 48 [} 1.176 257 1.249
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7.3 Balance

Fremme af
miljovenlig Kommer- 31.
energi - Gas- cielle Eli- 1. halvar 1. halvar december

Belgb i DKK mio. El-systemet PSO systemet aktiviteter mineringer 2013 2012 2012
Aktiver
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 459 237 27 173 -197 699 833 623
Materielle anlzegsaktiver 22.251 215 5.251 1.927 0 29.644 19.123 28.966
Finansielle anlaegsaktiver 38 0 1 0 0 39 37 39

Anlzegsaktiver i alt 30.382 19.993

Omsatningsaktiver

Lagerbeholdninger 23 0 66 2 0 91 89 105
Underdaekning 0 0 0 0 0 0 1.283 391
@vrige tilgodehavender 1.212 502 509 2 0 2.225 1.938 2.083
Rentebzerende tilgodehavende 0 591 0 0 -591 0 0 0
Likvide beholdninger 201 49 72 0 0 323 416 113
Omsazetningsaktiver i alt a

Aktiver i alt 33.021 23.719

Passiver

Egenkapital

Grundkapital 3.016 0 141 0 0 3.157 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 864 0 103 0 0 967 885 950
Andre reserver 1.600 0 597 93 0 2.290 1.796 1.854
Egenkapital 5.480 0 841 93 0 6.414 5.838 5.961

Hensatte forpligtelser

Gzaldsforpligtelser

Rentebaerende gaeld 12.682 0 3.004 1.472 -591 16.567 11.215 16.537
Overdaekning 32 285 558 0 0 875 542 543
@vrige geaeldsforpligtelser 1.584 1.060 250 59 -197 2.756 2.346 2.537

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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7.4 Egenkapitalopggrelse

Konsoli-
dering af
Grund- grund- Andre
Belgb i DKK mio. kapital kapital reserver Ialt

Egenkapital 1. januar 2012

Periodens resultat 116 145 261
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 58 58
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -27 -27
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1
Egenkapital 31. december 2012 3.157 950 1.854 5.961
Periodens resultat 17 436 453
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 27 27
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -26 -26
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 0 0

Egenkapital 30. juni 2013

Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til serlovgivning ikke kan udloddes.

Saldo Saldo

1. januar Periodens 30. juni
Belgb i DKK mio. 2013 bevaegelse 2013
Saldo for andre reserver specificeres sdledes:
Henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering 1.457 34 1.491
Henlagte EU-tilskud 403 65 468
Resultat af kommercielle aktiviteter 65 48 113
Afskrivning pa reetableringsomkostninger vedrgrende anlaeg
erhvervet for 1. januar 2005 -121 -16 -137
Urealiserede kursreguleringer, finansielle poster 38 0 38
Regulering af udskudt skat 197 312 509
Resultat i Regionale Net.dk A/S -159 -7 -166
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter -27 1 -26
Valutakursregulering af kapitalandele 1 -1 0
Andre reserver 30. juni 2013 1.854 436 2.290

Henlagte Storebeelts-
flaskehals- Kapitali- forbindel-

Belgb i DKK mio. indtaegter sering sen I alt
Saldo for henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter kan
specificeres séledes:
Saldo 1. januar 2013 499 65 893 1.457
Periodens henlzeggelse inkl. kapitalisering 150 8 158
Overfprsel ved idriftsaettelse af anlaeg 0
Periodens tilbagefgrsel til tarifgrundlaget -95 -18 -113
Skat -14 -2 5 -11
Saldo 30. juni 2013 540 71 880 1.491
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7.5 Pengestremsopggrelse

1. halvar 1. halvar Arsrapport
Belgb i DKK mio. 2013 2012 2012
Periodens resultat af primaer drift 301 325 620
Tilbagefarsel af poster uden indflydelse p& pengestrgmme 0 -11 0
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 634 393 959
Betalinger vedrgrende hensatte forpligtelser 15 0 46
Andring i arbejdskapital -79 -149 -483
Andring i akkumuleret underdaekning 723 95 989
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 1.594 653 2.131
Renteudbetalinger, netto -21 -31 -369
Pengestrgmme fra ordinaer drift 1.574 622 1.762
Betalt selskabsskat -56 -59 -76
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.518 563 1.686
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -30 -27 -70
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.308 -1.275 -2.731
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1 0
Salg af vaerdipapirer 0 0 249
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0 10
Kgb af virksomheder 0 0 -5.660

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Provenue ved langfristet |8neoptagelse 536 1.118 7.942
Afdrag pa langfristede I&n -38 -38 -575
Netto kortfristet indfrielse/I&neoptagelse -395 -206 -684
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 103 874 6.683
Andring i likvider 283 136 167
Likvider netto 1. januar 13 280 -154
Likvider netto 30. juni 296 416 13

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af resultatopggrelse og balance.
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7.6 Note

Over-/underdaekning

2012

Saldo Saldo
1. januar Regule- Periodens ultimo
Belgb i DKK mio. 2012 ring bevaegelse 2012

Saldo for over- /underdaekning kan specificeres sdledes:
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet 468 25 -487 6
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet -508 0 -35 -543
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Fremme af miljovenlig energi - PSO 876 -25 -466 385
Over-/underdaekning i alt 836 0 -988 -152

Over-/underdaekning er indregnet sdledes i balancen:

Tilgode- Kortfristede

havender geeldsfor-

Belgb i DKK mio. ialt pligtelser Ialt

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet 6 6

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet -543 -543

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Fremme af miljgvenlig energi - PSO 385 385

Over-/underdaekning i alt 391 -543 -152

2013

Saldo Saldo

1. januar Regule- Periodens 30. juni

Belgb i DKK mio. 2013 ring bevagelse 2013
Saldo for over-/underdaekning kan specificeres saledes:

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet 6 0 -38 -32

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet -543 0 -15 -558

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Fremme af miljgvenlig energi - PSO 385 0 -670 -285

Over-/underdaekning i alt -152 0 -723 -875

Over-/underdzekning er indregnet saledes i balancen:

Tilgode- Kortfristede

havender geeldsfor-
Belgb i DKK mio. ialt pligtelser Ialt
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet -32 -32
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet -558 -558
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Fremme af miljgvenlig energi - PSO -285 -285
Over-/underdaekning i alt o -875 -875
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Foto: Ole Christiansen
Kassg-Tjele — Ny 400 kV designmast
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8. Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten for den selvstaendige offentlige virksomhed Energinet.dk for perioden 1. januar -
30. juni 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser, danske regn-
skabsvejledninger og lov om Energinet.dk.

Energinet.dk skal ifglge lovgivningen udarbejde rsrapport efter reglerne i arsregnskabsloven, der
geaelder for statslige aktieselskaber. Halvarsrapporten er sdledes aflagt som klasse D-virksomhed.

FSR - danske revisorer har den 8. maj 2013 udsendt opdaterede regnskabsvejledninger. Samtidigt
blev de tidligere danske regnskabsvejledninger ophaevet. Energinet.dk aflaeagger regnskab efter
reglerne for statslige virksomheder og fglger kravene for virksomheder i klasse D og har hidtil vae-
ret omfattet af regnskabsvejledningerne. Energinet.dk er ikke som udgangspunkt omfattet af de
opdaterede regnskabsvejledninger, da disse gaelder for mindre og mellemstore virksomheder i
klasse B og C.

Det fremgar af Energinet.dk’s vedtaegter, at danske regnskabsvejledninger skal fglges. Det er ikke
hensigtsmaessigt, at Energinet.dk fremadrettet skal fglge bade reglerne for virksomheder i klasse D
og de nye regnskabsvejledninger, som opdateres og ajourfgres med henblik pa retvisende og in-
formativ rapportering i mindre og mellemstore virksomheder. Der vil vaere en risiko for, at der op-
star regelkonflikter.

Halvarsrapporten er aflagt efter samme praksis som tidligere, og Energinet.dk vil i Igbet af efter-
dret 2013 tage stilling til konsekvenserne af de opdaterede regnskabsvejledninger.

8.1 Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan males palideligt. Ved fgrste ind-
regning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen

mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
halvarsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regn-
skabsmaessige skgn.

8.2 Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Energinet.dk samt dattervirksomheder, hvori
Energinet.dk rader over mere end 50 pct. af stemmerettighederne. Virksomheder, der ikke er dat-

Dok. 219589/13 v2, Sag 10/4996 46/58



tervirksomheder, men i hvilke Energinet.dk besidder 20 pct. eller mere af stemmerettighederne og
udgver en betydelig indflydelse pa disse virksomheders driftsmaessige og finansielle ledelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for Energinet.dk og dattervirksomheder-
ne ved sammenlaagning af regnskabsposter af ensartet karakter og ved eliminering af interne ind-
taegter og omkostninger, interne mellemveaerender og udbytte samt fortjeneste og tab ved interne
dispositioner.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne, identifice-
rede aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pdgaeldende virksomheder, indregnes i balancen under "Hensatte forpligtelser” og indregnes i re-
sultatopggrelsen i takt med, at tabene eller omkostningerne realiseres eller overfgres til "Andre
hensatte forpligtelser”, efterhdnden som forpligtelserne bliver aktuelle og kan opggres palideligt.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret
efter anskaffelsen.

Energinet.dk's kapitalandel i dattervirksomheder udlignes med dattervirksomhedens regnskabs-
maessige indre vaerdi pa anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden). Dattervirksomhedernes
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet, og nar Energinet.dk opnar bestemmende indflydelse over virksomheden. Solgte virksom-
heder medtages indtil afhaendelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte og afviklede virksomheder eller aktivi-
teter.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaes-
sige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

8.3 Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursforskelle, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden og indregning i seneste drsrap-
port indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder betragtes disse som selvstaen-
dige enheder, hvor resultatopggrelsen omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurs. Kursforskelle, opstdet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

8.4 Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i “Andre
tilgodehavender” henholdsvis “Anden gaeld”.

fEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
telse.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen under "Re-
serve for sikringstransaktioner”. Resulterer den forventede fremtidige transaktion i anskaffelse af
ikke-finansielle aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til kostprisen for aktivet. Resulterer den forventede fremtidige transaktion i en ind-
teegt eller en omkostning, overfgres belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen
ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. For afledte
finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringerne.

8.5 Resultatopggrelsen

Omsaetning

Omsaetning omfatter transmission af elektricitet, naturgas og relaterede serviceydelser. Der foreta-
ges indregning i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

I omsaetningen indgar betalinger fra virksomhedens kunder, som virksomheden i henhold til lov-
givningen skal opkraeve og administrere, og som afregnes til producenterne af miljgvenlig elektrici-
tet. Omsaetningen viser saledes det samlede omfang af de aktiviteter, virksomheden administrerer.

Omsaetning vises i resultatopggrelsen med fradrag af afgifter og moms.

Over- og underdeekning indregnes i resultatopggrelsen som en saerskilt korrektionspost til omseet-
ningen.

Tilskud fra EU's Recovery fond

Tilskud fra EU's Recovery fond indregnes i resultatopggrelsen, nar tilskudsbetingelserne for modta-
gelse er opfyldt. Tilskuddene har til formal at sikre genopretning gennem stgtte til gkonomiske
aktiviteter i EU og dermed beskzeftigelsen. Tilskuddet disponeres til en bunden reserve pd egenka-
pitalen, som efterfglgende systematisk tilbagefgres via kontoen for over- og underdaekninger i re-
sultatopggrelsen.
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@vrige EU-tilskud til investeringer indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og ind-
teegtsfgres i takt med afskrivning af de aktiver, som de vedrgrer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primaer karakter i forhold til transmissions-
og systemaktiviteterne vedrgrende el og gas.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, vederlag, pensionsbidrag og gvrige perso-
naleudgifter til virksomhedens ansatte, herunder bestyrelsen og direktionen.

Under andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger indregnes forsknings- og udvik-
lingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder periodens af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning p& goodwill. Andel i de enkelte dattervirksomheders og associerede virksomheders skat
og ekstraordinaere poster indregnes under skat af ordinaert resultat, henholdsvis ekstraordineert
resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter, kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver. Finansielle indtsegter ind-
regnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle omkostninger bestar af regnskabsperiodens renteomkostninger og bidrag vedrgrende
prioritetsgaeld, amortiserede kurstab og laneomkostninger fra optagelse af lan (prioritetsgaeld),
indeksregulering af restgeelden vedrgrende indeksl&n samt renter af bankgaeld. Herudover indreg-
nes betalinger p& indgdet rentesikringsaftale (renteswap).

Skat af drets resultat

Energinet.dk er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Energinet.dk fungerer
som administrationsselskab, hvorved den samlede danske skat for alle koncernforbundne virksom-
heder betales af Energinet.dk.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fortsat mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der
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knytter sig til drets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til
3rets ordinesere resultat.

De sambeskattede virksomheder indgdr i acontoskatteordningen. Tilleeg, fradrag og godtggrelser
indgar i finansielle poster.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger afgives for alle forretningsomrader. Segmentoplysningerne falger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

8.6 Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver omfatter goodwill, rettigheder, udviklingsprojekter og software. Anlaeg
under udfgrelse opggres til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes
finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkraevningsrettigheder vedrgrende systemtjenester, transitaftaler og hav-
mglletilslutninger m.v.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke udvik-
lingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkost-
ninger i resultatopggrelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Herudover indregnes omkostninger til
reetablering som en del af kostprisen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

- Goodwill 20 ar
- Rettigheder 10-20 ar
- Software 3-5 ar

- Udviklingsprojekter 5 ar
Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt fra tidspunktet for ibrugtagning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller "Andre eks-
terne omkostninger”.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males til kostpris. Omfattende vaerdiforggende forandrin-
ger og forbedringer pa materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Endvidere indregnes
finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostprisen. Herudover indregnes omkostninger til
reetablering som en del af kostprisen.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen pd kontraktindgdelsestidspunktet til laveste vaerdi
af aktivernes dagsveerdi eller nutidsvaerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingkontraktens interne rentefod som diskonteringsfaktor.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

- Grunde Afskrives ikke
- Bygninger 20-100 ar
- Tekniske anlaeg 10-60 ar
- Anleaegsgas Afskrives ikke
- Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK 100.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtagning. Udgifter
til stgrre vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesvaerdien af tekniske anlaeag som et sepa-
rat anlaegsaktiv, der afskrives over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn. Ved den op-
rindelige anskaffelse af det materielle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugstid af
en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa anskaffelsestidspunktet regnskabsmaessigt behand-
les som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskrivningsperiode.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Forudbetaling pd ikke-leverede materielle anlaegsaktiver aktiveres.
Rente- og |&neomkostninger, i relation til 18n optaget til finansiering af forudbetalinger pa ikke-

leverede materielle anlaegsaktiver, indregnes som en del af anskaffelsessummen pa de materielle
anlaagsaktiver.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller skrotning af et materielt anlaegsaktiv opggres som for-
skellen mellem salgspris, med fradrag af nedtagelses-, salgs-, og reetableringsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under “Andre driftsindtaegter” eller "Andre eks-
terne omkostninger”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Andre kapitalandele og gvrige finansielle anlaegsaktiver méles til dagsveerdi, safremt aktivet for-
ventes afhaendet inden udlgb. Holdes aktivet til udligb, males det til amortiseret kostpris. Alle dags-
veerdireguleringer (bortset fra afdrag) indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
“Andre reserver” efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger kostprisen.

Lagerbeholdninger
Lagerbeholdninger bestdr af naturgas pa lagerfaciliteter samt komponenter og gvrige tekniske re-
servedele pa lager.

Lagerbeholdninger méles til kostpris eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for lagerbeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastseettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Underdakning

Negative differencer mellem realiserede indtaegter og summen af ngdvendige omkostninger for
forretningsomraderne for henholdsvis Elsystemet, Fremme af miljgvenlig energi - PSO og Gassy-
stemet, optages som en saerskilt post i balancen til senere indregning i tarifferne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

8.7 Egenkapital

Udbytte
I henhold til lov om Energinet.dk § 13 ma Energinet.dk ikke udlodde overskud eller egenkapital ved
udbytteudlodning eller p& anden made til staten.
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Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettovaerdien af indskudte aktiver og passiver i forbindelse med virk-
somhedens stiftelse. Grundkapitalen realvaerdisikres med en arlig kapitalisering fastsat af Energitil-
synet.

Andre reserver

Andre reserver omfatter henlagte indtaegter fra udlandsforbindelser til fremtidige investeringer i
fremtidig udbygning af infrastrukturen for Elsystemet med henblik p& reduktion af flaskehalse i
elnettet. Henlaeggelse sker i henhold til saerlig lovgivning herom. Tilskud fra EU's Recovery fond er
disponeret til andre reserver.

Herudover indeholder posten resultater fra datterselskaber, dagsveerdireguleringer af de sikringsin-
strumenter, som opfylder kravene til sikring af fremtidige betalingsstramme og reguleringer i ud-
skudte skatteforpligtelser til senere indregning i tarifferne, som regnskabsmaessigt fgres direkte pa
egenkapitalen.

8.8 Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Energinet.dk-koncernen som falge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen, forudsat at forpligtelsen kan opggres palideligt. Posten bestar primaert af
reetableringsforpligtelser til daekning af fremtidige omkostninger til nedbrydning og oprydning efter
produktionsanlaeg, der ikke leengere skal anvendes.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Energinet.dk som administrationsselskab haeftelsen for
datterselskabernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med datterselskabernes
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af periodens skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser ud fra den pa balancedagen
vedtagne skattesats.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke af-
skrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenu og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden under finansielle poster.
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Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, associerede virksomheder samt an-
den gaeld méles til amortiseret kostpris.

Overdaekning

Positive differencer mellem realiserede indtaegter og summen af ngdvendige omkostninger for for-
retningsomraderne for Elsystemet, Fremme af miljgvenlig energi - PSO og Gassystemet optages
som en sarskilt post i balancen til senere indregning i tarifferne.

Periodeafgraensningsposter (passiv)

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne forudbetalinger for indtaegter, der skal henfgres til
efterfolgende 8r og modtagne EU-tilskud til anlaegsprojekter. Tilskuddene indregnes i resultatopgg-
relsen i takt med, at der foretages afskrivninger pa de anlaeg, som tilskuddene vedrgrer.

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser omfatter forhold eller situationer, der eksi-
sterer pa balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan opggres endeligt, for
udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.

8.9 Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultatet af
primaer drift. Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme for dret samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestregmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultat af primaer drift reguleret for ikke-likvide
driftsposter, finansielle indtaegter og omkostninger, betalt selskabsskat og andring i driftskapita-
len.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver samt modtagne
udbytter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter afdrag og optagelse af kort- og langfristet gaeld
hos realkredit- og kreditinstitutter.

Nettolikvider/geeld til kreditinstitutter
Nettolikvider/geeld til kreditinstitutter omfatter saldi i kreditinstitutter samt likvide beholdninger.
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9. Hoved- og nggletalsdefinitioner

EBITDA margin

Driftslikviditet/gaeld

Soliditetsgrad

Omkostningsprocent, driftsomkostninger

Driftsomkostninger

EBITDA

Varighed, gald

Konsoldering af grundkapital

Energitilsynets udmeldte pristalsregulering

Antal arbejdsulykker eget personale pr. mio arbejdstimer

Medarbejderomsatning

Antal afbrydelser i 132/150/400 kV-elnettet

Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (gas)

Vindkraftproduktion ift. netto elproduktion

Vedvarende energiproduktion ift. netto elproduktion

*) Omregnet til helarsbasis
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EBITDA

Omsaetning x 100

Driftslik viditet

Rentebzerende geeld x 100

Egenkapital

Balancesum x 100

Driftsomkostninger*

Regnskabsmaessig veerdi anlaegsaktiver primo x 100

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration og
personaleomkostninger.

Resultat fer af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat.

Benchmark for den variable del af geelden defineres som CIBOR 3M.

Arets realveerdisikring af grundkapitalen i henhold til Energitilsynets
udmeldte pristalsindeks.

Indeksstigning jf. Energitilsynets udmeldte pristalsindeks.

Antal uheld med fraveer blandt eget personale pr. mio. arbejdstimer jf.
Arbejdstilsynets indberetningsregler.

(Tilgange + afgange)/2*

Antal medarbejder ultimo x 100

Antal afbrydelser pr. 1.000 km ledning.

Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (%). | et leveringspunkt
tilferes/udtages gas fra Energinet.dk s transmissionsnet.

Opgjort pa baggrund af malt produktion af netto elproduktion jf.
Energistyrelsens opgerelsesmetoder. For 2013 beregnet af
Energinet.dk pa forelgbige data.

Opgjort pa baggrund af malt produktion af netto elproduktion jf.
Energistyrelsens opgerelsesmetoder. For 2013 beregnet af
Energinet.dk pa forelgbige data.
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10. Pategning

10.1 Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet koncernhalvarsrapporten for 2013 for Energi-
net.dk, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, pengestresmsopggrelse, samt anvendt regnskabspraksis for koncernen.

Halvarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske regnskabsvejled-
ninger og lov om Energinet.dk.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, at koncernens interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge en halvarsrapport, er tilstrackkelige, og at
halvarsrapporten derfor giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og af den finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens penge-
stremme for perioden 1. januar - 30. juni 2013.

Fredericia, den 22, august 2013

o | el ids

Peder @stermark Andreasen ofben Thyregod Torben Glar Nielsen
Adm. direktgr Divisionsdirektgr, CFO Divisionsdirektar
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Hans Simonsen Per Sﬂre

Peter Mgllgaard (/ \J oul Erik Morthorst
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Berit Schilling* < Carl Erik Madsen* Jess Bernt Jensen*

* Medarbejdervalgte
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Koncernhalvarsrapport 2013
Udgivet af Energinet.dk

Rapporten kan fas ved henvendelse til:

Energinet.dk

Tonne Kjeersvej 65

7000 Fredericia

TIf. 70 10 22 44

Den kan ogsd downloades pa:
www.energinet.dk

22. august 2013
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