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ELSYSTEMANSVAR

Elsystemansvar er en del af Energinet-koncernen, der
blandt andet ejer og driver de danske el- og
gastransmissionsnet.

Elsystemansvar har ansvaret for den danske
elforsyningssikkerhed, bidrag til markedsudvikling pa el-
omradet, den daglige drift af det danske el-
transmissionsnet og en malrettet forsknings- og
innovationsindsats.

P& de to indledende sider kan du lsese om det ansvar,
som Elsystemansvar Igfter i forbindelse med den
grgnne omstilling af det danske energisystem frem
mod 2050 — og de opgaver og prioriteringer, som
Elsystemansvar i den sammenhang patager sig i et
samarbejde med andre energiaktgrer og interessenter.

Elsystemansvars strategi udmgntes pa de efterfglgende
sider i konkrete indsatser og initiativer. Strategien er
tematiseret i fire omrader: Nye rammer for
forsyningssikkerhed, Danmark som energihub,
Samfundsansvar og Digitalisering.

God laeselyst!




ANSVAR OG OPGAVER

Danmark pa vej mod grgn energiforsyning

Danmark skal frem mod 2050 omstilles til en grgn og baeredygtig energiforsyning. En grgn og
baeredygtig energiforsyning er et af de vigtigste indsatsomrader, hvis vi skal na vores malsaetning
om at imgdega klimazendringer i fremtiden. Elsystemets fremtidige udvikling og udnyttelse
kommer i den forbindelse til at spille en central rolle.

Elsystemansvar er af det danske samfund palagt at sikre et velfungerende elsystem bade i dag og i
en fremtid, hvor vi skal omstille mere og mere til grgn energi. | den sammenhaeng er
Elsystemansvar saerligt palagt ansvaret for:

» Atviharen hgj grad af elforsyningssikkerhed og hgj teknisk kvalitet i det sammenhangende
elforsyningssystem.

* Atvihar gode betingelser for konkurrence pa markederne for produktion og handel med el.

* Atvinuogifremtiden har en sikker og stabil drift af elnettet.

Det er vigtigt for Elsystemansvar, at udbygningen af elinfrastrukturen og udviklingen af elmarkeder,
eldriftsstrategier og elforsyningssikkerheden sker ud fra et helhedsperspektiv, der giver den
samfundsgkonomisk mest tilfredsstillende Igsning. Omraderne infrastruktur, marked, drift og
forsyning indgar i gensidigt afhaengige samspil. Ved fremtidige investeringer er det vigtigt at finde
Igsningsrum, hvor de fire omrader understgtter hinanden.

FORSYNINGSSIKKERHED

MARKED DRIFT

INFRASTRUKTUR

Samfundsansvar

Elsystemansvar er helt grundleeggende drevet af et ansvar over for det danske samfund. Energinets
Igfter til samfundet om hgj forsyningssikkerhed, en effektiv grgn omstilling og et sundt
investeringsklima for energi er det centrale omdrejningspunkt for Elsystemansvars indsats.
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Internationalt samarbejde

Elsystemansvar skal fgrst og fremmest bidrage til en vellykket omstilling af den danske energiforsyning
til gren energi. Men det er vigtigt at holde sig for gje, at denne omstilling for et lille land som Danmark i
dag i hgj grad afhaenger af evnen til at kunne samarbejde internationalt.

Norden

Elsystemansvar er allerede i dag i teet samarbejde med de andre nordiske lande. Et konkret eksempel
herpa er Nordic Regional Security Coordinator (Nordic RSC) i Kgbenhavn, hvor de nordiske lande har
etableret et faelles kontor til Igsning af en raekke driftsopgaver. Elsamarbejdet mellem de nordiske
lande danner pa mange mader rollemodel for de forskellige regionale samarbejder i resten af Europa.

@vrige regionale samarbejder

Elsystemansvar er ogsa aktiv med hensyn til at skabe samarbejder mellem landene i hhv. den baltiske
region, hhv. Nordsgregionen. Gode samarbejdsrelationer i regionerne omkring Danmark er en vigtig
forudsaetning for pa sigt at integrere det samlede europaeiske samarbejde.

EU

Elsystemansvars opgaver udfoldes i dag i hgj grad ud fra et feelleseuropaeisk samarbejde. Betydningen
af det europeeiske samarbejde for Danmark ma ikke undervurderes. Danmark er et af de lande i
Europa, der er allermest forbundet med elkabler til omkringliggende lande. Gennem vores
engagement i den europaeiske sammenslutning for transmissionssystem-operatgrer, ENTSO-E, kan
Elsystemansvar medvirke til at Igfte danske interesser i Europa.

Globalt

Med det formal at understgtte de danske ambitioner om at veere foregangsland pa grgn energi driver
Energinet konsulentforretningen Energy Consultancy, der tilbyder udenlandske elselskaber,
myndigheder og regeringer mv. konsulentydelser inden for drift og udvikling af eltransmissionsnettet,
elsystemet og elmarkedet. Energy Consultancy har aktuelt opgaver i Georgien, Ukraine, Etiopien,
Sydafrika, Mexico, Colombia, Vietnam, Indonesien og Myanmar.
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PRIORITETER OG INTERESSENTER

Prioriteter

Elsystemansvar tager ansvar for at baere det samfundsgkonomiske tankesat og hensynet til at
skabe sammenhzangende og helhedsorienterede Igsninger ind i udviklingen af fremtidens
Igsninger.

| den sammenhaeng vil Elsystemansvar prioritere:
Internationale drifts- og markedslgsninger
Fleksibilitet i elmarkedet
Udvikling og drift af elsystemet i et bredt Igsningsrum og med digitale Igsninger

Forskning og innovation til udvikling af et sammenhangende energisystem.

Fokus i interessentsamarbejdet

Elsystemansvars opgaver pavirker andre aktgrers og interessenters vilkar; det er Elsystemansvar
meget bevidst om. Samarbejde og samskabelse med aktgrer og interessenter har derfor en hgj
prioritet i malsaetningen om at skabe gode og holdbare lgsninger til fremtiden.

Elsystemansvar har saledes behov for at vaere i god dialog med sine interessenter bredt set for at
kunne kortleegge de fremtidige behov og udvikle det danske elsystem optimalt i overensstemmelse
hermed.

Elsystemansvar har for 2018-2020 udpeget fem sezerlige indsatsomrader for dialog med
interessenterne:

Samspil mellem distributions- og transmissionsniveau

Udvikling af elmarkedet i lyset af nye digitale teknologiske muligheder
Ny proces for investeringsplaner

Implementering af netregler

Forsknings- og innovationssamarbejde.
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ENERGINETS STRATEGI ER
UDGANGSPUNKTET

Energinet fremlagde i september maned 2017 sin strategi for 2018-2020 'Energi over graenser'.
Strategien peger pa tre vigtige udviklingstendenser pa energiomradet:

* Den europaiske energiunion udbygges
* Hastig udvikling af ny energiteknologi

* Markedsbaseret udbygning af vedvarende energi.

| perioden 2018-2020 udmgntes Energinets strategi under fire temaer:
* Nye rammer for forsyningssikkerhed

* Danmark som energihub

* Samfundsansvar gennem effektiv drift

* Digitalisering.

Du finder Energinets koncernstrategi her:

VORES LBFTER |

——
O Haj forsyningssikkerhed Effektiv omstilling Sundt investeringsklima
E Sammen med energisektor- Sammen.med energisekioren Sammen med energisektoren
wn en skaber vi tryghed for, at finder vi veje til en‘gren omstilling,  bidrager vi til et sundt investe-
. . . o I der er energi til alle. der er samfund It k effektiv. i ima pa energiomradet.
Elsystemansvars konkrete indsatser i 2018-2020 under de fire temaer fremgar af det fglgende. u'_'}

MISSION: SIKKER ENERGI TIL SAMFUNDET

Energinet ejes af den danske stat med det I‘m'mél‘at sikre offentlig kontrol med kritisk infrastruktur. Vi skal
bidrage til at sikre he] forsyningssikkerhed, indpasse vedvarende energi og velfungerende konkurrence
markeder pa el- og gasomradet.

Energinets vision, mission, Igfter og malsaetninger 2018-2020 i overblik
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VI HAR FORTSAT H@] VI SAMARBEJDER FOR EN
ELFORSYNINGSSIKKERHED STYRKET OMSTILLING

Cﬁ\o DANMARK SOM
ENERGIHUB

NYE RAMMER FOR
ELFORSYNINGSSIKKERHED

SAMFUNDSANSVAR DIGITALISERING

V| SIKRER GOD VI FREMMER INNOVATIVE
SAMEUNDS@KONOMI LOSNINGER
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NYE RAMMER FOR
FORSYNINGSSIKKERHED

STRATEGISKE INDSATSER 2018-2020

Mandat og vaerktgjer til at sikre elforsyningssikkerheden

Elsystemansvar vil ogsa sikre en hgj grad af elforsyningssikkerhed i fremtiden. £ndrede internationale
rammer og udkast til ny elforsyningslov indebaerer imidlertid, at det er ngdvendigt for Elsystemansvar
at gentaenke forsyningssikkerheden pa el inden for et nyt raderum. Fremadrettet skal der skabes en
fornyet forventningsafstemning omkring omkostninger til strategiske investeringer i forhold til
forsyningssikkerheden og den funktionalitet, som elsystemet skal have. Hensynet til
forsyningssikkerheden skal afvejes mod samfundsgkonomiske hensyn, herunder hvorledes nye
markedslgsninger, anvendelse af ny teknologi og nye investeringer skal veegtes.

Teettere samarbejde med DSO'erne

Med forventning om at distributionsnettene i fremtiden far en mere central rolle i omstillingen af det
danske elnet til handtering af vedvarende energi, er det vigtigt for Danmark, at samarbejdet mellem
Elsystemansvar og distributgrerne intensiveres og udvides — fx om forhold som tarifering,
energilagring, fleksibilitetsydelser, netregler og e-mobility.

Sikker og stabil drift forbedres gennem styrket design

En forudsaetning for stabil og sikker drift er, at Elsystemansvar sikrer hgj performance og robusthed
pa kritiske IT-systemer. For at sikre at de rette funktioner i fremtidens elsystem implementeres
korrekt og pa en gkonomisk effektiv made, er det centralt, at Elsystemansvar stiller praecise krav, sa
der er overensstemmelse mellem funktionsbehovet, de specificerede krav og det anlaeg, der bygges.
Derudover er der et stigende behov for at sikre den samfundsgkonomisk mest optimale udnyttelse af
fleksibilitetsressourcerne og systemydelserne internt i hvert netomrade og pa tvaers af transmissions-
og distributionsnettene, herunder et behov for at inddrage og udnytte lokale ressourcer bedre,
hvilket kan reducere behovet for netudbygning.

Pget regionalt samarbejde

| et energisystem som det danske med en stigende andel vedvarende energi udggr gget regionalt
samarbejde et vaesentligt bidrag til at reducere de samfundsgkonomiske omkostninger til
forsyningssikkerheden. Et centralt element er det nordiske samarbejde, hvilket blandt andet kommer
til udtryk igennem den Nordiske RSC (Nordic Regional Security Coordinator). Samtidig vil de allerede
vedtagne netregler og den foreslaede Clean Energy Package ogsa skubbe pa den ggede regionale
integration. For Elsystemansvar er det essentielt, at de store investeringer i udlandsforbindelserne far
maksimal effekt i forhold til en omkostningseffektiv forsyningssikkerhed og staerk
markedskonkurrence for de nordiske lande.

BAGGRUND

* Derer gget fokus pa Elsystemansvars strategiske investeringsplanlaegning og forholdet mellem
omkostninger og gnsker til elnettets funktionalitet.

* De markeds- og driftsregulerende rammer for elforsyningssikkerhed bevaeger sig i disse ar fra det
nationale perspektiv til i hgjere grad at praeges af en gget europaeisk regulering.

* Derer uudnyttede potentialer for en mere omkostningseffektiv udnyttelse af det allerede
eksisterende danske elnet ved forbedret samspil mellem transmissions- og distributionsnettene.

* Allerede eksisterende udlandsforbindelser kan forventeligt give stgrre veerdiskabelse gennem et
oget samarbejde om markedsmodeller og driftsprocesser med de gvrige europzaeiske lande.
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DANMARK SOM ENERGIHUB

STRATEGISKE INDSATSER 2018-2020

Et steerkt nordisk elsystem viser vejen for effektiv omstilling

| de kommende ar kan der opstad behov for et gget momentum i det nordiske samarbejde, samtidig
med at der abnes et vindue for at praege den langsigtede udvikling af EU's regulering pa
energiomradet. Danmark og den omkringliggende region star herved pa en reekke omrader ved
skilleveje, hvor der skal traeffes nationale beslutninger om den strategiske retning for hvert lands
udvikling. Elsystemansvar vil rette indsatsen mod vores omverden og forsgge at h@ste gevinsterne
af konkrete tiltag, som udvikler elsystemet i Norden og Europa. Ambitionen for strategiperioden er
dermed at lzegge grundstenene for at udvikle det nordiske elsystem til at veere et fremtidigt globalt
referencesystem for effektiv grgn omstilling.

Danmark som attraktivt grgnt investeringsland

Danmark skal veere et attraktivt investeringsland for vedvarende energi, uanset om interessen
geelder vedvarende energiproduktion, en grgn profil eller et stort energiforbrug. Elsystemansvar vil
arbejde for at skabe et sammenhangende, samfundsgkonomisk optimeret energisystem, der kan
medvirke til at skabe tillid til langsigtede grgnne investeringer.

Danmark forbindes med omverdenen gennem stzerke forbindelser og abne, transparente
elmarkeder

Siden vedtagelsen af den tredje liberaliseringspakke i 2009 har Elsystemansvar i samarbejde med
transmissionsselskaberne i det gvrige Europa omsat markedsidéen i konkrete resultater inden for
udvikling af feelleseuropaeiske netregler, feelles markedsplatforme og feelles driftsstrategier. Det er
feelles Igsninger, der nu skal implementeres, sa de skaber veerdi for Danmark. Elsystemansvar vil
arbejde for, at Danmark og landene i den nordiske region synligggr gevinsten ved at forny eller
udbygge forbindelserne mellem prisomrader.

Nye innovative Igsninger til integration af vedvarende energi

Det er et mal at reducere omkostningerne til integration af vedvarende energi i det danske
elsystem. Succes afhaenger af Elsystemansvars evne til at afsgge nye koncepter og praktiske
erfaringer med innovative Igsninger, der kan konkretisere visionen om fremtidens smarte
energisystem. Omkostningerne til produktion af vedvarende energi er fortsat kraftigt faldende, og
tendensen forventes at fortseette i de kommende ar. Dette gg@r, at eksempelvis
tilslutningsomkostningerne for vedvarende energi udggr en stadigt stigende andel af de samlede
omkostninger ved den grgnne omstilling. Ambitionerne i Nordsgaftalen og det generelt ggede
behov for effektiv indpasning af VE skaber behov for, at der findes nye, innovative Igsninger til dels
at reducere de samlede omkostninger for integrationen og dels sikre vaerdien af den vedvarende
energi. Et eksempel herpa er udviklingsprojektet North Sea Wind Power Hub, hvor det undersgges,
om en eller flere "hubs" pa Dogger Banke kan seatte prisen pa vedvarende energi ned.

BAGGRUND

* Dererifremtiden i EU-sammenhaeng gget fokus pa muligheden for at fremme den regionale
udvikling og integration i Europa som forlgber for en efterfglgende udvidet europzeisk integration
pa energiomradet.

* Danmark er allerede nu et attraktivt investeringsland som fglge af en hgj grad af integreret
vedvarende energi.

* Markedsdannelse er et centralt element i EU's bestraebelser pa at omstille den europaeiske
energiforsyning til gr@n energi, sa Europa globalt set kan fastholde eller forbedre sin
konkurrenceevne.

* Et konkurrencedygtigt grent energisystem afhaenger ikke kun af omkostningsreduktioner hos
fabrikanterne (vindmeller, solceller osv.), men ogsa af smartere og billigere Igsninger i elsystemet.
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SAMFUNDSANSVAR

STRATEGISKE INDSATSER 2018-2020

Optimal understgttelse af kommende indtaegtsrammeregulering

Det er vigtigt for Elsystemansvar, at vi som virksomhed ikke risikerer at optimere vores forskellige
indsatser pa en sadan made, at det samlede og bredere samfundsgkonomiske hensyn bliver
nedprioriteret. Det samfundsgkonomiske hensyn gar til enhver tid forud for suboptimering og
selektive gevinster. Derfor skal Elsystemansvar proaktivt klarggres til en omstillingsproces med en
indteegtsrammeregulering, som fortsat skal kunne Igfte det grundlaeggende hensyn til en
samfundsgkonomisk optimal udvikling af elsystemet i samspil med det gvrige energisystem.

Effektive rammer og klart mandat i ny governance sikres gennem taet samarbejde med ejer

Regeringens forsyningsstrategi tegner linjerne for en ny governance for Energinets planlaegning og
investeringer. Forsyningsstrategien indeholder forslag, der sigter mod at involvere Energinets ejer
mere i Energinets langsigtede planlaegning, blandt andet gennem en formel godkendelse af en
strategisk investeringsplan. Ligeledes skal der skabes st@rre transparens omkring Energinets
investeringer, og aktgrerne skal inddrages i planleegningsfasen. Derudover skal den langsigtede
planlaegning afdaekke og belyse flere lgsningsmuligheder pa identificerede behov. Den nye
governance medfgrer, at det politiske niveau i hgjere grad har mulighed for at saette retning for
den langsigtede udvikling af elinfrastrukturen samt pavirke stgrre konkrete
investeringsbeslutninger og dermed grundlaget for fastlaeggelse af indteegtsrammen.

Elsystemansvar forventes at levere planer, der identificerer behov og afdaekker og belyser flere
Igsningsmuligheder. Samtidig er det vigtigt af hensyn til effektiviteten af net- og
investeringsplanlaegningen, at Elsystemansvar kan agere inden for rammerne af et klart mandat.

Optimale rammer for aktgrerne understgtter sektorens veerdiskabelse

Elsystemansvar er palagt at udarbejde nye, faelleseuropaeiske netregler i feellesskab med andre
europeiske operatgrer. Disse netregler skal implementeres i Danmark i disse ar i samarbejde med
danske distributionsselskaber og andre centrale energiaktgrer. Det har stor betydning for de gvrige
danske aktgrer, hvordan Elsystemansvar bidrager til denne implementering af nye netregler, da
aktgrerne bliver omfattet af disse netregler og andre administrative procedurer.

Opgaven med at udvikle og implementere nye, faelleseuropaeiske netregler og andre administrative
procedurer er kompleks, og der er mange hensyn og interesser, der skal bgjes mod hinanden. Det
er Elsystemansvars mal, at implementeringen af netreglerne bade skal afspejle de intentioner, der
er fastlagt gennem det europaeiske samarbejde, og de hensyn der vender sig mod danske aktgrer.
En vellykket implementering kraever, at netreglerne bade fungerer i en dansk og i en europaeisk
sammenhang.

BAGGRUND

* Fremadrettet skal Elsystemansvar i hgjere grad belyse alternative Igsningsmuligheder, inden en
eventuel udbygning af transmissionsnettet igangsaettes — alternativer er fx markedslgsninger,
anvendelse af ny teknologi, smartere driftsstyring.

* Elsystemansvar er gennem EU-forordninger palagt at udvikle og implementere nye
faelleseuropaeiske netregler i Danmark i dialog med danske aktgrer.

* Regeringen har med 'Forsyning for fremtiden' (2016) lagt op til en @get effektivisering af den
danske forsyningssektor.
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DIGITALISERING

STRATEGISKE INDSATSER 2018-2020

Udnyttelse af teknologi til udvikling og effektivisering

Elsystemansvar vil arbejde aktivt for at identificere, hvordan nye, digitale teknologier kan anvendes til
at optimere og udvikle vores kerneforretning. Udviklingen af centrale driftskritiske applikationer skal
styrkes, ligesom potentialet i ny teknologi skal udnyttes ved videreudvikling og nyudvikling af
Elsystemansvars driftssystemer. Der forventes en veerdiskabelse ved at udnytte og drive
transmissionssystemet taettere pa de fysiske graenser.

Falles anvendelse af data

Elsystemansvar rader internt over store datamangder, som findes pa forskellige platforme.
Konsolidering og analyse af disse data kan dokumentere, i hvor hgj grad nettet drives med samme
effektivitet, som det fra begyndelsen har vaeret planlagt og forudsat. Dermed kan der udvikles
forbedrede prognoser, og fremtidige andringer i nettet kan optimeres yderligere.

Anvende nye teknologier og friseette energidata til udvikling og understgttelse af nye markeds- og
forretningsmodeller i elmarkedet

Elsystemansvar skal anvende nye teknologier og friseette data for at udvikle og understgtte
markedslgsninger, der sikrer fortsat let adgang til elmarkedet for alle typer aktgrer. Det skal
understgtte udviklingen af nye forretningsmodeller til elforbrugerne og effektiv markedsdrift.
Konkrete eksempler er videreudvikling af Energinets abne dataplatform Energi Data Service samt
forbedret dataadgang til DataHub (My Data Access), der skal sikre, at elforbrugerne pa simpel og
sikker vis kan give adgang til deres forbrugsdata til fx energiradgivere. | videreudviklingen af
elmarkedet skal Elsystemansvar sikre, at eksisterende og nye elforbrugende/-producerende
teknologier let og effektivt kan bidrage med bade fleksibilitet og systemydelser for mere effektivt at
bevare systembalancen og stabiliteten.

Tveergaende partnerskaber og Open Door Lab

Gennem tvaergaende samarbejder og partnerskaber vil Elsystemansvar indhente nye perspektiver pa
udviklingen, og pa hvilke nye Igsninger der kan skabe veerdi for elsystemet og samfundet i fremtiden.
Det giver Elsystemansvar bedre muligheder for at understgtte og pavirke udviklingen af fremtidens
elsystem.

Open Door Lab er en ramme for de initiativer, som Elsystemansvar indgar i med forskellige typer af
samarbejder og partnerskaber med henblik pa at gge viden om udviklingen i elmarkedet og i
elsystemet og med henblik pa at understgtte digitalisering og gget anvendelse af energidata. | Open
Door Lab-initiativer anvendes en innovativ tilgang til at skabe hurtig lzering og ny viden, eksempelvis
via eksperimenter, prototyper og small-scale projekter.

BAGGRUND

* Disse ar er praeget af en hastig udvikling i anvendelsesmulighederne af ny digital teknologi, som

skal gribes ogsa af Elsystemansvar.

* Ny digital teknologi ggeri disse ar blandt andet mulighederne for at udnytte eksisterende data

bedre.

* Isar drifts- og markedsomraderne er felter, hvor ny digital teknologi kan gge

samhandelsmulighederne betragteligt og skabe helt nye forretningsmodeller til gavn for
energiforbrugerne.
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ECNERGINET »

Tonne Kjaersvej 65
7000 Fredericia
TIf 7010 22 44

info@energinet.dk
www.energinet.dk

Energinet

Energinet er en selvstaendig offentlig virksomhed, der ejes af staten med det formal at sikre kontrol
med kritisk infrastruktur for el og gas. Energinet er etableret af Folketinget ved lov i 2005, og
ejerskabet varetages af energi-, forsynings- og klimaministeren.

Energinet er opbygget i en koncernstruktur og bestar af koncernstabe, to serviceenheder og seks

selvsteendige datterselskaber: Elsystemansvar, Eltransmission, Gas TSO, Gas Storage Denmark, Dansk
Gasdistribution (DGD) og DataHub. Koncernstrukturen har til formal at skabe stgrre gennemsigtighed
og en tydeligere fordeling af ansvar for Energinets enkelte og samlede aktiviteter.

Elsystemansvar

Elsystemansvars kerneopgaver er at indpasse vedvarende energi, sikre lige adgang til nettene, udvikle
elmarkedsdesign, overvage og balancere eltransmissionsnettet og at varetage elforsyningssikkerheden
i Danmark. Ansvaret for disse opgaver geelder bade i nuet og i fremtiden, hvor meget mere vedvarende
energi skal ind i ikke alene elsektoren, men i et samlet energisystem, der star over for store
forandringer, og hvor der er behov for en hgj grad af sammentaenkning.

Elsystemansvar beskaeftiger i dag ca. 170 medarbejdere, der har engageret sig i den grgnne omstilling
af det danske energisystem. Energinets vision om at finde veje til sikker og baeredygtig energi, der ogsa
er en god forretning for det danske samfund, og som samtidigt kan inspirere omverdenen, er den
daglige motivationsfaktor for medarbejderne i Elsystemansvar.
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