


STATUS OG UDSYN

Beretning fra CEO og bestyrelsesformand ..., 08
Markedsforhold og fremtidsSudSIGter ... 1
KT MBODGAVE ettt 13

STRATEGI OG FORRETNING
2024 i korte traek

Vision, strategi og forretningSmMOodel. ... 23
SelSKADSSIITUKTUT .. 26
Vigtige aktiviteter 0g projekter. ..o 27
LEDELSE OG STYRING

Administrations, ledelses- 0g tilSYNSOrganer ... 38
Lovpligtig redeggrelse for politik for dataetik ..., 51
Governance, risikostyring og compliance (GRC) ......cccovvevviveeviieseeees e 52
Redeggrelse om due diligeNCe ... 59

ENERGINET MARTS 2025
DOK. 24/11172-1

Det er kraevende at bygge gran infrastruktur

| rekordtempo midt i et globalt kaplgb om gren
omstilling. Men vi star steerkt med kompetente
medarbejdere og et solidt fundament til at
drive udviklingen fremad. “

Thomas Egebo
Adm. direktar

BAGGRUND

SaAMMENTAENING e 64
VirksomhedsspeCifikke OplySNINGET .. 66
Generelle oplysninger om udarbejdelse af baeredygtighedsrapportering......... 68
LT S S BN . 70
VEIAIKBRAR ot

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

KLIMA 0G MILJ@ (E)

EU-taksonomien

Klimaandringer

Biodiversitet 0g GKOSYSTEMET .....iiiiiie s 113
Ressourceanvendelse 0og cirkulaer @KoNomMI ..o 120
SOCIALE INDSATSER (S)

EQEN arbejds Sty e o 128
Arbejdstagere i VaerdiKadeN ... 135
Berarte SamFfUuNG ... 140
GOVERNANCE (G)

VirksomhedSadfaard. ..o 146

FINANSIELT REGNSKAB
RESULTATER
REgNSKADSDEIrEINING ...ttt

REGNSKAD 1.

Anvendt regnskabspraksis

PATEGNINGER

Ledelsespategninger

REVISIONSPAtEGNINGET ...ttt 218

BILAG
Hoved- 0g n@gletalsdefinitioNer ..o 226



OM DENNE RAPPORT

Energinet er en klasse D-virksomhed, og er derfor omfattet af reglerne
om baeredygtighedsrapportering fra 2024 i lighed med gvrige statsejede
selskaber og bgrsnoterede selskaber.

Denne rapport reprasenterer Energinets arlige gennemgang af vores
finansielle og beaeredygtighedsorienterede resultater for regnskabsaret
2024. Rapporten har til formal at give alle vores interessenter et troveerdigt
billede af bade de strategiske fremskridt samt de udfordringer og mulighe-
der i markedet, som koncernen star over for.

Energinet har taget vigtige skridt mod at opfylde de nye krav i EU's Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD), herunder at tilpasse vores
rapporteringspraksis i overensstemmelse med de europaiske standarder
for baeredygtighedsrapportering (ESRS - European Sustainability Reporting

Standards). Dobbeltvaesentlighedsvurderingen integrerer input fra bade
interne og eksterne interessenter for at sikre, at vi adresserer de mest
relevante og vaesentlige emner. Vi vil derfor ikke udgive separate rapporter
om ESG-praestationer eller baeredygtighed, da det vil vaere indeholdt i den
samlede arsrapport.

Oplysningskravene vedrgrende vores generelle baeredygtighedspraestati-
oner og specifikke indsatser relateret til dataetik som defineret i paragraf
99a 0g 99d i arsregnskabsloven er opfyldt i henholdsvis vores baeredygtig-
hedsrapport og seerskilte afsnit om “"Lovpligtig redeggrelse for politik for
dataetik”. Vi har taget hgjde for de seneste &ndringer i lovgivningen for at
sikre overholdelse af de aktuelle krav. Det betyder, at den tidligere paragraf
99b i arsregnskabsloven, der er ophavet for regnskabsaret, der begynder
den 1. januar 2024, ikke bliver rapporteret saerskilt, men nu indgar under
paragraf 99a og dermed er indeholdt i vores baeredygtighedsrapport.

FORRETNING
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FRA REKORDER TIL GR@N FREMTID:

TEMPOET SKAL OP

Vi er hastigt pa vej ind i en tid med flere vejrrekorder.
Nyhedsmedier bringer desveerre oftere billeder af
ekstreme vejrfenomener verden over, og forskere
forudser, at 2024 kan ende som det varmeste ar til dato.
Det understreger behovet for klimahandling. | Energinet
er vi bevidste om det klimaaftryk, vi efterlader - og har
i ar lanceret en fokuseret baeredygtighedsstrategi og
klimahandlingsplan, der saetter ambitigse mal for at
reducere vores CO,-udledning. Vi har ogsa for ferste
gang i ar rapporteret efter kravene i EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Men ikke alle rekorder er darlige nyheder. | Danmark
kommer en stadig st@rre del af vores energi fra sol,
vind, biomasse og biogas. Og i ar slog danskernes
stremforbrug nye rekorder.

Markedsudfordringer og strategisk fremdrift

Det er vigtige fremskridt, men vi har brug for meget
mere vedvarende energi for at na Danmarks klimaam-
bitioner. Frem mod 2030 forventes bade elforbrug

og produktion af gren strgm at stige markant, men
allerede nu er elnettet flere steder sa fyldt op, at der
ikke er kapacitet til mere strgm fra sol og vind. Energi-
net skal derfor udbygge og optimere elnettet betydeligt,
og samtidig tage nye lgsninger i brug for at mindske
pavirkningen af borgere og natur.

Ogsa gassystemet star over for rekordstore forandrin-
ger, nar lokal biogasproduktion skal daekke hele det
faldende danske gasforbrug senest i 2030. Det kraever
en omkostningseffektiv omstilling af gassystemet, hvis
vi fortsat skal bevare konkurrenceevnen i forhold til
udenlandske ruter. Gasrgrledningen Baltic Pipe har si-
den energikrisen var pa sit hgjeste i 2022 sendt cirka 13
mia. kubikmeter norsk gas via Danmark til Polen. Den
samlede transporterede mangde gas svarer til 25-35%
af det arlige polske gasforbrug, og bidrager dermed til
den europaiske forsyningssikkerhed og uafhaengighed.

Fremtidens fundament skal bygges nu

Energinet star altsa over for en enorm byggeopgave,
som skal realiseres i et hgjt tempo. Det understreges af
antallet af igangvaerende anlagsprojekter som er nae-
sten tredoblet siden 2020 til 181 projekter i 2024. Alene
de naeste fire ar skal det vestdanske eltransmissionsnet

udbygges med ca. 50 nye eller forstaerkede 150 kV-hgj-
spandingsstationer. Derfor indgik Energinet tidligere
pa aret et partnerskab med Siemens Energy om den
omfattende udbygning.

| 2024 satte vi flere store projekter i drift. Lolland-Fal-
ster blev forbundet til det danske gasnet gennem
den 115 kilometer lange gasrerledning fra Everdrup
pa Sydsjzelland til Nakskov pa Lolland. | det sydvest-
lige Jylland kom Energinet i mal med det sakaldte
Kassg-Lykkegaard-projekt, der blandt andet bestar
af en 150 kilometer lang straeekning med nye kabler
og nedtagning af luftledninger. Og i april indviede vi
verdens laengste sgkabel, den 765 km lange elforbin-
delse mellem Danmark og Storbritannien, som siden
udgangen af 2023 har bidraget vaesentligt til elforsy-
ningssikkerheden i begge lande.

Eksterne afhangigheder presser tempo og skonomi
Det er udfordrende at bygge rekordmeget ny energiin-
frastruktur i hgjt nok tempo i en tid, hvor hele verden
deltager i kaplgbet om grgn omstilling og nye grgnne
teknologier. Det presser forsyningskaderne, og priser
og leveringstider er steget markant. Blandt andet er
prisen pa transformere steget over 200 procent siden
2020. Det er ikke problemer, vi star alene med, men en
udfordring, man deler pa tvaers af Europa.

Udviklingen i markedet for ngdvendige komponenter
og de mange eksterne afhaengigheder ggr det sveert at
holde gkonomien og tempoet i den grgnne omstilling,
og arbejdet med at bygge ny, ngdvendig infrastruktur
tager laengere tid. Det har blandt andet betydet, at vi
har mattet forleenge den forventede gennemfgrelsestid
pa en raekke af vores projekter.

Det betyder ogsa, at Energinet har gget tilslutningsbi-
dragene for nye elproducenter markant. Stigningerne
er udmgntningen af den politiske klimaaftale fra
2020, som gger producenternes bidrag til den grenne
omstilling - og deres andel af Energinets lgbende
tarifopkraevninger stiger ogsa fra 4 % til 7 % i 2025.
Elforbrugerne daekker de resterende 93 %. Samlet
set skaber tarifaendringerne og producentbetalingen
incitamenter til at sikre en mere optimal brug af
infrastrukturen.
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Fokus pa hurtigere processer

Der ligger et stort pres pa de myndigheder, der skal be-
handle de godkendelser og vurderinger, vi er afhangige af,
nar vi bygger nye stationer, elmaster og kabler. Det betyder
markant lengere sagsbehandlingstider og er en af de
stgrste barrierer for at gge tempoet i udbygningen. Derfor
arbejder vi fortsat pa at styrke samarbejdet pa tveers af
myndigheder. Samtidig har vi gang i en raekke initiativer, der
skal effektivisere bade interne og eksterne egne processer
- blandt andet gennem forbedrede, digitale sagsgange, der
ggr det nemmere at dele information med myndigheder.

Samtidig kom der i december gode nyheder fra
Christiansborg, som med bred politisk opbakning har udpe-
get tre Energinet-projekter som fremskyndelsesomrader til
elinfrastruktur. Det betyder kort sagt, at der er andre krav
til miljgtilladelser, og at man kan skeere ar af den ofte lange
miljgvurderingsproces. Samtidig bliver en NEKST-anbefaling
for farste gang implementeret; elinfrastruktur er blevet
sidestillet med andre infrastrukturprojekter, nar det geelder
om at ensarte regler og praksis for ekspropriation, ligesom
borgere taet ved nye elprojekter far ensartet deres adgang
til klagemuligheder. Vi gleeder os over at vores deltagelse i
NEKST-arbejdsgrupper har skabt resultater, men der skal
mere til for at gge tempoet, og det vil vi blive ved med at
arbejde for.

Vores arbejde bergrer stadig flere borgere, nar vi bygger nyt
eller renoverer. Derfor prioriterer vi i det hele taget inddra-
gelse og dialog hgijt. Det er en af de primare forudseetninger
for at skabe lgsninger, der holder — for bade mennesker,
miljg og samfund.

Digitalisering driver gren omstilling

| det traditionelle energisystem la investeringerne primaert i
energiproduktionen. Med den grgnne omstilling er omkost-
ningerne nu centreret om det system og den infrastruktur,
der skal udvikle og drive fremtidens grgnne energisystem.
Det betyder, at Energinets andel af omkostningerne er
starre, og derfor arbejder vi malrettet pa at l@se vores
kerneopgaver sa effektivt og baeredygtigt som muligt inden
for de geeldende rammer. En stadig vigtigere del af kerne-
opgaverne bestar i den digitale udvikling af energisystemet,
hvorfor IT og digitalisering i hgjere grad er rykket ind i
centrum af den grgnne omstilling.

Dette indebaerer en hgjere grad af automatisering og sikker
deling af data i realtid med bade nationale og internationale
aktegrer. Derfor fortsaetter Energinet med at udbygge de euro-
paxiske markedsplatforme, og samtidig etableres en moderne
platform til IT-systemerne i Energinets Kontrolcenter, som
imgdekommer fremtidens hgje krav til cybersikkerhed.

Gren energi er et feelles ansvar

Den grgnne omstilling er kompleks, og som en nggleaktar
har Energinet et stort ansvar for at vi lykkes. Men vi kan ikke
lofte opgaven alene. Samarbejde er afggrende, nar vi skal
sikre balance og stabilitet i elnettet, nar vi skal tilslutte nye

anlaeg sa optimalt som muligt i elnettet, og nar vi skal forene
hensynet til natur og biodiversitet bedst muligt med behovet
for en hurtig udbygning. Tilsvarende er mange aktgrer
afhaengige af vores arbejde, og derfor har vi for farste gang
abnet vores forretningsplan for systemansvarlige aktiviteter
for 2025-26 til diskussion.

Samarbejde om gren energi er ogsa afgerende i et europae-
isk perspektiv. | 2024 gjorde stigende priser og usikkerheder
pa energimarkedet det svaerere at tiltraekke investeringer

i vedvarende energi, hvilket sammen med modenheden

i brintmarkedet har medfgrt, at det for indvaerende ikke
vurderes muligt at etablere brinttransmissionsinfrastruktur
pa markedsmaessige vilkar. Endvidere modtog Energistyrel-
sens udbud af tre havvindmaglleparker i Nordsgen ingen bud,
hvilket skabte yderligere usikkerhed om finansieringen af
Energig Bornholm.

| begyndelsen af 2025 praesenterede regeringen nye
initiativer for at fremme havvind, herunder et nyt, sendret
udbud pa 2-3 GW med mere attraktive vilkar, mulighed

for statsstgtte og starre fleksibilitet. Samtidig gav EU sin
opbakning til Energig Bornholm med 645 millioner euro (ca.
4,8 milliarder kroner) i finansiering. De ngdvendige rammer
er ikke kommet pa plads i tide til at naeste fase af Energig
Bornholm kan igangseettes. For projekt Energig Bornholms
elinfrastruktur betyder det konkret, at kontrakter pa udbud
pa elinfrastruktur ikke har kunnet underskrives som ellers
planlagt. Energinet og 50Hertz vil fortsaette samarbejdet i
dialog med de danske og tyske regeringer.

Regeringen og et bredt flertal blandt Folketingets partier har
desuden afsat et milliardbelgb til at understgtte etableringen
af et brintrer fra Esbjerg til Tyskland. Fgrste etape, kaldet
"Syvtallet", skal efter planen om muligt sta klar i 2030 og
finansieres gennem en kombination af lan til Energinet og en
driftstilskudsordning, der skal finansiere Energinets udgifter
mhp. at bringe tarifferne pa niveau med Energinets forvent-
ninger til markedets betalingsvillighed.

Rekorder som motivation

Alarmerende klimatal og historisk hgje priser, men ogsa
rekordmange anlagsprojekter og nye hgjder for energi fra
sol, vind og biogas. Det er pa mange mader rekordernes tid.
En tid med svaere dilemmaer og interessante nye mulighe-
der, der motiverer os til at arbejde endnu hardere for skabe
gregn energi for en bedre verden, som er vores felles vision.
Det gor vi med afsaet i vores strategi; Energi til tiden.

Trivselsmalinger viser igen og igen, at netop denne vision er
en stor drivkraft for vores medarbejdere. Deres engagement
og indsats gar en forskel, hvilket understreges af en analyse
fra europaiske energiregulatorer, CEER. Her placeres
Energinet i toppen blandt de mest effektivt drevne el- og
gastransmissionsnet i Europa. Men vi er pa ingen made

i mal. Vi har stadig meget at bidrage med for at skabe et
baeredygtigt grent energisystem i balance.

Intet land kan lykkes med
grgn omstilling alene.

| Europa er vi dybt afhaen-
gige af hinanden og et taet
samarbejde pa tveers af
graenser.
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MARKEDSFORHOLD OG
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Ruslands invasion af Ukraine i 2022
har gjort energipolitik til et centralt
element i Europas industri- og sikker-
hedspolitik. Politiske beslutninger i EU,
og markedsudviklingen i det hele taget,
har stor betydning for Europas geopo-
litiske uafhaengighed, globale konkur-
renceevne og ikke mindst sikkerhed.
For at friggre os fra afhangigheden

af russisk gas og udfase fossil energi
er det afgegrende for Europas forsy-
ningssikkerhed, at grgn, fluktuerende
energi som vind og sol kan handles og
transporteres frit mellem landene.

Danmark har et stort potentiale for at
bidrage til europaeisk grgn omstilling
med afsaet i vores store havvindsres-
sourcer, og vi har politiske ambitioner
om at blive en ngglespiller i nettoeks-
port af gr@n energi til lande syd for os.
Som Danmarks TSO (Transmission
System Operator) er Energinet derfor
meget afhangig af nye reguleringer og
politiske tiltag i Europa. Vi fglger udvik-
lingen taet og deltager i en raekke fora
og netvaerkssamarbejder med bade
europaiske, internationale og nordiske
TSO'er for at styrke samarbejdet og
sammen bidrage med ekspertviden i
forhold til vigtige politiske beslutninger.

| det folgende beskriver vi vigtige
begivenheder og tiltag i Europa og Dan-
mark, der har betydning for Energinets
aktiviteter og sikrer implementering af
Energinets strategi.

Forsyningssikkerhed gverst pa dags-
ordenen i ny EU-kommission

Da Ursula von der Leyen i september
praesenterede EU's nye kommission,
blev grgn omstilling og @get konkur-
renceevne fremhavet som nogle af
de vigtigste prioriteter for EU i de
kommende ar. Den 29. januar 2025
praesenterede den nye kommission en

reekke nye initiativer (The Competiti-
veness Compass), som sigter mod at
gere EU's industri staerkere, grannere
og mere konkurrencedygtig i forhold til
USA og Kina.

Et af initiativerne, Clean Industrial Deal,
skal ggre det lettere for virksomheder
at investere i grgn omstilling og
reducere CO,-udledning. Samtidig skal
Affordable Energy Action Plan sikre
lavere energipriser for bade forbrugere
og virksomheder og dermed styrke
EU's konkurrenceevne. For at fremme
innovation og vaekst vil EU desuden
skare ned pa ungdvendige regler og
bureaukrati, hvilket kan spare virk-
somheder op mod 37,5 milliarder euro
over fem ar.Der er ogsa nok at tage
hand om, for Europa taber i disse ar
momentum i global grgn omstilling. Det
fremhaever Mario Draghi, som blandt
andet er tidligere formand for Den
Europaeiske Centralbank i sin rapport
fra 9. september. Her advarer han om,
at Europas grenne omstilling og kon-
kurrenceevne er under stort pres fra
iser USA og Kina. Skal Europa klare
sig i den globale konkurrence, kraever
det massive investeringer i grgn energi
og effektiv infrastruktur nu.

Den store globale efterspargsel pa vig-
tige komponenter er en af hovedarsa-
gerne til, at Europas grgnne omstilling
har tabt pusten. Det har skabt stigende
priser og pressede leverandgrkaeder.

| samspil med hgje renter, usikre
indtjeningsmuligheder og besveerlig
sagsbehandling i projekterne har det
svaekket investeringslysten hos ener-
giudviklerne — og saenket hastigheden i
udbygningen af energiinfrastrukturen i
det meste af Europa, ogsa i Danmark.



Hurtigere myndighedsprocesser i EU
Den aldrende og utilstraekkelige
europaiske energiinfrastruktur er

et af de stgrste benspand for gren
omstilling. Derfor er der fokus pa at

fa hurtigere tilladelsesprocesser og
feelles finansiering af projekter, der
gavner flere lande. Blandt andet har
EU med VEllI-direktivet fra 2023 skabt
mulighed for at fremskynde offentlige
myndighedsprocesser i medlemslan-
dene - og i juni vedtog Folketinget et
nyt lovforslag, der muligger udpegning
af sdkaldte fremskyndelsesomrader
for nye VE-anlaeg og elnettet. Her

kan strategiske miljgvurderinger
erstatte mere omfattende vurderinger
pa projektniveau, uden at ga pa
kompromis med de danske regler for
natur- og miljgbeskyttelse. | december
godkendte en bred politisk aftale de
tre fgrste sakaldte fremskyndelses-
omrader til elinfrastruktur i Danmark,
hvilket betyder, at etableringsfasen kan
reduceres med 1-3 ar. Se mere side 28.

Fair omkostningsdeling skal sikre
momentum

Den naeste fase af den danske omstilling
handler om at levere pa den politiske
ambition om Danmark som nettoeks-
portgr af grgn energi. Det kraever et
skifte fra et forbrugercentreret til et
mere eksportorienteret system, som
understgtter den europaeiske omstilling.
For at lykkes med det, skal der etableres
modeller for betaling mellem lande med
overskud og underskud af vedvarende
energi. Denne sakaldte omkostningsde-
ling skal sikre, at den grenne omstilling
opretholder momentum, og at danske
forbrugere ikke betaler for nabolandenes
grgnne omstilling.

Havvind og brint med potentialer

Gren brint spiller en af hovedrollerne i
udviklingen, nar det danske potentiale
som nettoeksportgr til omstillingen af fx
skibstrafik og industri i saerligt Tyskland
skal indfries. Det forudsaetter masser af
gren stregm fra havvind og Power-to-X-
anleeg, som kan producere brint. Og et
brintrgr, der kan transportere den.

| 2024 skabte stigende omkostninger
og usikkerhed pa energimarkedet

tvivl om investeringer i havvind og
behovet for et brintrer. En central debat
handlede om, hvem der skulle baere
risikoen ved etableringen — staten eller
brugerne. For at fa et klarere billede

af markedets potentiale gennemfarte
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Energinet i efterdret en markedsdialog
om dansk brinteksport. 15 aktgrer
bidrog med input om 30 projekter,

der gav indsigt i bade projekternes
modenhed og geografiske placering.
Besvarelserne viste stor variation

i, hvor langt projekterne var i deres
udvikling, men pegede samtidig pa et
betydeligt eksportpotentiale, iseer med
udgangspunkt i Esbjerg-omradet.

| forleengelse af markedsdialogen
gennemfgrte Energinet et FEED-studie
(Front-End Engineering Design) med
bistand fra COWI for at opdatere
omkostningsestimaterne for projektet,
som sammen med bl.a. resultaterne
fra markedsdialogen skal bruges til

at udarbejde en business case og
84-ansggning jf. Lov om Energinet.
Denne indsendes til Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet medio 2025
mhp. at opna en projektgodkendelse.

| starten af 2025 meddelte regeringen,
at den gnsker, at Energinet skal lave
brintrer mellem Esbjerg-omradet og
den dansk-tyske granse og dermed
den fgrste del af det fulde Danish
Hydrogen Backbone. Straekningen
kaldes ogsa for "Syvtallet”, fordi den

pa et landkort ligner et 7-tal. Samtidig
meddelte regeringen en fremrykning af
ambitionen om idriftszettelse fra 2031
til 2030 samt tilpasning af finansie-
ringsmodellen for brintprojektet ved at
tilvejebringe en statslig lAneramme til
Energinet svarende til anlaegsbudgettet
for "Syvtallet” pa 7, 4 mia. kr. og et
statsligt driftstilskud pa op til 8,3 mia.
kr., der skal finansiere Energinets
udgifter mhp. at bringe tarifferne pa

niveau med Energinets forventninger
til markedets betalingsvillighed.
Regeringen og et bredt flertal blandt
Folketingets partier indgik pa den
baggrund Aftale om Brintinfrastruktur
til Tyskland: Muliggerelse af Syvtallet
d. 6. februar 2025. Samtidig planlagger
regeringen nye udbud af 2-3 GW havvind
i 2025 med bedre vilkar, herunder
mulighed for statsstgtte og starre
fleksibilitet for byderne.

Energiger pa pause

Energig Bornholm, der skal integrere

op til 3 GW havvind og fungere som et
knudepunkt for grgn strgm til Danmark
og Tyskland, modtog i begyndelsen af
2025 tilsagn om vaesentlig gkonomisk
stgtte fra EU med 645 millioner euro (ca.
4,8 milliarder kroner).

De ngdvendige rammer er ikke kommet
pa plads i tide til at naeste fase af Energig
Bornholm kan igangsaettes. For projekt
Energig Bornholms elinfrastruktur
betyder det konkret, at kontrakter pa
udbud pa elinfrastruktur ikke har kunnet
underskrives som ellers planlagt.
Energinet og b0Hertz vil fortseette
samarbejdet i dialog med de danske og
tyske regeringer.

Energigen i Nordsgen, der blev sat i
bero i sommeren 2023, har ligeledes
modtaget EU-stgtte. Energinet og den
belgiske TSO Elia har faet tilsagn om
21,8 millioner euro (163 millioner kro-
ner) til forundersegelser af TritonLink,
den planlagte elforbindelse mellem
Danmark og Belgien via de to landes
energiger i Nordsgen.

Vi har aldrig vaeret mere afhangige af
hinanden pa tveers af Europa. Kun med
handlekraft og taet samarbejde kan vi
lykkes med gran omstilling og dermed
starre geopolitisk uafhaengighed.

Mogens Lykketoft ‘ ‘
Bestyrelsesformand

Integreret arsrapport 2024

KERNEOPGAVER

| vores rolle som Danmarks TSO (Transmission » Planlaegge og bygge kritisk energiinfrastruktur
System Operator) ejer, driver og udvikler vi

rygraden i den danske energiforsyning: » Drive og balancere det danske energisystem

Transmissionsnettene, som er de overordnede » Udvikle effektive energimarkeder

net for el, gas og brint. Dette er vores . . . .

K ; » Bringe vores viden i spil internationalt
erneopgave:

« Udvikle digital infrastruktur og dataservices

Energinet arbejder med at lgse energiens trilemma. Det vil sige, at vi omstiller energisystemet til
vedvarende energi med hgj forsyningssikkerhed og til en pris, der kan betales.
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Vi er tet forbundne med vores nabolande via
udlandsforbindelser, som er afggrende for en hgj
forsyningssikkerhed i det grgnne energisystem. | 2024
havde vi en samlet indtaegt pa DKK 4,4 mia. pa vores
udlandsforbindelser, som, udover at deekke udgifter
til drift og udvikling, kommer de danske forbrugere til
gode.

Den 765 kilometer lange elforbindelse mellem England
og Danmark, Viking Link, som gik i drift ved arsskiftet

i 2023, kan levere strgm svarende til mere end 1,4
millioner husstandes elforbrug. Elforbindelsen har i sit
forste driftsar haft en indteegt pa DKK 636 mio.
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Bl Malet er ndet

|KORTE TRAK

Hgj gasforsynings-
sikkerhed hele aret
Definitioner for opggrelse af indikatorer og finansielle nggletal fremgar af bilag, hvor definitioner
relateret til baeredygtighed og virksomhedsspecifikke nggletal fremgar af anvendt rapporteringspraksis i
vores Baeredygtighedsrapport. Virksomhedsmal er fastsat af bestyrelsen i et samarbejde med
Energinets ejer, klima- energi- og forsyningsministeren.

GENNEMSNITLIGE
ANTAL AFBRUDS-
SEKUNDER |
ELFORSYNING
PR. FORBRUGER

* VIND OG SOL :

(%) lgen i 2024 var
forsyningssikkerheden
fra Energinet helt i top

Andel vind og sol er pa niveau med 2023. Det skyldes @get gran

' elproduktion i kombination med et stigende elforbrug.

MODENHED IFT.
GRON GAS CYBER- 0G

(%) *
INFORMATIONS-
Andelen af gren gas er pa niveau med 2023. Det
tilskrives en kombination af gget produktion fra SIKKERHED
eksisterende biogasanlaeg og et gget gasforbrug.
Andelen er stadig blandt de hgjeste i verden.

Klar forbedring i cybersikkerheden siden 2023,
*Dette er indikatorer, vi folger, og udger saledes ikke et konkret mal for Energinet. men der er fortsat brug for investeringer

M Indikatorer
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B Malet er ndet

TRIVSEL/ENGAGEMENT

Energinet ligger blandt de 10%
bedste blandt virksomheder med
+2000 medarbejdere

MANGFOLDIGHED

% ANTAL KVINDER | TOPLEDELSEN

lgangsat initiativer med fokus
pa processerne for rekruttering,
udnaevnelse og indstilling til
talentprogrammer

SYGEFRAVAR
(%)

Ambitionerne indfries ikke,
men resultatet er forbedret
i forhold til 2023

ARBEJDSULYKKER
(PER MILLION ARBEJDSTIMER)

Niveauet skyldes iszer et hgjt antal
uopmaerksomhedsulykker i ar

SCOPE 1,2 0G 3

TONS CO2 £KV (LOCATION-BASED)

Udviklingen skyldes flere forskellige
forhold. Se mere side 101.
[ |
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B Malet er ndet

EGENKAPITALFORRENTNING

76/9.6

Den hgjere forretning skyldes vaerdiregulering af
gasbeholdningen samt a&ndringer til forrentningsgrundlaget

AFKASTGRAD/SOLIDITETSGRAD
(%)

Skyldes stagrre
nedskrivning i
2024

ARETS RESULTAT
(DKK MIO)

Se regnskabsberetningen
side 176

EFFEKTIVITETS-
FORBEDRING
(%)

De realiserede effekt|v15er|ngsforbedrmger vurderes tilfredsstillende
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NOGLE AF ARETS VIGTIGSTE
MILEPZALE 0G HOJDEPUNKTER

» Energinets Langsigtede Udviklings-
plan udkom for anden gang. Planen

FINANSIELLE HOVED- OG N@GLETAL

» For at gge tempoet i udbygningen
indgik Energinet i ar en rammeaftale
med Siemens Energy over otte ar
for nybygning og opgradering af ca.

viser Energinets forventninger til det
samlede fremtidige energisystem
frem mod 2050, baseret pa Energi-
styrelsens Analyseforudsatninger til
Energinet, og udger et vigtigt afsaet

Finansielle nggletal (DKK millioner)

Resultatopggrelse

2023

2022

50 150 kV-hgjspaendingsstationer i for dialogen med vores interessenter. Omszetning fgr regulatoriske poster 12.865 11.066 12.328 8.016 5.782
Jylland og pa Fyn. iUzdanZlemgsplanen udkom farste gang Arets over-/underdaekning* 600 200 745 -360 -648
» Energinet kom i mal med en rakke Nettoomseetning 11.601 10.654 10.597 6.951 5.201
vigtige infrastruktur-projekter,  Videltog i to NEKST-arbejdsgrupper, ) )
blandt andet det sakaldte Kassg-Lyk- den nationale energikrisestab. Den Resultat af primaer drift 1.639 2.007 801 805 342
kegaard-projekt, som er en 150 ene havde fokus pa mere sol og vind Resultat far af- og nedskrivninger (EBIDA) 5.100 4.384 2.961 2.900 2436
kilometer lang straeekning med nye pa land. Den anden arbejdsgruppe ' '
kabler, nedtagning af luftledninger og arbejdede pé lgsninger til en hurtige- Resultat fer finansielle poster 1.645 2.016 806 857 401
udwklmg af hfajlspaendln.gsstafc|onerc. re u.dbygmng af elngttet og har netop Resultat af finansielle poster 609 542 366 305 315
Seks hgjspaendingsstationer i omra- udgivet deres endelige rapport med
det blev opgraderet samtidig med, at anbefalinger til, hvordan myndig- Arets resultat 785 1.138 382 435 610
de skulle holdes i drift. Den samlede hedssporet i udbygningen af elnettet
investering udgjorde DKK 900 mio. kan gares mere enkelt. Det kan fa Balance
Et andet stort anlaegsprojekt, den stor betydning for Energinets arbejde
150 kilometer lange gasrgrledning med en hastig udbygning af elnettet Anlzaegsaktiver 64.392 61.161 58.507 51.469 46.606
fra Everdrup pa Sydsjeelland til ) :
Nakskov pa Lolland (Grgn Gas « Vihariar lanceret en fokuseret Omszetningsaktiver 8.331 6.158 4.951 3.238 6.930
Lolland-Falster), gik ogsa i drift i ar. baeredygtighedsstrategi og klimg— Balancesum 72.723 67.319 63.458 54.707 53536
handlingsplan, der satter ambitigse A A A A
» Ny tarifreform fra september bety- mal for at reducere vores CO,-udled- Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.852 5.331 7.029 6.208 5.192
der, at glproducenter nu ska!l bidrage ning. | 2024 har Energinet for fgrste ReNtebarende galdhnetio 40.890 40.161 37072 33233 34.773
mere til de afledte omkostninger gang rapporteret om baredygtighed
med udbygning og vedligehold af i henhold til de nye krav i EU's Egenkapital 7.420 6.616 5.500 5.079 4.633
nettet for at sikre en mere fair forde- Corporate Sustainability Reporting
ling af udgifterne til gren omstilling. Directive (CSRD).
Reformen skal samtidig skabe Pengestrgmme
tydeligere prisincitamenter til mere Driftsaktivitet 5.484 2.475 3.431 3.203 2.694
effektiv placering af ny produktion og ) o
til mere effektiv brug af elnettet set i Investeringsaktivitet -6.404 -5.746 -7.335 -1.842 -5.332
forhold til nettets kapacitet. Finansieringsaktivitet 2.199 3.672 3338 -795 2.006
 Der laegges fortsat store kraefter i Likvider ved arets udgang, netto 1.547 268 -133 433 -134
at styrke, konsolidere og sikre vores
IT-fundament og - systemer. Vi har Nggletal
opdateret elmarkedets centrale
infrastruktur, DataHub 3.0, som Soliditetsgrad (%) 10 10 9 9 9
danner afregningsgrundlag for ) N
elmarkedet. En ny, moderne IT-plat- EBITDA-margin (%) 40 40 24 36 43
form til Energinets kontrolcenter Driftslikviditet/geeld (%) 13 6 9 9 8

star klar i 2025 — og vi har deltaget i
arbejdet med at opdatere og automa-
tisere markedsplatforme i Norden.
Desuden har vi outsourcet dele af
virksomhedens IT-infrastrukturdrift
til KMD for at opna skalerbarhed og
stgrre fleksibilitet.

*) + = underdaekning, - = overdaekning.
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GRON-ENERGI -

FOR EN BEDRE

VERDEN.

_— SAMMEN KANVI GBRE EN FORSKEL

Det stiller nye krav til
Energinet, nar vi skal leve-
re pa vores kerneopgave
under historiske forandrin-
ger uden at miste balancen
I trilemmaet. Det kraever,
at vi fokuserer vores krzef-
ter der, hvor vores rolle er
afgagrende for Danmarks
grgnne fremtid.
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VISION, STRATEGI OG
FORRETNINGSMODEL

Lykkes vi med at lgfte opgaven med
energiens trilemma, kan det danske
energisystem inspirere resten af
verden. P4 den made bidrager vi til den
globale indsats mod klimaforandringer
gennem lgsning af vores kerneopgave.
Det er vores vision, og det vi arbejder
for hver dag: at skabe gren energi for
en bedre verden.

En fokuseret strategi

Folketinget satte i 2019 ambitigse
klimamal om 70 % reduktion af udled-
ningen af drivhusgasser i Danmark og
fuld klimaneutralitet i 2050. | ar ryk-
kede regeringen malstregen 5 ar frem

VISION

GRON ENERGI FOR
EN BEDRE VERDEN

DET VI
ER HER FOR

Vores kerneopgaver og
unikke bidrag til samfundet

<& O

DET VI o
FOKUSERER PA

Vores sarlige fokusomrader for at kunne
levere effektivt pa fremtidens krav og
forventninger

593

DET DER
FLYTTER OS

Hvordan vi lykkes som samlet
organisation i teet samspil med omverdenen

til 2045. Den grenne energiproduktion
har da ogsa overhalet den fossile, men
gren omstilling skal op i et langt hgjere
gear, hvis Danmark skal lykkes med
klimamalene.

De enorme forandringer i vores
omverden pavirker lgsningen af
Energinets samfundsopgave markant.
Med vores strategi Energi til tiden
saetter vi retningen for, hvordan vi
lykkes med at levere infrastruktur,
forsyningssikkerhed og markeder, der
mgder fremtidens forventninger og
behov. Samtidig retter vi blikket skarpt
mod vores kerneopgaver og den unikke
vaerdi, vi skaber for samfundet.

Bag Energinets strategi og vores vision
Gregn energi for en bedre verden, ligger
baeredygtighed som et centralt element
for alle vores aktiviteter. Det forbruger
i sig selv ressourcer og pavirker
klimaet markant, nar man skal inte-
grere vedvarende energi og opretholde
hgj forsyningssikkerhed pa mader,
som er til at betale for samfundet. Og
sarligt, nar det skal ske i et ekstremt
hgjt tempo.

Energinet er ejet af den dan-
ske stat, og rammerne for
Energinets opgaveportefglje
er fastlagt ved lov. Ministe-
ren varetager som ejer af
Energinet ejerskabet efter
retningslinjerne i Statens
Ejerskabspolitik, EU-regler
og reglerne i lov om
Energinet. Det indebaerer
bl.a., at ministeren er forplig-
tet til at fgre et overordnet
tilsyn med og tage stilling til
udviklingen i virksomheden.
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Derfor vil Energinet uundgaeligt
forgge sin CO2-udledning i takt med, at
udbygningen af infrastruktur eges for
at muliggere den grgnne omstilling.

Mal for baredygtighed

Vi forvalter vores ressourcer og vores
forbrug i overensstemmelse med
vores vision om at bidrage til en bedre
verden, hvor vi alle har et ansvar for
at hjaelpe med at bremse globale
klimaforandringer.

Derfor arbejder vi lige nu med en lang
raekke indsatser, der minimerer klima-
og miljgpavirkninger. Vi arbejder pa at
fremme cirkulaer gkonomi og effektivt
ressourceforbrug, sa vi mindsker spild
og udnytter materialer bedre. Samtidig
prioriterer vi biodiversitet, sa naturen
omkring vores anlaeg bevares og
styrkes. Vi seetter ogsa fokus pa men-
nesker, hvor diversitet og inklusion er
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centrale for vores arbejde, ligesom vi
arbejder aktivt for at fremme menne-
skerettigheder. Endelig laegger vi vaegt
pd et godt arbejdsmiljg, hvor sikkerhed
er en naturlig del af hverdagen for alle.

Initiativer, som hver dag ger Energinet
til en mere baeredygtig arbejdsplads —
og bidragsyder til samfundet. Se mere
om vores initiativer i figuren pa naeste
side.

Baredygtighedsstrategi

og klimahandling

| 2024 har vi udarbejdet en klima-
handlingsplan og baeredygtigheds-
strategi. Strategien danner grundlaget
for et modent og vidensbaseret
baeredygtighedsarbejde og kobler
tidligere initiativer med nye krav som
CSRD-rapportering og vores dobbelte
vasentlighedsanalyse. Strategien
fokuserer pa tre omrader: baredygtige

&

beslutninger, baeredygtighed for alle
og et solidt fundament. Disse katego-
rier er udvalgt for at sikre, at vores
baeredygtighedsindsatser skaber reel
effekt, bade internt i organisationen og
i samfundet omkring os.

Baeredygtighed er ikke en opgave, vi
lgser pa bekostning af vores kernefor-
retning. Tveertimod skal baeredygtighed
ga hand i hand med vores arbejde

med stabil forsyning og lesninger,

der er til at betale. Vi straeber efter

en balanceret tilgang, hvor klima,
samfundsansvar og forretningshensyn
forenes i lesninger, der skaber langsig-
tet og vedvarende effekt. Det er vores
vej mod baeredygtig balance.

KLIMA: Energinet vil veere klimaneutral inden 2045 for
scope 1, 2 og 3.

BIODIVERSITET: Energinet vil senest med udgangen af
2030 skabe positivt nettobidrag til Danmarks biodiversitet
gennem biodiversitetsfremmende indsatser pa egne anlag
og arealer over det samlede anlags livscyklus.

CIRKULZAR @KONOMI: Energinet vil nyttiggere, genanvende
eller genbruge 90% af sit affald ved udgangen af 2025.

DIVERSITET: Energinet vil understatte ligestilling og diver-
sitet i arbejdsmarkedet og vil opna en samlet kensfordeling
pa 35%*/65% i 2025 og 40%*/60% i 2030.

ARBEJDSMILJ@: Energinet vil opna et LTIF pa maks. 2,5
(antallet af arbejdsulykker pr. 1 million arbejdstimer).

KLIMA- 0G
MILJ@INDSATSER (E)

B

COz-reduktioner og
klimaforandringer

Forurening

&

Cirkulaer gkonomi og
ressourceforbrug

Ve

Biodiversitet

2
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SOCIALE
INDSATSER (S)

(]

Arbejdsmiljg og
sikkerhed

Q

Menneskerettigheder og
bergrte lokalsamfund

Diversitet og
inklusion

Egne medarbejdere
og trivsel

25

ANSVARLIG
FORRETNINGSADFZRD (G)

Ansvarlig
forretningsadfaerd

Ansvarlige investeringer

il

Antikorruption og
bestikkelse

o O

Baeredygtige indkgb og
ansvarlig veerdikaede

BZAREDYGTIGHEDSSTRATEGI - BAREDYGTIG BALANCE

rette kultur.

Vi gnsker at integrere baredygtighed i kerne-
forretningen — i arbejdet med at udvikle, modne og udfgre gennemtankte pro-
jekter og i dialogen med og valget af vores leverandgrer

Vi muliggar, at alle i Energinet kan arbejde med baere-
dygtighed i hverdagen ved at sikre klar ledelsesopbakning, kommunikation og den

Vi skaber et solidt datadrevet fundament, der sikrer efterle-

velse af de stigende regulatoriske krav og gnsker fra interessenter samtidig med, at
vi sikrer reel baeredygtighed og vaerdi for Energinet.
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SELSKABSSTRUKTUR

ENLERGINELT

KONCERNEN PER 31. DECEMBER 2024

ENERGINET ELTRANSMISSION A/S

Omstiller og vedligeholder dansk elnet og
etablerer udlandsforbindelser.

ENERGINET SYSTEMANSVAR A/S

Udvikler energimarkeder og har ansvar for den
daglige forsyningssikkerhed for el og gas.

ENERGINET DATAHUB A/S

Knudepunkt for kommunikation mellem aktgrerne i
elmarkedet. Vi sikrer lige vilkar og stiller data til
radighed for aktererne og for Danmark.

ENERGINET GASTRANSMISSION A/S

Omstiller og vedligeholder dansk gasnet og etablerer
udlandsforbindelser.

GAS STORAGE DENMARK HOLDING A/S
GAS STORAGE DENMARK A/S

Bidrager til dansk forsyningssikkerhed og salger
lagerydelser pa det nordvesteuropaeiske gasmarked.

ENERGINET ASSOCIATED ACTIVITIES A/S

NET Vi driver og ud-
vikler el- og gasnet samt

SYSTEM Vi har det
daglige og langsig-

MARKED Vi er med
til at udvikle energimar-

gaslagre, og vi etablerer  tede operatgransvar for  keder og markedsregler i
udlandsforbindelser

el- og gassystemet.

Danmark, Norden og EU.

International konsulentforretning og deling af viden internationalt om integration af
vedvarende energi i energisystemet og udlejning af overskudskapacitet i lyslederfibre
og antenne positioner.

PRISMA EUROPEAN CAPACITY PLATFORM GMBH 6,9 %

JOINT ALLOCATION OFFICE S.A.5 %

I Selskabernes
rolle i Energinet

Datterselskaber

[ | Kapitalinteresser
Il Kapitalandel

Se mere om Energinets
struktur og organisation pa
energinet.dk/organisation

For at nd de grenne
malsaetninger skal den
danske energiinfrastruktur
udbygges og moderniseres
I et hgjt tempo. Det er en
stor og kompleks opgave,
der skal udfgres i en tid
praeget af usikkerhed.
Energinet spiller en central
rolle. Derfor har vi ogsa i
2024 haft et stort fokus pa
at levere pa vores strategi
0g kerneopgave.
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VIGTIGE AKTIVITETER

0G PROJEKTER

Hastigheden og de mange eksterne
afhaengigheder ggr det vigtigere end
nogensinde at have en tydelig kurs og
et klart fokus. Siden december 2022
har vores strategi, Energi til tiden,
fungeret som et staerkt pejlemaerke i
lgsningen af vores kerneopgave.

Med afsat i strategiens tre fokusom-
rader giver vi i det folgende et indblik i
arets vigtigste aktiviteter og projekter:

* Infrastruktur i hgjt tempo

» Forsyningssikkerhed i et grant
energisystem

» Energimarkeder til fremtiden

INFRASTRUKTUR | HGJT TEMPO

Der er brug for massive forstaerknin-
ger af elnettet for at kunne imgdekom-
me elektrificeringen af vores samfund.
Det skal ske i en tid med lange sags-
behandlingstider for de ngdvendige
myndighedsgodkendelser — og pa et
komponentmarked praget af massive
prisstigninger, lange leveringstider og
pressede leverandgrkader.

Begransningerne i elnettets kapacitet
vil veere den starste flaskehals, nar
stadigt flere forbrugs- og produkti-
onsanlaeg forventeligt gnsker at blive
koblet pa transmissionsnettet. | 2020
havde vi 16 projekter i etablerings-
fasen. | 2024 var antallet 84. Det er
fortsat iseer solcelleparker, der star
for stigningen. Men ogsa projekter,
hvor solcelleparker kombineres med
anden teknologi — og hybridparker med
bade forbrug og produktion — vil gerne
tilsluttes nettet. Det betyder samtidig,
at kompleksiteten i tilslutningen af de
nye anlag stiger, og at det bliver van-
skeligere for Energinet at opretholde
elsystemets stabilitet, og elkvaliteten,

i takt med, at de stabile kraftvaerker
udfases.

Derfor har vi et stort fokus pa at

og finde lgsninger pa tvaers af hele
vaerdikaden, der kan fremskynde
udbygningen og tilslutningen af de nye
anlaeg samtidig med, at vi sikrer en
fortsat hgj forsyningssikkerhed. | det
folgende retter vi fokus pa nogle af
arets vigtigste aktiviteter.

Rammeaftale med Siemens Energy
For at gge tempoet i udbygningen
indgik Energinet i ar en rammeaftale
med Siemens Energy pa op til DKK
10,5 mia. over otte ar for nybygning og
opgradering af 150 kV hgjspaendings-
stationer i Jylland og pa Fyn. De farste
fire ar forventes traekket pa denne
aftale af vaere ca. DKK 6 mia.

Samtidig blev lignende udbud af hgj-
spaendingsstationer i @stdanmark og
af kabler i bade @st- og Vestdanmark
annulleret, da turnkey-modellen viste
sig for dyr. | stedet vurderer Energinet,
at det vil vaere billigere selv at lgse
opgaverne gennem en mere fleksibel
tilgang, som omfatter en standardi-
sering af tekniske lgsninger, leengere
planleegning - og en mere ensartet
projektproces, som skal gennemfgres
i teet samarbejde med markedet

ved hjzlp af bade velkendte og nye
kontraktmodeller.

Kgber ind til lager

Annullering af udbuddet har samtidig
betydet, at vi er begyndt at kgbe til
lager og indga tidligere kebsforpligtel-
ser med leverandgrerne for at sikre,

at vi har de komponenter til radighed,
der er kritiske i forhold til udbygningen.
Et mandat, vi fik af Energistyrelsen i
februar, og indtil videre har benyttet i
forhold til indkgb af 150 kV-kabler. Det
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skal ultimativt bidrage til, at feerrest
mulige projekter forsinkes som fglge af
manglende leverancer.

Midlertidig adgang til

begranset kapacitet

Der er som navnt ikke plads nok

i elnettet til alle de nye anlaeg, der
gnsker tilslutning. Energinet arbejder
derfor med midlertidige lgsninger,
hvor akterer kan fa begraenset adgang
til elnettet, indtil disse flaskehalse

er lgst. Den midlertidige netadgang
betyder blandt andet, at producenter
vil kunne afsaette en andel af deres
fulde kapacitet, indtil elnettet er
tilstraekkeligt udbygget. Det er samtidig
under forudsatning af, at anlaegget
kan afbrydes eller nedjusteres med
kort varsel, hvis det er ngdvendigt for
at opretholde stabiliteten i elnettet.

Til dato har godt 40 solcelleanlaeg
(primaert) accepteret den begransede
netadgang, og anlaeggene vil blive
koblet til i labet af de kommende ar.

Desuden kan Energinet nu tilbyde
netkunder stgrre fleksibilitet i forhold
til hvor, de gnsker at tilslutte nye an-
leeg. Tidligere skulle Energinet anvise
det naermeste nettilslutningspunkt
uanset hvilken kapacitet, der matte
veere til radighed i det pageeldende
punkt. Nu kan Energinet og netkunden
aftale det tilslutningspunkt, der bedst
muligt tilgodeser netkundens behov
og minimerer den samlede samfunds-
gkonomiske belastning af tilslutningen.
Det udger i realiteten et nybrud i bade
Energinets og netkunders fleksibilitet
ved nettilslutninger.

Samtidig skal Energinets tarifreform
skabe tydeligere prisincitamenter til
mere effektiv placering af ny produkti-
on og til mere effektiv brug af elnettet
set i forhold til nettets kapacitet. Se
side 34.

Regelfitness skal slanke forskrifter
Vi arbejder ogsa pa at slanke og
smidiggere markedsregler og tekniske
forskrifter i forbindelse med tilslut-
ningen af nye anlaeg - uden at ga pa
kompromis med systemets sikkerhed
og robusthed. Vi kalder det "Regelfit-
ness” — et program, der tager afsaet i
en dialog med markedsdeltagere og
deres gnsker til en smidigere proces.

Her kigger vi blandt andet pa mulig-
hederne for at lempe kravene til de
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sakaldte simuleringsmodeller. Den
forelgbige feedback fra elnetkunderne
peger pa, at vi har formaet at lette de
administrative byrder. Vi har ogsa
fokus pa aktgrernes garantiforpligtel-
ser ved tilslutning, som i nogle tilfelde
overstiger de udgifter, der er forbundet
med projektet. Her er tilbagemeldin-
gerne allerede nu, at der opndet en
bedre balance mellem garantiforplig-
telser og omkostninger i forbindelse
med projektet.

Bedre overblik med netkundecenter
Sidste ar etablerede Energinet et
netkundecenter og en netkundeportal
for at stette og vejlede aktgrer, der
skal tilsluttes elnettet. Det har nu for
alvor faet fodfaeste, og tilbagemel-
dingerne fra vores netkunder er, at
portalen og en fast kontaktperson i
netkundecenteret ggr det nemmere
at kommunikere, planlaegge og fa
overblik over tilslutningsprocessen.
Det skaber bade starre effektivitet og
bedre gennemsigtighed.

Sagsbehandlingstiden skal ned
Myndighederne oplever et stort pres
for at kunne behandle de godkendelser
og vurderinger, der skal til, nar der
skal bygges VE-anlaeg, elmaster,
kabler og hgjspaendingsstationer - og
for Energinet betyder det laengere
sagsbehandlingstider for mange af de
myndighedsgodkendelser, som vi er
afhaengige af.

Et eksempel pa de udfordringer, vi star
overfor, er den eksterne gennemlgbstid
hos myndighederne. Den gennemsnit-
lige tid fra anmeldelse til afggrelse

for miljgscreeninger (§21-projekter)

er steget fra 119 dage i 2020 til 722
dage i 2024. Energinet har ikke i 2024
faet nogen miljetilladelser pa sager

om fuld miljgkonsekvensvurdering
(825-projekter). | 2023 voksede den
gennemsnitlige tid fra et §25-projekt
blev anmeldt til det blev afgjort til 1.394
dage mod 536 dage i 2022. Den ekster-
ne sagsbehandling af miljgtilladelser
ligger ikke alene hos myndighederne
—en del af ansvaret ligger ogsa internt
hos Energinet.

Nar man kombinerer de lange sags-
behandlingstider med det faktum, at
Energinet i dag, afhaengigt af projektets
karakter og omfang, skal sgge op mod
40 forskellige tilladelser og inddrage
op mod 30 forskellige myndigheder

og aktgrer, bliver problemets omfang
tydeligt. Dette er den stgrste hindring
for udbygningen af infrastrukturen, og
der er et stort behov for samarbejde
om at optimere processerne og finde
nye lgsninger.

Det er et omrade, vi har stort fokus

pa. Vi har blandt andet implementeret
forbedrede digitale sagsgange, der
gor det lettere at dele information med
myndighederne, og vi har gennemgaet
vores interne processer grundigt for at
optimere gennemlgbstiden. Samtidig
vil vi styrke fokus pa det kritisk vigtige
samarbejde og koordinering mellem os
og Klima-, Energi- og Forsyningsmini-
steriet, By-, Land- og Kirkeministeriet
og Ministeriet for Grgn Trepart.

Vi er dog steerkt afhaengige af eks-
terne faktorer, hvis vi skal opna en
markant forkortet sagsbehandlingstid.
Derfor har vi ogsa vaeret aktive i to
arbejdsgrupper under NEKST, Den
Nationale Energikrisestab. Arbejds-
gruppen med fokus pa en hurtigere
udbygning af elnettet kom med en
rekke anbefalinger, og nogle af disse
fik i december politisk opbakning fra et
flertal pa Christiansborg. Blandt andet
er elinfrastruktur blevet sidestillet med
andre infrastrukturprojekter, nar det
geelder om at ensarte regler og praksis
for ekspropriation, ligesom borgere
teet ved nye elprojekter far ensartet
deres adgang til klagemuligheder.
Samtidig er tre Energinet-projekter
blevet udpeget som fremskyndel-
sesomrader til elinfrastruktur. Det
drejer sig om etableringen af nyt elnet
mellem Aabenraa og Aarhus, samt pa
Lolland-Falster, og en ny elnetstruktur
i Nordjylland. Der er tale om projekter,
som gar pa tveers af flere kommuner
og omfatter betydelige straekninger
med blandt andet nye hgjspaendings-
master og transformatorstationer.
Derudover bliver elnettet i dele eller
hele omrader lagt som kabler.

Beslutningen om fremskyndelsesom-
rader er gode nyheder for den grenne
omstilling, og betyder kort sagt, at

der er andre krav til miljgtilladelser,

og at man kan skeere ar af den ofte
lange miljgvurderingsproces. Men flere
projekter er ngdt til at blive omfattet af
fremskyndelsesomrader, hvis hastig-
heden pa den samlede udbygning af
elnettet for alvor skal gges.

Vi bygger pa tvaers af Danmark

Det er afggrende med mere effektiv
sagsbehandling nar vi i de kommende
ar skal udbygge elnettet markant og i
et hgjt tempo. Samlet set er vii 2024

i gang med at etablere 181 nye el- og
gasforbindelser over hele Danmark. Til
sammenligning var det tal 66 i 2020.

Generelt ser vi et stigende antal projek-
ter, der skiller sig ud bade i sterrelse
og kompleksitet. Der er en tendens

til, at flere projekter ikke bare er én
station eller én straekning, men i hgjere
grad omfatter bade reinvesteringer og
netudbygninger i et starre geografisk
omrade. Samtidig har vii 2024 ogsa lest
en raekke opgaver i forbindelse med de
sakaldte mega-projekter, blandt andet i
forbindelse med Energig Bornholm.

| labet af 2024 var der gang i forbere-
delserne til projektet i taet samarbejde
med vores tyske partner, b0Hertz,
blandt andet forberedelser til udbud pa
kabler og stationerne.

I november udarbejdede Energinet et
tillaeg til business casen for Energig
Bornholms elinfrastruktur samt en
opdateret §4-ansggning, som skulle
danne grundlag for en politisk beslut-
ning omkring arsskiftet 2024/25.

De nedvendige rammer er ikke
kommet pa plads i tide til at naeste
fase af Energig Bornholm kan igang-
saettes. For projekt Energig Bornholms
elinfrastruktur betyder det konkret, at
kontrakter pa udbud pa elinfrastruktur
ikke har kunnet underskrives som
ellers planlagt. Energinet og b0Hertz
vil fortsaette samarbejdet i dialog med
de danske og tyske regeringer.

Se eksempler pa store anlaegsprojek-
ter i 2024 pa naeste side.

Gassystemet skal drives effektivt
Investeringerne i gastransmissions-
nettet er fortsat drevet af den stigende
lokale biogasproduktion og bestar
blandt andet af etablering af i alt seks
nye tilbagefgrelsesanlaeg frem mod
2028, der skal sgrge for, at biogassen
kan pumpes fra det lokale distributi-
onssystem til transmissionssystemet.
Det fgrste af tilbagefegrelsesanlaeggene
er ved at blive etableret ved Bellinge
nar Odense, og forventes at sta
faerdigti sidste halvdel af 2026.
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Udenlandske gasruter presser den
danske konkurrencedygtighed, og
derfor har vi blandt andet arbejdet
med nye mader, hvorpa vi kan sikre en
effektiv drift af gassystemet. Blandt
andet har den stigende usikkerhed

om behovet for tilbagefgrsel af biogas
og behov for billigere anleeg betydet,

at vi har @ndret vores koncepter for
tilbagefgrelsesanlaeg fra stationzere
anleeg med fa store kompressorer - til
standardiserede, modulare og flytbare
anlaeg med flere mindre kompressorer.
Det skaber langt starre fleksibilitet og
besparelser. Desuden har der veeret
fokus pa at undersgge muligheden for
anvendelse af noget af gastransmissi-
onsnettet til transport af brint.

Fra gaslager til multi-commodity
energilager

Lagring af CO2 og brint spiller en

stor rolle i opfyldelsen af Danmarks
klimamal. Derfor har Energinets
datterselskab, Gas Storage Denmark,
arbejdet videre med ambitionerne om
at ga fra at veere ren gaslageroperater
til et multi-commodity energilager for
at stille sin kapacitet og ekspertise til
radighed for den grgnne omstilling.

I juni fik Gas Storage Denmark med-
delelse om, at selskabet ikke blev
tildelt efterforskningslicens til CO2-
lagring i Stenlille i denne omgang. Det
medfgrte samtidig, at det igangvaeren-
de pilotprojekt stoppede, og de afholdte
omkostninger er i arsrapporten fart
som et tab, som udger DKK 23 mio.

| det nordjyske gaslager i Lille Torup ar-
bejder Gas Storage Denmark ligeledes
videre med ambitionerne for brintlag-
ring. Brintudviklingen gar langsommere,
end man antog for nogle ar tilbage. Det
betyder, at Gas Storage Denmark i 2024
har mattet saette nogle af de tekniske
udviklingsaktiviteter i forhold til brint pa
hold, indtil det kommercielle grundlag
nar et hgjere modenhedsniveau.

Dog arbejder Gas Storage Denmark
videre med ambitionerne for brintlagring -
ikke mindst ud fra en "klynge-tankegang”,
hvor mindre brintklynger kan fungere
som accelerator for en lokal brintud-
vikling. Blandt andet underskrev Gas
Storage Denmark sidst pa aret et sakaldt
Memorandum of Understanding med
Dansk Salt, der er en del af den holland-
ske Nobian-koncern om et samarbejde i
brintudviklingen omkring Lille Torup.
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Driften af de to gaslageranlag i
Stenlille og Lille Torup har i 2024 veeret
praeget af flere tekniske udfordringer
end tidligere ar, hvilket udover at
komplicere driften, har medfert ekstra-
ordinaere omkostninger forbundet med
udbedringen af konkrete, uforudsete
driftshaendelser pa begge anlag.

Gas Storage Denmarks kunder har

i det store hele veeret upavirkede af
handelserne.

Som fglge af en forventet faldende
fremtidig indtjening og et gget reno-
veringsbehov er der i 2024 foretaget
en ekstraordinaer nedskrivning pa
DKK 600 mio. efter skat. Herudover
er resultatet i datterselskabet Gas
Storage Denmark A/S pavirket af
ekstraordinaere omkostninger til
lukningen af prgveboringer i Tender
og nedlukningen af COz2-projektet i
Stenlille pa i alt DKK 101 mio.
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DE STORSTE
ANLAGSPROJEKTER
| 2024

NORDJYLLAND
Energinet har faet grent lys til at udvide kapaciteten i

det nordjyske eltransmissionsnet for at tage imod mere
vedvarende energi og for at ruste sig til et stigende elfor-
brug. Elnettet forstaerkes med kabelforbindelser i jorden.
Flere straekninger pa omkring 100 km i alt - og foraeldede
150 kV- luftledninger tages ned. Derudover bygges

nye hgjspaendingsstationer, og eksisterende udvides.
Projektet gar fra Aalborg mod vest til Klim Fjordholme
ned over Limfjorden til Mosbak ved Aars. Inden anlaegs-
arbejdet kan ga i gang, skal Energinet sgge om forskellige
myndighedstilladelser, og der skal samtidig indledes en
dialog med kommuner, lodsejere og naboer. Projekterne i
Nordjylland er budgetteret til DKK 4,3 mia.

VESTKYSTEN o

Pa Vestkystforbindelsen (fra Holstebro til graensen) er ca.
en tredjedel af omkring 450 master til luftledninger blevet
rejst. Det er den 46 km lange straekning fra Endrup til
Stovstrup. De naeste master rejses fra Endrup ved Esbjerg
og ned mod syd til graeensen pa en 75 km lang strakning.
Senere gar man i gang mod nord til Holstebro (52 km).

Anlaegsarbejdet har vaeret i gang siden efteraret 2023, og

i sommeren begyndte Energinet pa kabellaegningen. Ud af
den 172 km lange straekning er der omkring 26 km, som
Energinet er i stand til at etablere med kabler i jorden. Den
farste kabelstraekning er etableret, og entreprengren er i
gang med de to naeste — dels ved krydsningen af Varde 1y
dels ved Sad taet pa graensen.

Anlaegsarbejdet pa hgjspaendingsstationerne er ogsa
godt i gang. Der udvides pa to eksisterende 400 kV
hgjspaendingsstationer, Endrup ved Esbjerg og Idomlund
ved Holstebro, og der bygges en ny 400 kV hgjspaendings-
station ved siden af den eksisterende 150 kV hgjspaen-
dingsstation ved Stovstrup. De nye felter bliver idriftsat,
nar ledningsstraekningerne er klar. Hele forbindelsen star
feerdig i lobet af sommeren 2026.

Udvidelsen af elnettet i Vestjylland vil ogsa fa stor be-
tydning for Viking Link, det 765 km lange kabel mellem
England og Danmark. Elforbindelsen har siden abningen i
slutningen af december 2023 kgrt med nedsat kapacitet, da
den fulde kapacitet pa 1400 MW fgrst kan tilbydes marke-
det, nar det vestjyske elnet er tilstraekkeligt udbygget.

SYDJYLLAND

| det sydvestlige Jylland er Energinet

i mal med det sakaldte Kassg-Lykke-
gaard-projekt, som er en 150 kilometer
lang straekning med nye kabler, nedtagning
af luftledninger og opgradering af seks
hgjspaendingsstationer. Den samlede
investering udgjorde DKK 0,9 mia.
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FYN

Pa Vestfyn har Energinet afsluttet et projekt med
flytning af gasrgrledningen. Mellem Ejby og Odense
Vest er 27 kilometer af den eksisterende gasledning
omlagt for at give plads til den nye hgjhastigheds-
jernbane. Vejdirektoratet var bygherre pa projektet.

’ Arbejdet med at tage den gamle gasledning op blev

som planlagt afsluttet i sommeren 2024, sa Vejdirek-
toratet kunne overtage arealerne til jernbaneprojek-
tet. Den samlede investering udggr DKK 0,6 mia.

STORK@BENHAVN

Kabellzegningen fra Bellahgj Koblingsstation til
Svanemgllen Koblingsstation er afsluttet ved arsskif-
tet 2024/25. Naeste fase, som forventes at begynde

i 2025, er et nyt kabel, der skal ga fra Glentegarden
Hojspaendingsstation i Vangede og gennem Gentofte
ud til Hellerup og @resund, hvor det fortseetter som
sgkabel over til den kommende station Oceankaj pa
ordhavn og videre til Amagervarket.

&

LOLLAND-FALSTER
Energinet har i samarbejde med Evida etableret Grgn Gas Lolland-Falster, den 115
kilometer lange gasrarledning fra Everdrup pa Sydsjeelland til Nakskov pa Lolland.
Dermed er Lolland-Falster forbundet til det danske gasnet. Trods store mangder

regn i anleegsperioden var gasrgrledningen som lovet klar til drift i september
2024.

BORNHOLM o)
De ngdvendige rammer er ikke kommet
pa plads i tide til at neeste fase af Energig
Bornholm kan igangseettes. For projekt
Energig Bornholms elinfrastruktur
betyder det konkret, at kontrakter pa
udbud pa elinfrastruktur ikke har kunnet
underskrives som ellers planlagt.
Energinet og b0Hertz vil fortseette
samarbejdet i dialog med de danske og
tyske regeringer.

Energinet forstaerker ogsa Lollands elnet. | alt 36 kilometer elkabler skal lzegges

i jorden, og Energinet bygger desuden tre nye hgjspaendingsstationer. Kabellaeg-
ningen har afventet ekspropriation hos en raekke lodsejere. Ekspropriationen er
nu afsluttet, og Energinet har indgdet aftaler med alle lodsejere, som far kabler pa
deres jord. Arbejdet med kablerne forventes derfor at ga i gang omkring 1. marts
2025. Den samlede anleegssum er DKK 0,8 mia.
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SJALLAND

Pa Sjalland har Energinet indledt
forberedelserne til en udbygning af
elnettet. Ved Ringsbjerg nzer Kgge skal
der opfgres en ny 400 kV- hgjspaen-
dingsstation. Mellem Ringsbjerg og en
ny hgjspaendingsstation, Lindehgj, ved
Taastrup (cirka 29 kilometer) etableres
to nye, parallelle 400 kV- kabelanlag.
Mellem Ringsbjerg og Bjaeverskov Hgj-
spaendingsstation (cirka otte kilometer)
etableres et nyt 400 kV- kabelanlag.

Projektet har i 2024 veeret i 1. offent-
lighedsfase, og Energinet udarbejder
nu en miljgkonsekvensrapport, som
skal godkendes af Miljgstyrelsen. Den
aktuelle anleegssum er DKK 1,6 mia.

@rslevvester: Energinet har faet gront
lys fra By, Land- og Kirkeministeriet

til at ga i gang med miljgkonse-
kvensvurderingen af en ny 400 kV- og
132 kV- hgjspaendingsstation kaldet
@rslevvester nzer Ringsted og en
kabellaegning af 132 kV-forbindelse fra
Nyrup over den ny station til Ringsted.
Hgjspaendingsstationen skal vaere med
til at forsteerke og udvide kapaciteten
af transmissionsnettet pa Sjeelland.
Investering er budgetteret til DKK 0,6
mia.

Hovegard Hgjspaendingsstation:
Udvidelsen af hgjspaendingsstationen

i Hovegard, som ligger i Hove naer
Ballerup, er pa trapperne. Der er

givet landsplandirektiv, men projektet
afventer fortsat §25-tilladelsen for
miljgkonsekvensvurderingen. Anlaegs-
projektet forventes at ga i gang i lebet
af 2025.

Kalundborg og Bjaeverskov: Vedlige-
holdelsen af 400 kV-forbindelsen fra
Asnasvarket ved Kalundborg tveers
over Sjzlland til Bjeeverskov ved Kgge
er i gang pa den farste straekning
fra Herslev til Kalundborg, og ventes
faerdig ved arsskiftet. | begyndelsen
af 2025 fortseetter arbejdet med at
renovere fundamenter og udskifte
master og ledninger pa strakningen
fra Herslev til Bjeeverskov.
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FORSYNINGSSIKKERHED | ET GR@NT
ENERGISYSTEM

Energinet skal sikre et robust grant
energisystem i balance, der er i stand
til at levere energi, nar den efter-
sporges. Med den grgnne omstilling
bliver denne opgave stadig mere
kompleks, hvilket allerede maerkes
gennem stgrre ubalancer og udsving i
energiproduktionen. Det stiller krav om
en rekke nggleindsatser for at sikre
fortsat hgj forsyningssikkerhed. Det
gregnne energisystem kan heller ikke
fungere uden massive investeringer

i ny IT-teknologi og digitalisering - alt
sammen med sikkerhed som et
integreret element.

Nedenfor har vi fremhavet nogle af
arets vigtigste aktiviteter.

Flere energireserver til

en vindstille gravejrsdag

Et af de vigtige indsatsomrader er

at sikre starre fleksibilitet hos bade
producenter og forbrugere, som kan
tiene penge pa at skrue op og ned for
deres produktion eller forbrug - og
dermed bidrage til at balancere et

HVORDAN LYKKEDES VI SA MED
FORSYNINGSSIKKERHED | 20247

Energinet har ogsa i 2024 veeret
med til at sikre danskerne hgj
forsyningssikkerhed for bade el og
gas, hvilket fortsat placerer Dan-
mark blandt de fgrende i Europa pa
dette omrade.

Generelt ser Europas energifor-
syning staerk og robust ud den
kommende vinter. Ifglge den
europziske organisation ENTSO-E,
som hvert ar laver prognoser for de
kommende maneders elforsyning,
er de europaiske lande godt rustet
til vinteren 2024/2025 med meget
opdaemmet vand bag vandkraft-
vaerkerne og stigende kapacitet fra
vindmgller og solceller.

Ogsa gaslagrene pa tveers af Euro-
pa har en pan fyldning og lever i
store traek op til EU's gasfyldnings-
krav. Danmark opnaede kun en
lagerfyldning pa 75 % per
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vejrafhangigt elnet. Vi forventer, at
behovet for reserver (det vi kalder
systemydelser) stiger med cirka 150
procent frem mod 2040. Allerede i
2024 indkgbte Energinet 1.500 MW
reserver til en samlet pris pa DKK 2.5
mia. Derfor har vi fortsat haft et stort
fokus pa at vejlede og oplyse mar-
kedsaktgrer, som fx kan vaere mindre
elforbrugende enheder, varmepumper,
batterier og lignende, om muligheder-
ne for at anvende deres fleksibilitet i
markederne for systemydelser. | 2024
ar blev 272 nye anlaeg prakvalificeret
til at levere energireserver (de sakaldte
systemydelser) til Energinet. Det er en
syvdobling i forhold til 2023. Derudover
har 278 eksisterende anlaeg faet
genfornyet deres godkendelse til at
levere systemydelser, s det samlede
antal praekvalifikationer i 2024 var 550.

Ny forsyningskritisk driftsplatform
En ny, moderne IT-platform til Ener-
ginets forsyningskritiske IT-systemer
skal skabe grundlaget for en sikker og
stabil drift af Danmarks energisystem

i Energinets kontrolcenter. Platformen
er bygget med brug af de nyeste
teknologier pa omradet og pa en made,
sa den kan tilpasses &ndrede krav og
behov fra den grgnne omstilling eller

1. november, og kunne dermed ikke
overholde EU’s krav om et slutmal
pa 90 % lagerfyldning.

Den lavere danske gasbeholdning
er overvejende et resultat af to
ekstraordinare forhold. | sensom-
meren havde Energinet et udfald

pa stationen i Nybro, hvor EPII-led-
ningen fra Norge og Tyra fgres i
land, hvilket stoppede import i det
danske system. Det faldt sammen
med et stgrre planlagt vedligehold
pa stationen, hvor der naturligt nok
ogsa var stort udtraek af gaslageret.
Samtidig eksporterede vi med
naesten fuld kapacitet i Baltic Pipe
fra kompressorstationen i Everdrup
mod Polen, og det trak en del gas
ud af lagrene.

Der er dog ved drets udgang ingen
bekymringer for gasforsyningssik-
kerheden — ogsa med tanke pa, at
lagrene pa tveers af Europa ogsa
har en pan fyldning.

trusler mod cybersikkerheden. Den
tackler udfordringer med sikkerhed
og datahandtering gennem principper
som “zero trust”, hvor al adgang skal
lgbende verificeres, og "security by
design”, hvor sikkerheden er indbygget
fra begyndelsen. P4 den made udger
platformen den bedste beskyttelse
mod cyberangreb af Energinets forsy-
ningskritiske IT-systemer. Platformen
forventes i drift medio 2025.

Outsourcing af Energinets
IT-infrastrukturdrift

Energinet har de seneste ar arbejdet
pa at outsource dele af virksomhedens
IT-infrastrukturdrift. Det har vi gjort for
at fa adgang til en mere moden IT-in-
frastrukturdrift og for at understgtte
behovet for stgrre skalerbarhed i for-
hold til fremtidens vaekst af IT-services
og lgsninger bredt i Energinet. Out-
sourcingen giver Energinet mulighed
for at fokusere pa forretningsspecifikke
IT-leverancer, opna stordriftsfordele og
fa adgang til IT-kompetencer, der kan
vaere svaere at tiltraekke. Derfor blev
store dele af Energinets IT-infrastruk-
turdrift outsourcet til KMD i 2024. Det
drejer sig om dele af driften af vores
infrastruktur til kontorsystemer og
forsyningskritiske systemer, dele af
driften af vores cloud datacenter hos
Microsoft — og driften af Energinets
IT-netvaerk for kontorsystemer og
forsyningskritiske systemer.

Digital og fysisk sikkerhed
Geopolitiske konflikter og teknologiske
fremskridt gger risikoen mod kritisk
infrastruktur. PET konstaterer, at
Rusland opfatter krigen i Ukraine som
et led i en eksistentiel konflikt med
Vesten, og at vi er ngdt til i hgjere grad
at veere opmarksomme pa spiona-
getruslen og Ruslands villighed til at
bruge hybride virkemidler. Det blev
bekrzftet af Center for Cybersikkerhed
(CFCS), som i juni haevede trusselsvur-
deringen for destruktive cyberangreb
fra lav til middel.

Derfor besluttede Energinet, pa
baggrund af en anbefaling fra Energi-
styrelsen, at have sektorberedskabs-
niveauet for el- og gasbranchen til gult,
som kraever gget opmaerksomhed og
overvagning af danske el- og gasan-
laeg. Energinet har vaeret i forhgjet
beredskab laenge, men har yderligere
intensiveret sikkerheden omkring

de fysiske anlaeg ved at opgradere

overvagningen og styrke den szer-
lige vagtfunktion. Derudover er der
gennemfgrt awareness-aktiviteter for
ledere, medarbejdere og leverandgrer
for at styrke sikkerheden yderligere.
Alle usadvanlige haendelser indrap-
porteres til de rette myndigheder.

| 2024 har Energinet styrket koordine-
ringen mellem det fysiske og digitale
beredskab ved at samle ansvaret i et
Sikkerhedsudvalg, som nu omfatter
bade fysisk og digital sikkerhed og
beredskab. Energinets CEQ er formand
for udvalget. Desuden har vi formalise-
ret samarbejdet med myndigheder og
er i labende dialog med bade efterret-
ningstjenesterne og Energistyrelsen
om truslen og sikkerhedsberedskabet i
energisektoren.

Til trods for det skaerpede risikobillede
har vi fastholdt normal drift i hele
2024,

Vigtige cybersikkerhedstiltag
Cybertruslen er som navnt stgrre end
nogensinde, og vi har et kontinuerligt
fokus pa at optimere vores digitale
beredskab. Det sker blandt andet med
afsaet i en arlig risiko og sarbarheds-
analyse, der afdaekker og vurderer
virksomhedens sarbarheder — og som
i ar blev gennemfgrt med en starre
detaljeringsgrad.

Et af de vigtigste sikkerhedstiltag er at
sikre vores digitale platforme, og det
sker blandt andet gennem lanceringen
af fernaevnte forsyningskritiske drifts-
platform til Energinets kontrolcenter i
2025.

| 2024 har Energinet implementeret
en raekke omfattende tiltag pa IT
sikkerhedsomradet som opfalgning
pa Rigsrevisionens tidligere fokus og
anmarkninger pa IT sikkerhedsomra-
det i Energinet

Et andet stort fokusomrade for
Energineti 2024 har vaeret den
ggede regulering pa sikkerheds- og
cybersikkerhedsomradet. Ener-
ginet har arbejdet aktivt med den
danske implementering af NIS2 og
CER- direktiverne og den kommende
ENTSOE standard "Network Code on
Cybersecurity . Implementeringen

af den nye lovgivning vil drive et
betydeligt @get omkostningsniveau til
cybersikkerhed, fysisk sikkerhed og
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personalesikkerhed i Energinet i de
kommende ar.

ENERGIMARKEDER TIL FREMTIDEN

De feelles europziske energimarkeder
har i mange ar veeret vigtige for
udbygningen af vedvarende energi. De
har sikret en stabil forsyning, bade i
Danmark og resten af Europa, og de
har sparet europaerne mange penge
—netop fordi landene handler energi
med hinanden. Samtidig er det vigtigt,
at vi kontinuerligt tilpasser de danske
markedsrammer, sa de er med til at
skabe balance i elnettet og mindsker
behovet for udbygning.

Der har i lgbet af dret vaeret meget hgj
aktivitet for at skabe nye markedstiltag,
der kan understgtte forsyningssikker-
heden og holde omkostninger nede.

Faelleseuropaisk balanceplatform

| oktober tradte Energinet ind i den
feelleseuropaeiske balanceplatform,
PICASSO, hvilket er kulminationen pa
flere ars forberedende arbejde med
&ndringer af procedurer, systemer og
[T-udvikling.

PICASSQO er et samarbejde mellem alle
europaiske lande, som hjzlper med

at balancere elnettene. Formalet er at
udveksle energi mellem lande, nar der
er ubalance i elsystemet. Dette gor det
muligt at holde elnettet stabilt og sikre,
at der altid er stabil elforsyning, hvilket
isaer er vigtigt med fluktuerende ener-
gikilder som sol og vind. Det betyder

at en dansk elproducent eller fleksibel
elforbruger fremover kan hjalpe for
eksempel det gstrigske nationale
transmissionsselskab med at balancere
det gstrigske elnet. En rigtig god nyhed,
da fordelene gar begge veje.

Bedre udnyttelse af det nordiske elnet
Nye avancerede kapacitetsberegninger
haever nu graenserne for, hvor meget
el, der kan sendes gennem det nordi-
ske elnet. Nu kan strgm fra nordiske
vandkraftvaerk nemmere na danske
forbrugere, mens vind- og solenergi
lettere kan sendes til nordiske for-
brugere. Det er godt for den gragnne
omestilling, sikrer en mere effektiv
udnyttelse af elnettet og bidrager til
lavere elpriser.

Energinet har sammen med de tre
nordiske TSO'er udviklet metoden,
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der optimerer transport og brug af
elektricitet i Norden. Det markerer en
vigtig milepael i det nordiske samarbej-
de og gor elnettet mere fleksibelt til at
handtere fremtidens stigende behov
for gran elektricitet.

Auktioner i intraday markedet

I'juni afholdtes den fgrste auktion
(IDAs) i Intraday markedet for kgb og
salg af el. Auktionerne hjalper med

at lgse problemer med ubalancer i
energimarkedet ved at gore det lettere
at handle i Intraday markedet, og giver
dermed bedre mulighed for at justere
elhandelen tzettere pa driftsgjeblik-
ket. IDAs forbedrer fleksibiliteten

pa markedet, styrker stabiliteten i
elnettet og fremmer effektiv brug af
vedvarende energi. De nye auktioner
skal komplementere den nuvarende
kontinuerlige handel i det europaeiske
Intraday marked (Single Intraday
Coupling). Danske markedsaktgrer
har adgang til markedet, og nogle af
Energinets udlandsforbindelser indgar
i disse auktioner.

Opgradering af elmarkedets
centrale infrastruktur

En anden vigtig IT-platform er
Energinets DataHub, elmarkedets

FA FEJL PA ANLZEG

2024 har generelt veeret et ar
med meget fa fejl pa vores
anlag. Det er resultatet af,

at vi arbejder systematisk
med praventivt vedligehold,
og at vi har et godt og teet
samarbejde med de mange
entreprengrer, der hver dag
arbejder pa bade nye anlag og
anlaeg, der er i drift. Det er en
kompleks opgave at handtere
arbejdsopgaver og vedligehold
i forhold til bade personsik-
kerhed, anlaegssikkerhed og
forsyningssikkerhed. Det gode
arbejde har veeret med til at
sikre hgj forsyningssikkerhed
til danskerne i 2024.

Samtidig blev vi recertificeret
til ISO 55001 - et vigtigt
vidnesbyrd om, at vi formar at
drive en virksomhed med hgj
organisatorisk faglighed.



34

centrale digitale infrastruktur, somi
2024 er blevet opgraderet til version
3.0. Systemet handterer malerdata

fra al produktion og forbrug af el i
Danmark, danner afregningsgrundlag
for markedet pa ca. DKK 35 mia.

om aret, og udstiller data til grgnne,
digitale lgsninger via aggregerede
datasaet og samtykke fra forbrugerne,
fx via Eloverblik, Energy Track & Trace
og EnergiDataService. Med den nye
version af DataHub-systemet har
Energinet nu selv ansvaret for bade
drift og udvikling i en IT-arkitektur med
fokus pa driftssikkerhed og tilpasning
til de szerlige krav i den gregnne omstil-
ling, hvor sikre og pracise data af hgj
kvalitet har en afggrende betydning.

Nye energicertifikater klar til
implementering

Granulaere certifikater, der sammen-
holder produktion og forbrug af grgn
energi time for time, tog i 2024 et stort
skridt fra udvikling til virkelighed.
Energinet gennemfgrte sammen med
techvirksomheden Google, solenergi-
producenten Better Energy og soft-
warevirksomheden Flexidao en test i
fuld skala af Energinets Energy Track &
Trace-platform, der udsteder granulae-
re certifikater med reelle malerdata fra
produktion og forbrug i DataHub. Med
denne nye opggrelsesmetode er det
muligt at matche produktionen af grgn
strem med elforbruget hver eneste
time og dermed vise klimaaftrykket fra
den strgm, man kgber, mere praecist.

De granulare certifikater skal give
markedet mulighed for at dokumentere
produktion og forbrug teettere pa
virkeligheden i et elnet med flere
udsving. Metoden har veaeret under
udvikling pa internationalt plan i flere
ar, og i 2025 bliver EU-direktivet, der
leegger grunden for timebaseret
certificering af strem, implementeret i
dansk lovgivning.

Et gasmarked i balance

| november 2022 blev gasrgrledningen
Baltic Pipe taget i brug. | den forbin-
delse indfgrte Energinet en ny model
for, hvordan gasmarkedet fungerer.
Modellen krzever, at de virksomheder,
der transporterer gas i Danmark
(kaldet "shippere"), skal sgrge for,

at maengden af gas, de sender ind i
systemet, og mangden, de tager ud,
er i balance hver time. Det betyder, at
de skal planleegge og justere deres
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gasleverancer ngje for at sikre, at der
ikke opstar ubalancer i gasnettet.

Andringen i markedsmodellen har
udfordret bade aktgrer og Energinet,
iszer i forhold til daglige driftsrutiner og
IT- og datastabilitet — og det har fart til
utilfredshed blandt aktgrer i gasmarke-
det og skabt problemer med leverancer
til tilsynsmyndighederne. Derudover har
det haft driftsmaessige konsekvenser
for Energinets rolle som ansvarlig for
den feelles dansk/svenske balancezone.

Energinet har i ar haft et stort fokus pa
at lgse disse udfordringer. En staerkt
koordineret indsats i 2024 har nu
stabiliseret situationen. De vigtigste
indsatser inkluderer en staerkere
forankring af processerne i forbindelse
med Energinets balanceringsaktiviteter
herunder sikring af stabil drift for
fakturering af markedsaktgrerne

samt en raekke stabiliserings- og
forbedringsinitiativer for Energinets
markeds-IT-system. Dertil er der
ivaerksat en raekke initiativer med
Evida og Swedegas/Nordion for at for-
bedre kvaliteten af markedsdata, som
udveksles fra distribution til Energinet
til brug for balancemodellen

Tariffer skal sikre fair og effektiv
gron omstilling

Massiv grgn omstilling i stort set hele
verden og et aldrende elnet betyder, at
Energinets udgifter til at udbygge og
drive elnettet stiger. Derfor varslede
Energinet i september tarifstigninger i
2025 for seerligt producenter.

| rtier har elforbrugerne baret naesten
hele regningen for at drive og udbygge
det danske eltransmissionsnet. Med
folketingsbeslutningen i 2023 om

at indfgre producentbetaling, skal
elproducenter nu bidrage mere til
omkostningerne ved udbygning og
vedligeholdelse af nettet.

| 2025 stiger producenternes andel af
Energinets tarifopkraevninger fra 4 % til
7 %, mens forbrugerne fortsat deekker
de resterende 93 %. Balancetariffen,
som opkraeves ved alle elproducenter
og daekker en del af Energinets udgifter
til sikring af stabil drift og forsynings-
sikkerhed, stiger saledes med 0,41 gre/
kWh til 0,65 gre/kWh.

Desuden skal nye produktionsanlag
betale et engangsbidrag for tilslutning

til elnettet, som er geografisk diffe-
rentieret, sa anlaeg, der placerer sig
hensigtsmaessigt i elnettet, betaler
mindre. Sakaldte hybridlgsninger, hvor
fx solceller og vindmagller deles om en
tilslutning, kan give en bedre udnyt-
telse af tilslutninger og derigennem
reducere omkostningerne ved nettil-
slutning. Solceller producerer kun i ca.
en femtedel af dggnet og vindmagaller i
en tredjedel, hvilket gar samplacering
til et effektivt redskab i forhold til

at udnytte en begranset kapacitet i
nettilslutningen.

"Begraenset netadgang” for elforbruge-
re blev introduceret i 2024 og forventes
snart at blive taget i brug af den fgrste
kunde. Ordningen giver Energinet et nyt
redskab til at skabe balance i elnettet,
da kunder med begranset netadgang
mod en reduceret nettarif accepterer,
at deres elforbrug kan afbrydes uden
varsel i perioder med manglende
kapacitet i elnettet. Dette bidrager til
en mere effektiv udnyttelse af elnettet
og reducerer behovet for kostbare
netudbygninger.

Alle elproducenter betaler indfgd-
ningstarif for den mangde el, der
leveres til det kollektive net. Den har
siden 2023 vaeret geografisk differen-
tieret, men har udfordret Energinet pa
at sikre overholdelse af EU-regelsattet
pa elomradet, sa fra 2025 betaler alle
elproducenter den samme tarif pa 0,5
gre/kWh. Til sammenligning er forbru-
gernes tarif for 2025 fastsat til 13,5
gre/kWh. Det er en stigning pa 1,0 gre/
kWh i forhold til 2024. Udover at betale
faste tariffer per brugt kilowatttime, sa
Energinet kan drive det overordnede
danske elsystem og vedligeholde og
udbygge eltransmissionsnettet, skal
elforbrugerne ogsa betale det arlige
systemabonnement, som i 2025 bliver
pristalsreguleret til 182 kroner per
forbrugsmalepunkt.

Samlet set skaber tarifeendringerne
gkonomiske incitamenter til at sikre en
mere optimal brug af infrastrukturen
0og en mere omkostningsagte fordeling
af udgifterne til den grgnne omstilling.

VI SKAL FLYTTE OS HURTIGT FREMAD
Energinet gennemgar store forandrin-
ger. Vi skal hurtigt skalere og udvikle
organisationen for at levere mere

og hurtigere pa en omfattende og
kompleks opgaveportefglje. Det er en

central del af vores strategi, Energi til
tiden.

Som organisation tilpasser og forbed-
rer vi lsbende vores organisations-
strukturer, ledelse og forretningsgange
til Energinets mal og opgaver. Sam-
tidig vokser Energinet markant som
organisation, hvorfor der opstar et gget
behov for standardisering, samarbejde
og alignment pa tvaers samt en effektiv
og tvaergaende koordinering. Derfor
har vi lgbende gennem aret optimeret
og finjusteret dele af organisationens
maskinrum.

Energinet er vokset med 296 medar-
bejdere i 2024, og har nu rundet 2.500
dedikerede medarbejdere. Dermed
ligger procentdelen af medarbejdere
med under et ars anciennitet fortsat

pa ca. 25 %. Hen over det seneste ar

er der blevet arbejdet intensivt med
udviklingen af vores onboardingforlgb
og -processer for bade medarbejdere
og ledere, for at sikre den gode start og
indblik i Energinets processer, kultur
og vardier for alle nye medarbejdere.
Samtidig har vi fortsat fokus pa at
skabe rammer for vores medarbejdere,
som giver energi til hele arbejdslivet
uanset livsfase.

Dette understgttes blandt andet af
vores interne trivselsundersggelse,
hvor vi i den seneste maling (fra no-
vember 2024) ser et hgijt og flot niveau.
Her ses et meget hgjt engagement pa
tvaers af alder og anciennitet, som gar,
at Energinet er blandt de 10 % bedste
("Top in Class”) for organisationer pa
+2000 medarbejdere. P4 samtlige af
de 27 spgrgsmal, som undersggelsen
indeholder, enten stiger vi eller er pa
niveau med sidste ars trivselsundersg-
gelse — dvs. pa ingen af spgrgsmalene
er der tilbagegang. Det ma siges, at
vaere noget af en prastation set i lyset
af organisationens vaekst samt den
kompleksitet, uforudsigelighed og de
mange forskellige krav, som ofte er
kendetegnende for vores kerneopgaver.

Det hgje engagement afspejles ogsa

i data, nar vi ser pa, hvor mange som
veelger at blive i Energinet, hvor vi har
en fastholdelsesprocent pa 94,6 %.

Al som personlig assistent
Energinets medarbejdere bruger
kunstig intelligens (Al) pa rigtigt
mange fronter for at lgse opgaverne
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hurtigere og mere smart. | ar imple-
menterede Energinet M365 Copilot, der
fungerer som en personlig generativ
Al-assistent. Samtidig bruges Copi-
lot-teknologier i softwareudvikling, og
skraeddersyede Al-vaerktgjer er sati
spil for at handtere komplekse opgaver
som fx kravspecifikationer til udbud.
Med Al integreret pa flere niveauer
skaber Energinet fundamentet for en
mere agil og innovativ organisation.

Et sikkert arbejdsmiljg i en voksende
organisation

Den store vaekst i opgaver og
medarbejdere kraver et massivt og
kontinuerligt fokus pa sikkerhed og
arbejdsmilje. | lgbet af de seneste ar
er vi kommet i mal med en raekke
strategiske initiativer, hvilket betyder,
at vi som organisation er blevet mere
proaktive og modne i forhold til at
taenke sikkerhed ind i alt, pa tveers af
alle aktiviteter.

Vi fokuserer pa at styrke virksomhe-
dens sikkerhedskultur med sarlig
vaegt pa indrapportering af usikre
forhold, nerved-handelser og ulykker.
Ved at basere vores indsatser pa
relevant data kan vi sikre vidensdeling
og malrette vores tiltag pa isaer
byggepladser og anlaeg for at reducere
ulykker. Baseret pa data fra vinteren
2023 kgrer vi denne vinter en laangere
kampagne, der ggr opmarksom pa de
forhold, man skal tage forbehold for,
nar merket og kulden saetter ind.
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Den store vakst i antallet af medarbej-
dere har ogsa skabt behov for at op-
datere og tilpasse vores eksisterende
arbejdsmiljgorganisation, sa vi i sterre
grad lever op til naerhedsprincippet,
som er lovgivningen pa omradet. Der
eriforaret 2024 udarbejdet og god-
kendt en ny virksomhedsaftale samt
afholdt valg til arbejdsmiljgorganisatio-
nen (AMO), som nu har konstitueret sig.
| 2024 er der ogsa arbejdet malrettet
med faerdigggrelsen af et certificerbart
arbejdsmiljgledelsessystem med klare
processer og procedurer, som forven-
tes afsluttet i 2025 (1IS045001). Dermed
har vi ogsa optimeret det tvaergdende
samarbejde, sd bade roller og ansvar
er blevet mere klart definerede.

Samtidig er vi godt pa vej til en bedre
forstaelse fra organisationen om
vigtigheden af at registrere haendelser.
Det giver os et mere solidt datagrund-
lag til udvikling af malrettede sikker-
hedskampagner til bdde byggepladser,
anlaeg og kontorer, som ultimativt skal
bidrage til, at vi lgfter barren for vores
arbejdsmilje og sikkerhed i Energinet.

Desvaerre har vi oplevet flere ulykker
i arend i 2023. Vi tilskriver det blandt
andet, at det er lykkedes os at skabe en
staerkt forbedret registreringskultur pa
anlaeg og byggepladser. Disse indsat-
ser vil ogsd i 2025 blive prioriteret hgijt.

ENERGINET ASSOCIATED ACTIVITIES

Vores klimaindsats straekker sig ud over hele verden. Det sker
blandt andet via datterselskabet Energinet Associated Activities.
Her kan Energinet deltage som betalt konsulent i internationale
projekter og stgtte op om Danmarks globale klimaindsats og
eksportstgtte. | 2024 har Energinet fornyet samarbejdet med
Energistyrelsens Globale Radgivning og indgaet direkte samarbej-
der med systemoperatgrerne i Vietnam, Indien og Sydkorea. Det
internationale samarbejde er med til at udbrede de danske erfarin-
ger og fremme den globale gr@gnne omstilling, og dermed give den
danske klimaindsats en tyngde ved at samarbejde med lande, som
star for mere end halvdelen af den globale COz udledning. Deltagel-
sen i de internationale projekter er ogsa med til at give Energinets
medarbejdere international erfaring, viden og relationer, som kan
bruges til at lgse vores opgaver i Danmark.
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Pa Vestkystforbindelsen (fra Holstebro til graensen)
er ca. en tredjedel af ca 450 master til luftledninger
blevet rejst. Det er den 46 km lange straekning fra
Endrup til Stovstrup. Udvidelsen af elnettet i Vestjyl-
land vil fa stor betydning for Viking Link (forbindelsen
mellem Danmark og England), som har kgrt med
nedsat kapacitet siden abningen i 2023, da den fulde
kapacitet pa 1400 MW fgrst kan tilbydes markedet,
nar det vestjyske elnet er tilstraekkeligt udbygget.
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Energinet arbejder for

at tjene samfundets
interesser, hvilket afspejles
I Energinets ledelsesstruk-
tur og den made vi forvalter
vores baeredygtigheds-
ansvar pa.
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ADMINISTRATIONS,

LEDELSES- 0G

TILSYNSORGANER

Administrations-, ledelses- og tilsyns-
organerne i Energinet har forskellige
roller og ansvar, som er afggrende for
Energinets drift og succes. | figuren
ses deres roller og ansvar i relation

til baeredygtighed, som med CSRD er
kommet endnu mere pd agendaen i
2024.

God selskabsledelse
Selskabsledelse er et emne, som
virksomhedens bestyrelse lgbende
behandler. God selskabsledelse er

en dynamisk proces, hvor ledelsen
lgbende vurderer, om der er behov for
2ndringer. Energinet har beskrevet
virksomhedens efterlevelse af, samt
begrundelser for, afvigelser fra de
geeldende danske anbefalinger for god
selskabsledelse i henhold til drsregn-
skabslovens §107c. Derudover er virk-
somhedens pligter i henhold til statens
ejerskabspolitik af 2015 beskrevet. Se
mere pa www.energinet.dk/om-os/
organisation/selskabsledelse/

Energinets administrative, ledelses-
maessige og tilsynsmaessige organer
er ansvarlige for styringen af vasent-
lige indvirkninger, risici og muligheder,
hvilket sikrer en helhedsorienteret
tilgang til Energinets beeredygtigheds-
strategi. Gennem vores ledelsesstruk-
tur, der fremmer gennemsigtighed

og ansvarlighed, har de adgang til
ekspertise og feerdigheder inden for
baredygtighedsomrader for at sikre
informeret beslutningstagning og
effektive baeredygtighedsinitiativer. De
tvaergdende ngglefunktioner, vejleder
og understgtter organisationen, hvor
de ESG-ansvarlige emneejere operatio-
naliserer baeredygtighedsstrategien og
sikrer retvisende ESG-data i samspil
med gvrige dele af organisationen.

Administrationsorganerne
Bestyrelse og Revisions- og risikoud-
valg er ansvarlige for at overvage den
daglige drift og fremdrift i implemente-
ring af de strategier og politikker, som
er fastlagt af ledelsen, herunder vores
baeredygtighedsstrategi og baeredyg-
tighedspolitik. Energinets bestyrelse
godkender baeredygtighedsstrategien
og overser koncernledelsens beslut-
ninger. Koncerndirektionen, som er

en del af koncernledelsen, deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret.
Revisions- og risikoudvalget, nedsat
af bestyrelsen, vurderer uafhangigt
finansielle rapporter, risikostyring,
interne kontroller og compliance-pro-
grammer, herunder compliance med
baeredygtighedsdirektivet (CSRD).

Bestyrelsen er involveret i baeredyg-
tighedsspargsmal, iszer i lyset af @get
fokus pa bestyrelsens ansvar for
ESG-resultater. De fglger udviklingen
i vores baeredygtighedsstrategi og far
en arlig praesentation af fremdriften

i forhold til opfyldelse af vores
baeredygtighedsmal. | 2024 har der
vaeret gget fokus pa baeredygtighed i
forbindelse med bestyrelsens arlige
vurdering af kompetencesammensat-
ning. Der er i det hele taget gget fokus
pa at styrke kompetencer indenfor
baeredygtighed, hvilket blandt andet
betyder, at Energinets e-laering om
baeredygtighed bliver obligatorisk for
ledere i 2025.

Ledelsesorganerne
Ledelsesorganerne udggr koncerndi-
rektionen, inklusive koncernledelsen,

som af koncerndirektionen er bemyndi-

get til at varetage det overordnede an-
svar for Energinets udvikling og drift.
Koncernledelsen er Energinets gverste
interne beslutningsorgan og bestar af
2 direktgrer samt koncerndirektionen.

ADMINISTRATIONSORGAN

KONCERNBESTYRELSE
Godkender baredygtighedsstrategi
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ADMINISTRATIONSORGAN

REVISIONS- OG RISIKOUDVALG
Overvager governance og CSRD-compliance
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I
LEDELSESORGAN

KONCERNDIREKTION
Fastsaetter og overvager koncernledelsens
implementering af baeredygtighedsstrategi

KONCERNLEDELSE
Fastsatter og implementerer Energinets
baeredygtighedsstrategi

compliance

TILSYNSORGANER

COMPLIANCEUDVALG
Sikrer overblik over Energinets

KONCERNINTERN REVISION
Efterprever uafhangig CSRD-compliance

BZAREDYGTIGHEDSUDVALG
Sikrer integration af baeredygtighed samt
compliance med CSRD, EU-taksonomi mf.

KONCERN@KONOMI &
BUSINESS SUPPORT

TVARGAENDE NGGLEFUNKTIONER
Definerer baeredygtighedsstrategi og rammer, vejleder
og understgtter organisationen

KONCERNBZAREDYGTIGHED
& COMPLIANCE

ESG EMNEEJERE

Operationaliserer baredygtighedsstrategien og opger, analyserer og leverer retvisende ESG data

KLIMA 0G MILJ@ (E)

SOCIALE INDSATSER (S)

GOVERANCE (G)

EMNE EJER EMNE EJER EMNE EJER

Klima- Koncernbae- Egen arbejds- HR Virksomheds- Koncernbae-

&ndringer redygtighed & styrke adfeerd redygtighed &
Compliance Compliance

Biodiversitet og | Koncernbae- Diversitet, HR Baeredygtigt Koncerngkono-

gkosystemer redygtighed & ligestilling og indkgb mi & Business
Compliance inklusion Support

Ressource-an- Koncernbae- Arbejdsmiljg og | Koncern HSE Governance HR

vendelse & Cir- | redygtighed & sikkerhed (ledelse & be-

kulaer gkonomi Compliance styrelse)

Menneskerettig- | Koncernbae-

heder redygtighed &
Compliance

Medarbejder- HR

relationer og
rettigheder
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Koncerndirektionen er ansvarlige for
strategiske beslutninger, fastleeggelse
af Energinets vision, mission og mal,
samt risikostyring og overvagning af
overholdelse af lovgivningsmaessige
krav og etiske standarder, det vil sige
inklusive overholdelse af baeredygtig-
hedsdirektivet (CSRD).

Koncernledelsen sztter den strategi-
ske retning for baeredygtighed, hvor
bestyrelsen er ansvarlig for at sikre, at
baeredygtighedsstrategien er effektiv
og integreret i Energinets overordnede
strategi og governance-strukturer.
Koncernledelsen er ansvarlig for

bade at fastsaette og implementere
Energinets baredygtighedsstrategi og
baeredygtighedsinitiativer, herunder
mal for baeredygtighed.

Koncernledelsen etablerer klare
strukturer og ansvarsomrader inden
for styring af baeredygtighed og
godkendte blandt andet, at Energinet
i 2024 etablerede et dedikeret bae-
redygtighedsudvalg med fokus pa
baredygtighedsledelse.

Tilsynsorganerne
Complianceudvalget er nedsat af
Energinets koncernledelse. Det

har til formal at anbefale, beslutte

og muliggere strategi samt starre
tveergdende og forretningsmaessige
beslutninger inden for complianceom-
radet i Energinet. Complianceudvalget
arbejder med at sikre opfelgning pa
tilsynsobservationer og rapportering
om complianceforhold.

Det nyetablerede baeredygtigheds-
udvalg fra 2024 spiller en seerlig
vigtig rolle i at fremme integrationen
af baeredygtighed i hele Energinet.
Udvalget har ansvar for at anbefale
og implementere handleplaner samt
traeffe tveergdende og principielle
beslutninger om baeredygtighed i
overensstemmelse med koncernens
strategi. Det fastsaetter malsatninger
og opfelgningstiltag for Energinets
baeredygtighedsstrategi med fokus pa
bade baeredygtighed og de forretnings-
massige og gkonomiske dilemmaer.
Samtidig opdateres udvalget lgbende
om fremskridt i implementering af
baeredygtighedsinitiativerne.

Udvalget sikrer, at Energinets
ledelse kan overholde formelle
governancekrav, som er stillet i
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Beaeredygtighedsdirektivet (CSRD). Gen-
nem lgbende oplaeg bidrager baeredyg-
tighedsudvalget til en dyb forstaelse af
udvikling og risici, hvilket sikrer bred
involvering i baeredygtighedstiltag.
Sammensatningen af baeredygtig-
hedsudvalget og dettes ekspertise
sikrer, at baeredygtighedsindsatser
integreres fra start i processer og
projekter, og rapporteres lgbende

til koncernledelsen og Revisions- og
Risikoudvalget. Baeredygtighedsud-
valget mgdes kvartalsvis og afspejler
bred repraesentation fra Energinet.
Koncernbaredygtighed & Compliance
faciliterer udvalgets arbejde og sikrer
specialiseret viden og kompetencer
inden for baeredygtighed.

Udover vores interne udvalg er
Energinet ejet af Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet, som varetager
statens ejerskab af Energinet. Vi
rapporterer lgbende til ministeriet
om Energinets udvikling, herunder
baredygtighedsmal og virksomheds-
specifikke KPl'er.

Ejeren har den endelige myndighed
over Energinet inden for de rammer,
der er fastlagt i lovgivningen, og
udgver sit ejerskab i overensstemmel-
se med de retningslinjer, der er givet i
lov om Energinet, i bekendtggrelse om
gkonomisk regulering af Energinet og i
statens ejerskabspolitik.

Det er afggrende, at ejer lgbende
orienteres om Energinets aktuelle
drift, samt de fremtidige udfordringer,
som Energinet star overfor. Denne
orientering sker blandt andet ved
afholdelse af kvartalsvise mgder
mellem Klima-, energi- og forsynings-
ministeren/departementschefen,
bestyrelsesformanden, og evt.

andre bestyrelsesmedlemmer samt
direktionsmedlemmer. Dertil kommer
afholdelse af tilsynsmader, strategi-
seminarer, dialog om godkendelse af
stgrre investeringer mv.

Udover at fokusere pa baeredygtighed,
varetager Energinets administrations-
og ledelsesorganer en raekke andre
vigtige opgaver. Bestyrelsen sikrer,

at Energinets kapitalberedskab er
forsvarligt, overvager it-sikkerheden,
modtager lgbende rapportering om
finansielle forhold, og fastsaetter ret-
ningslinjer for risikostyring. Koncern-
ledelsen er ansvarlig for udvikling og

drift af Energinet-koncernen, udvikler
centrale politikker og gkonomiske
mal. Direktionen har ansvaret for den
daglige ledelse og implementering af
strategiske beslutninger, med fokus pa
omrader som Tech & Innovation, Data-
Hub, Cyber- og informationssikkerhed
og Koncernberedskab. Disse opgaver
er afggrende for at sikre en robust og
effektiv drift af Energinet, hvilket ogsa
ses i forhold til baeredygtighed.
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Bestyrelsen fastleegger pa ejerens vegne den over- Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvor 8 er
ordnede strategi og medvirker aktivt til at udvikle
virksomheden. Bestyrelsen fgrer tilsyn med kon-
cerndirektionens dispositioner, og gennemfgrer arlige

selvevalueringer.

3 er valgt af Energinets medarbejdere.

BESTYRELSENS KOMPETENCER

« Strategi og forretningsudvikling
» Virksomhedsledelse

« Finans, gkonomi og risikostyring
e Reguleringsforhold

e Organisationsforhold

e Forbrugerforhold

« Konkurrenceforhold

e Forskningsmiljger

« Sektorkendskab

» Energisystemer, nationalt og internationalt

e Specifikt kendskab til det danske
el- og gassystem

MOGENS LYKKETOFT, FORMAND

Titel: Fhv. MF, minister, folketingsformand og formand for FN's
Generalforsamling

Ken og alder: Mand, 79 ar

Dato for indtraedelse:

1. september 2020

Genudpeget: 30. maj 2022 og 1. maj 2024

Udpegningsperiode udlgber:
30. april 2026.

@vrige ledelseshverv:
Ingen
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CHARLOTTE MARK
CHRISTENSEN

Titel: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Ken og alder: Kvinde, 60 ar

Dato for indtraedelse:
1. maj 2024

Udpegningsperioden
udlgber:
30. april 2026

Medlem af bestyrelsens
revisions- og risikoudvalg
fra den 21. maj 2024.

@vrige ledelseshverv:

Forperson i Fonden DIS -
Danish Institute for Study
Abroad

Bestyrelsesmedlem i
Dansk Fundamental
Metrologi A/S
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DORTE KAMPER

Titel: Senior Vice
President, Heating &
Cooling hos Kamstrup A/S

Ken og alder: Kvinde, 53 ar

Dato for indtraedelse:
1. maj 2024

Udpegningsperioden
udlgber:
30. april 2026

@vrige ledelseshverv:
Ingen

LARS ERIK CLAUSEN

Titel: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Ken og alder: Mand, 66 ar

Dato for indtraedelse:

17. maj 2016

Genudpeget:

1. maj 2018, 1. september
2020, 30. maj 2022 og 1. maj
2024

Udpegningsperiode
udlgber:
30. april 2026

Medlem af bestyrelsens
revisions- og risikoudvalg
fra den 17. september 2019.

@vrige ledelseserhverv:

Bestyrelsesformand Kvasir
Technologies ApS

Bestyrelsesmedlem i
Ellevio AB, Stockholm,
Sverige, medlem af
Sustainability & Security
Committee

Direktion og bestyrelse
i Clausen Consulting

Senior advisor OMERS
Infrastructure Europe Ltd.,
London

MARIANNE SORENSEN
HENRIKSEN

Titel: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Ken og alder: Kvinde, 60 ar

Dato for indtraedelse:

1. maj 2018

Genudpeget:

1. september 2020, den 30.
maj 2022 og 1. maj 2024

Udpegningsperiode
udlgber:
30. april 2026

Medlem af bestyrelsens
revisions- og risikoudvalg
fra den 1. september 2018,
formand for udvalget fra den
17. september 2019.

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S

Bestyrelsesmedlem i
Maersk Offshore Wind A/S

MICHAEL HOLM

Titel: Grundlagger og
bestyrelsesformand i
Systematic

Ken og alder: Mand, 68 ar

Dato for indtraedelse:
1. maj 2024

Udpegningsperioden
udlgber:
30. april 2026

@vrige ledelseshverv:
Bestyrelsesformand:
Systematic A/S og
Systematic Holding ApS

Bestyrelsesmedlem:
AVK Holding A/S,
Salling Fondene A/S

Medlem af DI
Hovedbestyrelse

PEDER KJELDGAARD

Titel: Professionelt
bestyrelsesmedlem

Ken og alder: Mand, 68 ar

Dato for indtraedelse:
21. januar 2025.

Udpegningsperioden
udlgber:
30. april 2026.

@vrige ledelseshverv:
Opdateres
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JACOB @STERGAARD

Titel: Professor og
divisionschef, Division
of Power and Energy
Systems, DTU

Kon og alder: Mand, 56 ar

Dato for indtraedelse:
1. maj 2024

Udpegningsperioden
udlgber:
30. april 2026

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i
Energimuseet

Bestyrelsesmedlem i
Nerve Smart Systems A/S

Bestyrelsesmedlem i
Fonden Baltic Energy
Island
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BERIT SCHILLING NIELSEN
Titel: Gruppeleder, Afregning og Cash
Management, Energinet Koncern

Ken og alder: Kvinde, 60 ar

Dato for indtraedelse:
1. januar 2021

Genvalgt:
24. august 2007 - 23. august 2011
1. marts 2013 - 23. august 2019.

Valgperioden udlgber:
23. august 2027

@vrige ledelseshverv
Ingen
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HANNE BINDER

Titel: Seniorenergianalytiker, System-
perspektiv, Energinet Systemansvar

Kgn og alder: Kvinde, 33 ar

Dato for indtraedelse:
24. august 2023

Valgperioden udlgber:
23. august 2027

@vrige ledelseshverv:

BESTYRELSESMEDLEMMER SOM UDTRADTE | 2024:

NANA BULE NIELS FREDERIK
SEJBAK BERGH-HANSEN
Udtradt: Udtradt:

30. april 2024 30. april 2024

POUL MORTENSEN

Titel: Chefingenigr, Projektmodning,
Energinet Systemansvar

Ken og alder: Mand, b5 ar

Dato for indtraedelse:
24. august 2023

Valgperioden udlgber:
23. august 2027

@vrige ledelseshverv:

Ingen Ingen
SOREN MARINUS RIKKE MARTIN
S@ORENSEN HVILSH@J ROMVIG
Udtradt: Udtradt: Udtradt:
30. april 2024 30. april 2024 11. december2024

K
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Koncernledelsen varetager virksomhedens daglige ledelse i overensstemmelse med de retningslinjer
0g anvisninger, som bestyrelsen fastlaegger.

DIREKTIONEN

THOMAS EGEBO
Titel: CEO, Energinet

Ken og alder: Mand, 63 ar

Uddannelse:
Cand.polit.

Erhvervserfaring:
Departementschef i
Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

@vrige ledelseserhverv:
Bestyrelsesmedlem i
Industriens Pension, DI ho-
vedbestyrelse, DI Energis
bestyrelse.

Indtraedelse i
koncerndirektionen:
April 2018

Kompetencer

og faerdigheder:

Strategi- og forretningsud-
vikling, Virksomhedsledel-
se, Organisationsforhold,
Indsigt i energisektoren
samt kendskab til det
politiske system og sam-
fundsforhold

Eventuelle
interessekonflikter:
Ingen

TORBEN THYREGOD
Titel: CFO, Energinet

Ken og alder: Mand, 61 ar

Uddannelse:
Cand.merc.aud.

Erhvervserfaring:
Viceadministrerende direk-
ter og CFO hos Kgbenhavns
Lufthavne

@vrige ledelseserhverv:
Direktion og/eller besty-
relse i Torben Thyregod
Holding ApS og i Grapevine
ApS

Indtraedelse i
koncerndirektionen:
Januar 2011

Kompetencer

og feerdigheder:
@konomi, Strategi- og
forretningsudvikling, Virk-
somhedsledelse, Organi-
sationsforhold, Indsigt i
energisektoren.

Eventuelle
interessekonflikter:
Ingen

SIGNE HORN ROSTED
Titel: CTO, Energinet

Ken og alder: Kvinde, 48 ar

Uddannelse:
Cand.scient.soc.

Erhvervserfaring:
Miljgministeriet samt
ledelsesroller hos Ener-
ginet

@vrige ledelseserhverv:
Bestyrelsesmedlem i
Dansk IT

Indtraedelse i
koncerndirektion:
Januar 2025

Kompetencer

og feerdigheder:
Organisatorisk udvikling
og transformation, Opera-
tionel drift og turn around
ledelse, el- og gasmar-
kedsudvikling, IT, Innovati-
on og digitalisering

Eventuelle
interessekonflikter:
Ingen

SOREN DUPONT
KRISTENSEN

Titel: COO, Energinet

Ken og alder: Mand, 48 ar

Uddannelse:
Cand. oecon.

Erhvervserfaring:
Ledelsesroller hos
Energinet

@vrige ledelseserhverv:
Bestyrelsesmedlem i
Brandbjerg Hgjskole

Indtraedelse i
koncerndirektionen:
Juni 2023

Kompetencer

og feerdigheder:
Strategi- og forretnings-
udvikling, Talentudvikling
samt Samfundsgkono-
misk indsigt og bredt
kendskab til alle dele af
Energinets forretning og
energisektoren

Eventuelle

interessekonflikter:
Ingen

>
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KIM WILLERSLEV JAKOBSEN

Titel: CEO, Energinet
Systemansvar A/S

Ken og alder: Mand, 50 ar

Uddannelse:
Cand.merc.jur.

Erhvervserfaring:
Vice President, @rsted

@vrige ledelseserhverv:
Ingen

Indtraedelse i koncernledelsen:
Januar 2024

Kompetencer og faerdigheder:
Ledelse, Kontraktforhandling, Kunde-
forhold, Operationel handtering og
Strategisk IT udvikling

Eventuelle interessekonflikter:
Ingen

STINA WILLUMSEN

Titel: Group Senior Vice President &
Direkter for HR, Strategi og Kommu-
nikation

Ken og alder: Kvinde, 47 ar

Uddannelse:
Cand. scient.pol.

Erhvervserfaring:

Radmand for Bern og Unge, Odense
Kommune samt forskellige ledelses-
roller hos Energinet

@vrige ledelseserhverv:
Ingen

Indtraedelse i koncernledelsen:
September 2020

Kompetencer og faerdigheder:
Organisation og ledelse, Politik og
Regulering, Strategi, Interessenter og
kommunikation

Eventuelle interessekonflikter:
Ingen

K
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DIREKTIONSAFL@NNING

DKK MIO Arlig Basislgn Pension Andre ydelser  Samlet lgn Samlet lgn

' basislgn i 2024 i 2024 i 2024* i 2024 2023
Thomas Als Egebo 44 4,3 0,6 0.3 5,2 4,8
Torben Thyregod 3.7 3.7 0,0 0,2 3.9 3.7
Seren Dupont Kristensen 3.0 3.0 0,4 0,2 3,6 2,0

*Veerdien af fri bil og telefon er indeholdt i ‘andre ydelser:.

TDKK Arligt honorar Udbetalt 2024
Formand: Mogens Lykketoft 495 495
MEDLEMMER

Berit Schilling Nielsen 180 180
Charlotte Mark Christensen 180 128
Dorte Kamper 180 128
Hanne Binder 180 180
Jens Jacob @stergaard 180 128
Lars Erik Clausen 180 180
Marianne Sgrensen Henriksen 180 180
Michael Holm 180 128
Poul Mortensen 180 180
Fratradte medlemmer 180 329

REVISIONS- OG RISIKOUDVALG

TDKK Arligt honorar Udbetalt 2024
Formand: Marianne Sgrensen Henriksen 107 107
MEDLEMMER

Lars Erik Clausen b4 b4
Charlotte Mark Christensen b4 48
Fratradte medlemmer b4 16

INTERESSENTFORUM HONORAR
TDKK »&rligt honorar Udbetalt 2024

Formand: Birte Holst Jgrgensen 35 35

Bestyrelsesformanden fremsaetter forslag om koncerndirektorernes aflenning, som derefter skal godkendes af bestyrelsen.
Aflenningen sammenholdes hvert ar med niveauet i tilsvarende stillinger i storre danske virksomheder.

Honoraret til bestyrelsen omfatter et fast basisvederlag. Vederlaget fastsaettes af virksomhedens ejer.
Formanden for Interessentforum modtager et arligt honorar. @vrige medlemmer honoreres ikke, men far rejsegodtgarelse efter regning. Se side 48.
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Oplysninger til og beeredygtigheds- baredygtighedsforhold, og behandler de er i stand til at udfylde deres roller.
forhold behandlet af virksomhedens dem lgbende i forbindelse med mader | 2024 er fglgende emner relateret til
administrations-, ledelses- og tilsyns-  afholdt i rapporteringsperioden. baeredygtighed behandlet:
organer
Energinets administrations-, ledelses- Det gor, at medlemmerne af disse
og tilsynsorganerne informeres om organer er tilstrekkeligt informeret, sa

HVEM HVORNAR HOVEDEMNER BEHANDLET | 2024

20 marts e Beredygtighedsrapport 2023
Koncernbesty- 27.au ust »  Beeredygtighedspolitik 2024
relse -aug »  Koncernbaredygtighedsstrategi og klimahandlingsplan — herunder

A8 MM SET Energinets dobbelt vaesentlighedsanalyse

»  Udkast til baeredygtighedsrapport 2023

30. januar *  Beredygtighedsrapport 2023
Revisions- og 14. marts «  Status pd ESG-omradet (status og ambitioner for integreret arsrapport og
risikoudvalg 21. august ESG-rapportering 2024)

21. november *  Koncernbaredygtighedsstrategi og klimahandlingsplan — herunder

Energinets dobbelte vaesentlighedsanalyse

22. januar *  Udkast til baeredygtighedsrapport 2023
26. februar *  Beredygtighedsrapport 2023
ATl 2. september »  Oprettelse af baeredygtighedsudvalg
11. november « Strategi for baeredygtighed og Energinets dobbelte vaesentlighedsanalyse

«  Bearedygtighedspolitik 2024
«  Godkendelse af koncernbaeredygtighedsstrategi og klimahandlingsplan

Baeredvatia- Mgdes 4 gange e Detre kerneomrader indenfor miljg og klima: Klima, biodiversitet,
hedsudy\?a[g &rligt i henhold affaldshandtering
’ titen arsplan*® +  Konkret fremdrift pa nagleaktiviteter

*  Konkret fremdrift pa baeredygtighedskontroller
« Parathed til CSRD-rapportering

* Forste made blev afholdt i efteraret 2024
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Incitamentsordninger relateret til
bzredygtighedsspgrgsmal
Energinets bonusordning er opdelt i
tre hovedomrader, som vagtes ligeligt
med 33,3 %: Resultatskabelse (det, vi
er her for), strategisk fremdrift (det,

vi fokuserer pa) og ledelse, adfeerd og
kultur (det, der flytter os). | sidstnaevnte
omrade indgar KPl'er relateret til
baeredygtighed. Her tildeles bonus til
medlemmer af de ledelsesmassige
organer pa baggrund af opndede
resultater i forhold til fundamentet,
hvor der males pa fem udvalgte KPl'er.

Integreret &rsrapport 2024

To af disse KPI'er er direkte relateret
til baeredygtighed og vedrgrer hen-
holdsvis mangfoldighed (mindst 35 %
kvinder i Energinet) og arbejdsulykker
(maksimalt 2,5 arbejdsulykker per
million arbejdstimer (LTIF)). Specifikt
omkring E1 Klimaandringer, er der
ingen direkte sammenhang mellem
reduktion af klimapavirkning og
variabel aflgnning i Energinet.

Koncerndirektionen, som ikke har bo-
nus, foretager desuden en supplerende
vurdering af koncernledelsens gvrige

Ledelsesbonus knyttet til baaredygtighedsmal

MEDLEM/

POSITION

Bestyrelsen

Administra-

tionsorgan Revisions- og
risikoudvalg

Ledelsesorgan Koncern-
ledelsen

Complianceudvalg

Tilsynsorgan

udvalg

Andel af varia-
bel aflenning

Baeredygtigheds-

TYPE AF

INCITAMENT HEDSMAL

Mangfoldighed

Bonus

Arbejdsulykker

BZAREDYGTIG-

prastationer inden for ledelse, adfaerd
og kultur, som i praksis vaegter pa lige
fod med de fem KPl'er.

Denne struktur indebaerer, at vores
variable vederlag ogsa afhanger af
baeredygtighedsrelaterede mal og
pavirkninger, hvilket understatter
vores langsigtede engagement i bae-
redygtighed og sociale forhold. Vores
bonusprogram og virksomhedsmal
revurderes hvert ar.

BESKRIVELSE
AF MAL

Min. 35,0 % kvin-

der i Energinet 2
Maks. 2,5 arbejd-
sulykker per mil- Nei
lion arbejdstimer J
(LTIF)

1%

Energinets politik for etisk
data- og teknologianvendel-
se skal sikre, at vi overhol-
der geeldende lovgivning, jf.
arsregnskabsloven §99d,
folger udviklingen og opfat-
tes som respekteret, kom-
petent og ordentlig. Dataetik
er et centralt fokusomrade
for vores arbejde, og det er
vaesentligt for Energinet, at
Iseer borgerne har tillid til
vores indsamling, behand-
ling og opbevaring af deres
data.
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LOVPLIGTIG REDEG@RELSE
FOR POLITIK FOR DATAETIK

Energinets politik for etisk data- og
teknologianvendelse indeholder vores
etiske overvejelser i forbindelse med
anvendelse og udvikling af nye tekno-
logier, nye databehandlingsteknikker
samt ggede datamaengder.

Vi har et ansvar for at sikre, at vores
databehandling og brug af teknologi
sker etisk korrekt, ansvarligt og gen-
nemsigtigt. Derfor arbejder vi labende
pa at forbedre vores praksis inden for
bade databehandling og udvikling af ny
teknologi. Dette sker ofte i teet samar-
bejde med relevante myndigheder og
andre aktgrer pa omradet.

Vi tager udgangspunkt i, at data
tilhgrer borgerne og medarbejderne
selv og handteres inden for gaeldende
lovgivning. P4 samme made sikrer

vi, at anvendelsen og udviklingen af
teknologi sker med hgj grad af gen-
nemsigtighed, og mulighed for, at der
med menneskelig indblanding traeffes
informerede beslutninger. Samtidig
har vi et stort fokus pa, at graden af
gennemsigtighed balanceres med
hensynet til sikkerhed i en geopolitisk
mere ustabil verden.

Arbejdet med etisk data- og teknolo-
gianvendelse er operationaliseret gen-
nem interne politikker og processer,
der kontinuerligt forbedres og opdate-
res, ligesom der er igangsat udarbej-
delse af nye processer for anvendelse
og udvikling af ny teknologi (herunder
kunstig intelligens (Al)), som i hgj grad

understgtter Energinets politik for etisk

data- og teknologianvendelse. Dette
arbejde fortsaetter i 2025.

Endelig har arbejdet med dataetik i

2024 konkret medfgrt igangsaettelse
af undersggelse af, hvordan kunstig
intelligens (Al) kan anvendes som et

hjeelpemiddel i de daglige opgaver med
handtering af data i Energinet. Som

en del af dette arbejde er der igangsat
overvejelser om, hvorvidt og hvordan
Al-teknologier kan implementeres pa
en made, der afspejler vores etiske
principper og overvejelser. Formalet er
at sikre en anvendelse, hvor teknologi-
en bade kan bidrage til gget effektivitet
og kvalitet, men samtidig understgtter
en ansvarlig og sikker behandling af
data.

Der henvises til den lovpligtige politik
for etisk data- og teknologianvendelse,
jf. arsregnskabslovens § 99d pa
energinet.dk/selskabsledelse
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Energinet har ansvaret for
omfattende og komplek-
se opgaver i den grgnne

omstilling. Vi skal lgse
energiens trilemma om at
opretholde hgj forsynings-
sikkerhed pa mader, som
er til at betale for samfun-
det i et energisystem, som
i fremtiden er baseret pa
vedvarende energi. Med
disse opgaver fglger der
en rakke risici, som vi skal
handtere.
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GOVERNANCE, RISIKOSTYRING
0G COMPLIANCE (GRC)

Risikostyring styrker vores evne til at
forudse og tilpasse os de omfattende
forandringer, som energisektoren vil
gennemga i en hastig grgn omstilling
til et klimaneutralt samfund. | Ener-
ginet er det derfor helt essentielt, at
risikostyring er en integreret del af
vores forretnings- og beslutnings-
processer og omfatter alle risici fra
det strategiske til det operationelle
niveau, herunder risici relateret til
baeredygtighed.

Vi anvender en kombination af ISO
31000 og COSO's Intern Kontrol
rammevaerk for optimal risikostyring
(ERM). ISO 31000:2018 tilbyder omfat-
tende vejledning i risikostyring, mens
COSO understagtter os i at sikre staerke
interne kontroller. Risikostyring,
forebyggelse og mitigerende handlin-
ger dokumenteres lgbende gennem
vores risikoregistre og rapportering

til koncernledelsen og Energinets
Revisions- og risikoudvalg. Vores kon-
krete risikohandtering og overordnede
governancestruktur understgttes af en
rekke politikker og compliance krav.

Vores integrerede tilgang styrker vores
risikostyring og interne kontroller, ogsa
inden for baeredygtighed. Vi faglger
risikostyringsprocesserne i 1SO 31000
og COSO's fem komponenter, hvilket

i 2024 er blevet udvidet i Energinet til
0gsa at omfatte ESG emnerne under de
europaiske standarder for baeredyg-
tighedsrapportering (ESRS). Vi har ikke
en sarskilt proces for risikostyring og
intern kontrol for baredygtighed, da
det ikke er nyt for os at arbejde med
risici omkring baeredygtighed, men vi
har opdateret vores risikotaksonomi til
0gsa at imgdekomme de meget spe-
cifikke omrader i ESRS, inklusiv risici
identificeret i forbindelse med indvirk-
ning af risisi og muligheder. Samtidig

kan baeredygtighedsrisici pavirke vores
omdgmme negativt, da interessenter
og offentligheden i stigende grad
forventer, at Energinet som ansvarlig
for udbygning af den grgnne omstilling,
tager ansvar for baeredygtighed,
herunder vores miljgpavirkninger.

| vores bestraebelser pa at integrere
ESG i Energinet har vi etableret robuste
processer til indsamling og validering
af ESG-data, hvor vi har sarligt

fokus pa kontroller omkring dataenes
fuldstendighed og integritet. Analyser
bruges til estimeringer, og metoder
forbedres lgbende for at reducere
usikkerheder. Det inkluderer ogsa et
teet samarbejde med leverandgrer for
at sikre vi har de ngdvendige data til
vores ESG-rapportering. Vi arbejder
pa hurtig dataindsamling gennem
vores Dataplatform og rapportering og
anerkender mulige forsinkelser, som
vi forsgger at minimere. | Energinet
investerer vi i teknologi og traening for
at styrke vores kapaciteter og sikre
palidelig ESG-data, hvilket tilstraebes
at omfatte regelmaessige gennemgan-
ge fra Koncernintern Revision.

Vi fortsaetter med at integrere gover-
nance, risikostyring og compliance
(GRC) i 2025.

Energinets risikoprofil

| tabellerne beskrives vores vae-
sentligste risici, inklusiv uddrag af
risici fra vores IRO'ere (uddybet i
vores "Baeredygtighedsrapport” under
indvirkninger, risici og muligheder for
hvert emne), der pa sigt kan forhindre
eller forsinke Energinet i at realisere
vores strategi og baeredygtighedsmal.
| tillaeg beskrives et uddrag af vores
vasentligste foranstaltninger og
kontroller.

Risikostyring og interne kontroller i
Energinet folger statens ejerskabspoli-
tik og anbefalinger for god selskabsle-
delse. Bestyrelsen paser, jf. selskabs-
loven §115, stk. 1, at der er etableret de
forngdne procedurer for risikostyring
og interne kontroller. Direktionen er
ansvarlig for den lgbende evaluering af

UTILSTRAKKELIG HASTIGHED | UDBYGNING AF ELINFRASTRUKTUR

Beskrivelse af risiko
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risikostyringen, og at Energinet ledes i
overensstemmelse med den vedtagne
risikopolitik.

Definitioner af risikoopdeling
Strategiske risici styres inden for
Energinets strategiske og forretnings-
maessige planlaegning. Det betyder,
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at flere ogsa har sammenhaeng til
Energinets virksomhedsspecifikke mal
og resultater.

Risici relateret til baeredygtighed er
risici, som kan pavirke vores opfyldelse
af Energinets baeredygtighedsmal.

STRATEGISK

| takt med omstillingen til gren energi verden over er efterspgrgslen i de globale markeder for elektriske komponen-
ter steget markant og forventes at stige yderligere.

« Store andringer i Energistyrelsens Analyseforudsatninger til Energinet, antallet og kompleksiteten i tilslutningsan-
sggninger fra tredjeparter samt timing og placering af statslige udbud

Mulige indvirkninger

» Lange leveringstider og markante prisstigninger

» Store usikkerheder om investeringsbehovet

» Begransning i vores eksekveringsevne

Vasentlige foranstaltninger og kontroller

» Lgbende replanlagning og andring i prioriteringen af kommende projekter

» Styrke struktur og frekvens af dialogen med leverandgrer og samarbejdspartnere

» Nye initiativer skal styrke vores evne til at fremskrive indkgbsbehov

e Ser pa mulighederne for at opbygge et sikkerhedslager

» Lobende optimere vores planlaegning, ressourceudnyttelse og undga tomgang

» Vi harindgdet et langsigtet, strategisk turnkey-samarbejde med Siemens om udbygning af hgjspaendingsstationer i

Jylland og pa Fyn

« Vi har implementeret en ny dynamisk leverancemodel med fokus pa nye kontraktformer, standardisering af tekniske
lesninger, et laengere tidsperspektiv pa vores portefglje-overblik og en mere ensartet projektproces

» Vi arbejder lgbende med Energi- og Miljgstyrelsen om et styrket samarbejde for hurtigere og mere effektive

myndighedsprocesser

« Anbefalingerne fra NEKST-arbejdsgruppen for ‘Hurtigere udbygning af elnettet’ kan fa stor betydning for et hgjere
tempo i infrastrukturudbygningen, og vi fglger indsatserne ngje.
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UTILSTRAKKELIGE OG DYRE SYSTEMYDELSER TIL BALANCERING
AF ET 100 % VE-BASERET ELSYSTEM

STRATEGISK

Beskrivelse af risiko
« Behovet for systemydelser (energireserver nar solen ikke skinner, og vinden ikke blaeser) stiger i takt med at den
fluktuerende VE-produktion udggr en stgrre og sterre del af den samlede elproduktion

» Systemydelsesbehovet bliver yderligere forsteerket af gget geografisk adskillelse af produktion og forbrug, sterre
dimensionerende enheder, og de ggede ubalancer fra sol og vind.

- Udfasning af de traditionelle akterer (fx kraftveerker) fra systemydelsesmarkedet som en del af den grenne
omstilling

« Investeringslysten hos eksisterende og nye aktgrer h&ammes af forskellige faktorer. Det bevirker, at nye teknologier
ikke som udgangspunkt leverer systemydelser i markedet.

Mulige indvirkninger

- Kombinationen af et gget behov og begraenset likviditet i systemydelsesmarkedet kan fa omkostningerne til syste-
mydelser til at skyde i vejret.

Vasentlige foranstaltninger og kontroller

» Ny nordisk balanceringsmodel og et nationalt markedsdesign til udvikling af markedet for systemydelser er
ivaerksat. Det skal skabe stegrre konkurrence

» Udvikling af metoder til bedre udnyttelse af elnettet og fastlaeggelse af behov for systemydelser forventes at
reducere behovet og dermed omkostningerne til systemydelser

« Vi hjeelper nye aktgrer ind pa systemydelsesmarkedet, blandt andet ved opgradering af aktgrsupporten til bade
eksisterende og potentielle nye leverandgrer af systemydelser - med seerligt fokus pa teknologier med stort
fleksibilitetspotentiale, fx elektrolyse.

MANGLENDE @AKONOMISK MODSTANDSDYGTIGHED |

GASTRANSMISSIONSSYSTEMET STRATEGISK

Beskrivelse af risiko
» Gradvis nedskalering af det danske gasforbrug samtidig med stigende efterspagrgsel efter investeringer i biogas
medfgrer samtidigt mindre kundegrundlag og @gget investeringsbehov..

* International ligestilling af transportruten gennem Danmark med tilsvarende ruter i nabolandene som fglge af
yderligere internationalisering af gassystemet med idriftsaettelsen af Baltic Pipe medfgrer behov for at ruten er
konkurrencedygtig — ogsa pa lang sigt

Mulige indvirkninger
 Yderligere fokus pa rutens konkurrenceevne — ogsa pa langt sigt.

« Situationen kan medfgre reduceret anvendelse af gastransmissionssystemet og gere yderligere investeringer i
gassystemet irrationelle.

Vasentlige foranstaltninger og kontroller

 Sikre koordinering og forhandlinger med de gvrige led i veerdikaeden med henblik pa at identificere de ngdvendige
gkonomiske foranstaltninger.

» Lgbende udarbejde analyser af blandt andet driftsomkostninger, alternative finansieringsmuligheder, kapitalbehov,
tarifmetoder, konkret gassektoranalyse mv. til at understgtte dialogen med Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet
og Energistyrelsen med henblik pd at modne mulige lasningsmodeller. Analyser og dialog forventes at fortsaette ind
i 2025.
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EL- ELLER GASFORSYNINGSSVIGT SOM FOLGE AF HYBRIDE ANGREB STRATEGISK

Beskrivelse af risiko

Den anspandte geopolitiske situation betyder, at truslen fra bade fysiske- og cyberangreb er forgget.

Mulige indvirkninger

Da Energinet er ansvarlig for den overordnede energiinfrastruktur, vil et vellykket hybrid angreb mod vores syste-
mer eller anleeg kunne medfgre forsyningssvigt og veaere sardeles kritisk for hele Danmark

Vasentlige foranstaltninger og kontroller

@get monitorering og systematisk arbejde med at "haerde” vores IT-infrastruktur, software, hardware og
brugerstyring

Intensiv traening af alle vores medarbejdere
@get opmarksomhed omkring Energinets anlaeg og byggepladser, herunder overvagning

Energinet har en proaktiv dialog med myndigheder om roller og ansvar i forhold til at passe pa Energinets anlaeg i
den daglige drift og i krisesituationer

Handteringen af potentielle krisesituationer testes lebende i beredskabsgvelser, hvor der inddrages relevante
interne og eksterne interessenter

Vi har oprettet et Sikkerhedsudvalg, som lgbende far briefinger om beredskabs- og sikkerhedssituationen og
anbefalinger til den overordnede retning for fysisk sikkerhed, beredskab og cyber- og informationssikkerhed.
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BETYDELIG STIGNING | ENERGINETS KLIMAPAVIRKNING BAREDYGTIGHED
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@GEDE KRAV 0G VILKAR SAMT PLANER OM MERE BESKYTTET NATUR BAREDYGTIGHED

Beskrivelse af risiko
» Udbygning af infrastruktur og et stigende aktivitetsniveau, som er ngdvendig for Energinets kerneopgave og
projektaktiviteter medfagrer en gget klimapavirkning, som stammer fra indkeb fra leveranderer

» Reduktionen af udledninger afhaenger af udviklingen hos vores leverandgrer og deres engagement i at reducere
klimapavirkningen. Vores evne til at handle kan blive udfordret af det overophedede marked for hgjspandingskom-
ponenter, hvor efterspgrgslen overstiger udbuddet

» Vanskeligt at gge kravene til beeredygtighed i vores udbud samt for leverandgrerne at implementere stgrre a&ndrin-
ger i deres produktionsmetoder og -processer, nar deres produktionskapacitet er fuldt udnyttet

» Der er usikkerhed om, hvornar vi kan have udfaset alle komponenter med SFe, som er en kraftig drivhusgas, da
mange af de SFe-holdige komponenter, vi installerer nu og i de kommende ar, vil have en teknisk levetid, der straek-
ker sig vaesentligt laengere end til 2050. Pa nuvaerende tidspunkt er der kun i meget begranset omfang SFe-frie
komponenter til radighed

» En forsinkelse i tilslutningen af nye vind- og solenergiprojekter kan medfgre en langsommere reduktion af udlednin-
ger i forhold til elforbrug og nettab

Mulige indvirkninger
- Betydelige klimarisici pa grund af ggede udledninger af CO2 og andre drivhusgasser

» Nar SFe-frie komponenter er udviklet, vil det tage tid at opbygge produktionskapacitet til at deekke behovet pa tvaers
af alle eltransmissionsselskaber

Vasentlige foranstaltninger og kontroller
 Viarbejder malrettet pa at drive og etablere vores anlaeg pa en ansvarlig made, hvor klimapavirkningen reduceres
mest muligt (i trad med vores Klimahandlingsplan)

» Udfasningsplaner for SFs vil forventeligt forega i mange ar og vil ske i taet samarbejde med producenter og andre
samarbejdspartnere for at sikre en effektiv og koordineret indsats

KRAV 0G LOVGIVNING PA CIRKUL AR @KONOMI BZAREDYGTIGHED

Beskrivelse af risiko

- Energinet er afhaengig af vores leverandgrer og partneres palidelighed, specifikt i relation til korrekt affalds-
handtering, som Energinet palaegger dem.. Det vedrgrer isar uansvarlig bortskaffelse og handtering af affald og
komponenter

- Knaphed og fordyrelse pd ressourcer og materialer er en risiko, hvis ikke Energinet omstiller til cirkulaer gkonomi

» /Andringer i markedet og efterspgrgslen kan skabe prisudsving

Mulige indvirkninger
- Negative konsekvenser for bade miljg og gkonomi

» Det kan fordyre projekter og skabe forsinkelser i leverancer og produktion

Vasentlige foranstaltninger og kontroller
 Vihar etableret ny staerk proces for affaldshandtering

- Leveranderer til Energinet skal levere en affaldshandteringsplan og indrapportere forventede maengde opdelt pa
fraktioner pa farligt og ikke farligt affald (affaldsregnskab) samt lave et forecast for affaldsmangder, materialer og
fraktioner for at minimere affald

« Visikrer, at leverandgrer er godkendt i Energistyrelsens Affaldsregister

» HSE afdelingens arbejdsmiljgkoordinatorer sikrer information om korrekt sortering pa byggepladser

Beskrivelse af risiko

 Huvis vi ikke formar at minimere pavirkninger gennem foranstaltninger og tilpasning af tracéer, kan det resultere i
negative konsekvenser for naturen

» Hvis der ikke implementeres tilstraekkelige foranstaltninger, kan det fgre til ggede omkostninger

» (@gede krav og vilkar samt planer om mere beskyttet natur kan besvaerliggere, forsinke og tilsvarende fordyre vores
udbygning af den gregnne omstilling

Mulige indvirkninger

- Pavirkninger pa biodiversitet og gkosystemer kan fgre til tab af arter og deres levesteder, hvilket kan have alvorlige
gkologiske konsekvenser

» Der kan der vaere gkonomiske risici i form af kompensationer og ngdvendigheden af at gennemfgre dyre
genopretningsprojekter

Vasentlige foranstaltninger og kontroller

« Vifortsaetter med at integrere biodiversitetsfremmende tiltag systematisk i vores anlagsprojekter og vedligehol-
delse af Energinets arealer

- Viplanleegger at fastleegge en model for overvagning og maling af vores pavirkning pa biodiversitet — og samarbej-
der med eksperter og interessenter for at sikre, at vores tiltag er effektive og baeredygtige. Tiltag, som vi vil styrke i
2025

« Energinets planer for biodiversitet fokuserer pa indvirkninger pa egne lokationer (bade nuvaerende og kommende),
men vi vil i de kommende ar vurdere muligheden for at inkludere maling af vores pavirkning pa biodiversitet i vores
vaerdikaede.

« Energinets tilgang tager udgangspunkt i et afb@dningshierarki, hvor der fokuseres pa at undga, minimere og
genoprette miljgpavirkninger

@GET RISIKO FOR ARBEJDSULYKKER 0G SIKKERHEDSBRISTER BZAREDYGTIGHED

Beskrivelse af risiko
» Det ggede aktivitetsniveau i Energinet medfagrer en hgjere risiko for arbejdsulykker og arbejdsrelateret stress

Mulige indvirkninger
« Generelle negative pavirkninger pa arbejdsmiljget

Vasentlige foranstaltninger og kontroller
Vi har ivaerksat en raekke malrettede initiativer, herunder 7 strategiske initiativer, som er designet til at fremme et
sikkert og sundt arbejdsmiljg. Det omfatter blandt andet:

« Implementering af "Safer Together” programmet: Inkluderer opgraderet ledelsessystem med ISO 45001 certifice-
ring og trendanalyser af haendelsesregistreringsdata i Synergi Life

» Styrkelse af arbejdsmiljgorganisationen for at sikre gode fysiske og psykiske rammer for medarbejdere og
leverandgrer

» Systematisk undersggelse og forebyggelse af ulykker og sundhedsskader: Traening i processer og forbedring af
arbejdsmiljg
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KRAV TIL LIGESTILLING OG DIVERSITET BZAREDYGTIGHED

Beskrivelse af risiko R E D EG @ R E I_S E O M

» Energinet star overfor flere udfordringer i bestraebelserne pa at fremme og statte ligestilling og diversitet, herunder

at styrke konsfordelingen, s& det underrepraesenterede kgn bliver mere repraesenteret D U E D | I_l G E N C E

» Vanetaenkning og pres kan forhindre nye kompetencevalg

» Hvis vi begraenser os til dansktalende ans@gere mindsker vi vores kandidatpulje, hvilket vi ikke kan acceptere

Mulige indvirkninger
» Stgrre "gap” i kensfordelingen, hvilket betyder, at det underreprasenterede kgn bliver mindre repraesenteret

» Mangfoldigheden udnyttes ikke optimalt i organisationen, hvilket er risikofyldt, da vi har brug for specialiserede ] )
kompetencer | Energinet er arbejdet  Energinets baredygtighedspolitik

med due diligence inden indeholder Energinets klare ambition
om at inkludere baeredygtighed i alle

Vasentlige foranstaltninger og kontroller .
for baeredyghghed baseret vores aktiviteter. Politikken prasen-

- Vi arbejder med vores processer, rammer og kultur for at opna en mere ligelig kensfordeling i organisationen,

hvilket blandt andet indebzerer en indsats fra alle niveauer i organisationen, sdsom rekrutteringsprocessen, udnaev- pa OECD's retningslinjer. terer 9955‘ Eneergine.ts strategiske
nelser, sammenszetning af styregrupper og teams, indstillinger til talentprogrammer samt arbejde med ubevidste Processen er dynamisk og Ed;/}lkélngsomrabder '”dtenofgr bfrssyﬁ‘
biases . . . ighed, som er baseret pa den dobbelte
fokuserer pa kontlnuerllge vasentlighedsanalyse udarbejdet med
« Vi har skrevet under pa "The Gender Diversity Pledge” (16 principper for at fremme kgnsdiversitet), hvor vi forpligter forbedringer, som det er  afseeti CSRD. Derudover beskrives det,

os til at skabe stgrre kgnsdiversitet i Danmark og i Energinet at arbejdet med Energinets strategiske

beskrevet i Energinets bae- L .
) o udviklingsomrader sker efter en due
redyghghedspolltlk. diligence-proces baseret pa OECD's
retningslinjer, hvor Energinet efterlever
 Viarbejder pa at veere mere inkluderende overfor internationale medarbejdere, understgttet af vores mangfoldig- og monitorerer vores forpligtelser i
hedsstrategi, som fokuserer pa kompetencer, kgnsdiversitet, nationaliteter samt en inkluderende kultur og ledelse. politikken ved:

+ Alle medarbejdere skal gennemfgre e-laering om mangfoldighed og inklusion. Det bidrager til at udvikle vores kultur
og anerkende nye kompetencer

« at have tilstraekkelige politikker,
retningslinjer og processer for vores
indsatser

+ at have en struktureret tilgang til
at identificere, prioritere og hand-
tere risici og muligheder indenfor
baredygtighed

+ at seette mal, monitorere og folge
systematisk op pa vores indsatser
og resultater for at opna lebende
forbedringer

« at kommunikere lgbende og stille
passende klagemekanismer og
genopretning til radighed og indgd i
samarbejde og dialog med interes-
senter, interne savel som eksterne

- attage hensyn til baeredygtighed, nar
vi planlaegger, kegber varer og ydelser
0og gennemfgrer projekter ved at
stille krav til vores leverandgrer,
samarbejds- og forretningspartnere.

De vigtigste aspekter og trin i forhold
til due diligence i Energinet er kortlagt i
tabellen pa naste side.



CENTRALE ELEMENTER AF
DUE DILIGENCE | ENERGINET

Indarbejdelse af due diligence i
ledelse, strategi og forretnings-
model

Dialog med bergrte interessenter

Identificering og vurdering af
negative indvirkninger pa menne-
sker og miljg

Iverksaettelse af tiltag til at
adressere negative indvirkninger
pa mennesker og miljg

Sporing af effektiviteten af disse
bestraebelser
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ESRS* KRAV| AFSNIT OG SIDETAL

GOV-2
SBM-2
IRO-1
MDR-P
ESRS S1
S2 +S3

MDR-A +
ESRS S1
ESRS S2
ESRS S3

MDR-M
MDR-T
ESRS S1
ESRS S2

ESRS S3,

ESRS G1

Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle.
Side 38.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel. Side 78.

Incitamentsordninger relateret til beeredygtighedsspgrgsmal.
Side 78.

Interessenter. Side 70.
Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder. Side 84.

Politikker vedtaget til handtering af vaesentlige baeredygtigheds-
forhold. Side 87.

Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstager-
repraesentanter om indvirkninger Oplysningskrav S1-2. Side 129.

Processer for dialog med arbejdstagere i vaerdikaeden om
indvirkninger Oplysningskrav S2-2. Side 136.

Processer for dialog med bergrte samfund om indvirkninger
Oplysningskrav S3-2. Side 141.

Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af
vasentlige indvirkninger, risici og muligheder. Side 84.

Beskrivelse af indvirkninger, risici og muligheder. Side 78.

Iveerkseettelse af tiltag vedrgrende vaesentlige indvirkninger pa
egen arbejdsstyrke og tilgange til at handtere vaesentlige risici og
forfglge vaesentlige muligheder i forbindelse med egen arbejds-
styrke og effektiviteten af disse tiltag - Oplysningskrav S1-4. Side 130.

Iveerksattelse af tiltag vedregrende vaesentlige indvirkninger pa
arbejdstagere i vaerdikaeden og tilgange til at handtere -
Oplysningskrav S2-4. Side 138.

Iveerkseettelse af tiltag vedregrende vaesentlige indvirkninger pa
bergrte samfund og tilgange til at handtere vaesentlige risici og
forfalge vaesentlige muligheder i forbindelse med bergrte samfund
og effektiviteten af disse tiltag - Oplysningskrav S3-4. Side 142.

Mal vedrerende handtering af vasentlige negative indvirkninger,
fremme af positive indvirkninger og handtering af vaesentlige risici
og muligheder - Oplysningskrav S1-5. Side 130.

Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative indvirkninger,
fremme af positive indvirkninger og handtering af vaesentlige risici
og muligheder - Oplysningskrav S2-5. Side 139.

Mal vedrerende handtering af vasentlige negative indvirkninger,
fremme af positive indvirkninger og handtering af vaesentlige risici
og muligheder - Oplysningskrav S3-5. Side 143.

Tilfeelde af korruption eller bestikkelse - Oplysningskrav G1-4.
Side 149.

*European Sustainability Reporting Standard

BAREDYGTIGHEDS-
RAPPORT
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2024 bliver det fgrste ar, hvor Energinet rapporterer
i overensstemmelse med EU's nye direktiv for
beeredygtighedsrapportering (CSRD). De nye rap-
porteringskrav giver Energinet endnu et veerktgj til
at videreudvikle vores baredygtighedsindsatser og
malsatninger.

Vi gnsker fuld transparens i vores baeredygtigheds-
indsats, og finder det vigtigt, at kommunikere de
dilemmaer, der opstar, nar vi skal balancere mellem
at na vores mal for den grgnne omstilling, og samtidig
minimere vores negative pavirkning pa klima, miljg,
mennesker og samfundet.
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Energinets indvirkning pa
baeredygtighed stammer
primart fra de bygge- og
anlaegsaktiviteter, der er en
forudseetning for at udbyg-
ge energiinfrastrukturen til
den grgnne omstilling, samt
fra klimapavirkning af den
daglige drift af el- og gassy-
stemerne.
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SAMMENFATNING

| 2024 har Energinet for fgrste gang
rapporteret om baeredygtighed i
henhold til de nye krav i EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Dette inkluderer tilpasning af
rapporteringspraksis i overensstem-
melse med de europaiske standarder
for baeredygtighedsrapportering
(ESRS). Vores baredygtighedsrap-
port er integreret og konsolideret

for hele koncernen, inklusive alle
datterselskaber.

Klima- og miljgomradet

Energinet har i 2024 offentliggjort en
Klimatransitionsplan, der skal under-
stette vores klimamalsaetning om at

opna netto-nul udledning inden 2045.

Samtidig har vi arbejdet malrettet pa
at forbedre datagrundlaget pa vores
klimadata, som fundament for priori-
tering og fremdrift pa vores aktiviteter.
Der vil i 2025 paga et arbejde med
yderligere forbedring af datakvaliteten.

Vores malsatning er at 90 % af alt
Energinets affald skal genbruges eller
nyttiggeres ved udgangen af 2025.
Vores resultat pd 90,5 % i 2024 er
derfor tilfredsstillende.

| Energinets anlaegsaktiviteter er
biodiversitet en fast del af processer-
ne, og indgar som en integreret del af
arbejdet med at indhente tilladelser og
miljggodkendelser. Energinets arbejde
med biodiversitet har indtil videre
fokuseret pa indvirkninger pa egne
lokationer, men vi vil i de kommende
ar vurdere muligheden for at inkludere
tiltag i vores vaerdikaede, grundet den
markante stigning i vores anlagsak-
tiviteter. Fremdriften i arbejdet folger
forventningerne.

Resultaterne indenfor klima- og
miljgomradet vurderes at veere
tilfredsstillende.

Sociale forhold

Sikkerhed er vigtigt for Energinet, og

vi har i 2024 ikke haft ulykker, der har
resulteret i varige mén eller dgdsfald.

| 2024 er andelen af arbejdsulykker
med fraveer (LTIF) pa 4,7 mod 3,51
2023. Dette kan delvist henfgres til en
forbedret registreringskultur, men er
fortsat for hgjt. | starten af aret var tal-
lene praeget af snuble- og faldeulykker,
men hen mod slutningen af aret har vi
desvarre oplevet en stigning i ulykker,
hvor uopmarksomhed har varet
arsagen til ulykken. Udviklingen er util-
fredsstillende, og Energinet vil fortsat
prioritere arbejdet med sikkerhed hgjt
med henblik pa nedbringe ulykkerne til
et tilfredsstillende niveau.

Energinets opggrelse af diskriminati-
onssager sker pa baggrund af resul-
tater fra vores arbejdspladsvurdering
(APV). 12024 har vores APV vist, at der
har vaeret en betydelig stigning fra 1%
til 3% siden 2022 inden for spargsmal
om mobning og kraenkende handlinger.
Arbejdsmiljgorganisationen har derfor
seaerligt fokus pa det psykiske arbejds-
miljg, og der er udarbejdet konkrete
handlingsplaner for at forbedre det
psykiske arbejdsmiljg.

Energinet gnsker specifikt og aktivt at
fremme kgnsdiversiteten i hele orga-
nisationen — og ikke kun i de gverste
ledelseslag. Dog har vi fra 2023 til 2024
haft en tilbagegang i andelen af kvinder
pa 6 % point pa topledelsesniveau. |
2024 har vi iverksat flere initiativer

for at gge reprasentationen af det
underrepraesenterede kgn. Det vil
fortsat kraeve en sarlig vedholdenhed
og malrettethed, at nd malsatningen

pa 40 % kvinder i topledelsen i 2030.
Med en andel i 2024 pa 37 % vurderes
malsaetningen realistisk.

Resultatet for sociale forhold vurderes
ikke tilfredsstillende og vil kraeve

en vedholdende og gget indsats de
kommende ar.

Governance

Energinet har en overordnet baeredyg-
tighedspolitik, som favner og beskriver
vores forpligtigelse indenfor baeredyg-
tighed, inklusive emner om virksom-
hedsadfaerd som fx antikorruption.
Energinet har obligatorisk e-learning
for alle medarbejdere, der blandt andet
omhandler disse emner.

Der er i 2024 ikke er blevet afsagt dom-
me eller palagt bgder imod Energinet

i sager vedrgrende korruption eller
bestikkelse.

Energinet finder resultaterne indenfor
governance tilfredsstillende.
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Forsyningssikkerhed, der
omfatter leveret el og gas,
er afggrende for at sikre

en stabil og palidelig ener-
giforsyning til samfundet.
Derfor er beskyttelse mod
den stigende cybertrussel
mod kritisk infrastruktur en
integreret del af Energinets
strategi for at opretholde en
robust energiforsyning.
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VIRKSOMHEDSSPECIFIKKE

OPLYSNINGER

Vi praesenterer virksomhedsspecifikke
oplysninger, ogsa kaldet enhedsspeci-
fikke oplysninger, for at skabe stgrre
gennemsigtighed og indsigt i, hvordan
vores operationelle baredygtigheds-
indsats praesterer pa tveers af vores
organisation. Disse oplysninger giver
en mere detaljeret forstdelse af vores
ESG-indsats pa enhedsniveau og
understgtter vores kerneopgave med
forsyningssikkerhed. Vi har valgt at
praesentere disse oplysninger sarskilt
fra de overordnede ESG-nggletal for
at sikre en fokuseret og balanceret
rapportering, der ikke udvider vores
forpligtelser under de etablerede
ESG-kategorier.

Vi har i arevis rapporteret pa disse
negletal som en fast praksis relateret
til vores ejerskabsdokument og
kvartalsvise rapportering til bade
bestyrelsen og vores ejer. Nggletallene
er aftalt med og godkendt af vores ejer
og folges op pa de faste tilsyns- og
strategimeder (jf. Retningslinjer for Kli-
ma-, Energi- og Forsyningsministeriets
varetagelse af ejerskabet af Energinet).
Dog undtagen "andel sol og vind" og
“andel grgn gas”’, som er indikatorer,
der folges af Energinets bestyrelse. De
udger saledes ikke konkrete mal for
Energinet, men er baseret pa Energi-
styrelsens analyseforudsatninger.

Herunder opsummerer vi kort resul-
tater af de virksomhedsspecifikke
nggletal, mens de detaljerede virksom-
hedsspecifikke nggletal praesenteres

i "2024 i korte traek” pa side 17, hvor

de faktiske nggletalsindikatorer og
resultater fremgar.

HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIK VEDR@GRENDE VIRKSOM-
HEDSSPECIFIKKE NOGLETAL

Klima, Energi- og Forsyningsmi-
nisteriets (KEFM) har udformet et
strategisk ejerskabsdokument for
Energinet. Dette er afledt af Statens
Ejerskabspolitik, hvor ejerministerierne
skal udforme et strategisk ejerskabs-
dokument for hvert statsejet selskab.
Af ejerskabsdokumentet fremgar, at
Energinet bl.a. skal varetage hensyn
til forsyningssikkerhed samt sikre
aben og lige adgang for alle brugere
af nettene og effektivitet i sin drift. Det
statslige ejerskab af Energinet inde-
baerer, at KEFM sikrer offentlig kontrol
med kritisk infrastruktur. Dette med
henblik pa opfyldelse af Energinets
kerneopgaver, samt de malsatninger,
der er aftalt med ministeren. Pa den
baggrund fastleegger ejerskabsdoku-
mentet KPl-ere for Energinets drift,
typisk af to-arige perioder.

Bestyrelsen har ansvaret for at
varetage den overordnede ledelse
af Energinet og herunder fastlaegge
en strategi, der realiserer malene i
ejerskabsdokumentet.

Forsyningssikkerhed

Al vores energi skal i fremtiden komme
fra grgnne energikilder som solceller
og vindmgller. Men det giver udfor-
dringer. For vi star samtidig over for et
kampe teknologispring, nar vi skifter
kraftvaerkernes mekaniske og analoge
teknologi ud med et fuldt digitalt
system styret af effekt-elektronik. Det
kan nemlig ga ud over stabiliteten i el-
nettet. Afbrydelser i elforsyningen eller

gasforsyningen kan have konsekvenser
for virksomhederne og samfundet som
helhed, da manglende strgm i stikkon-

takten pavirker produktionen, tjenester
og dagligdagens funktioner.

Forsyningssikkerheden er dog fortsat
i top. Det gaelder bade i forhold til
leveret gas og leveret el. Antal gas-
forsyningssvigt er fortsat pa nul og
saledes helt i overensstemmelse med
malet. Med 17 afbrudssekunder i elfor-
syningen for 2024, da lander vi samlet
set pa et lavt niveau mod 64 sidste

ar, hvilket fortsat er tilfredsstillende i
forhold til malsaetningen pa max. 120.
Vi kan samtidig nu sende mere strgm
gennem det eksisterende elnet, fra den
nordlige del af Norden til den sydlige
del, herunder ogsa Danmark. Vores
nye metode til kapacitetsberegninger,
som vi har dgbt "Flowbased” ggr det
muligt at handtere de stgrre produk-
tionsudsving, som den ggede andel af
vedvarende energikilder fgrer med sig,
nar produktionen svinger, som solen
skinner, og vinden blaeser.

Den elektronik, som sidder i solceller
og vindmagller, leverer pt. ikke auto-
matisk den samme stabilitet som
kraftvaerkerne. Det betyder, at vi har en
stor opgave foran os med at skabe et
stabilt, grant elnet, hvor mange forskel-
lige komponenter fungerer sammen,
sa der altid er strgm i stikkontakten.

Vi star med en kompleks udfordring,
bade teknologisk og markedsmaessigt.
Vi kan og skal finde de lgsninger, der

i et elsystem domineret af sol og vind
erstatter den stabilitet og elkvalitet,
som kraftvaerker hidtil har bidraget
med. For vi skal bevare den hgje forsy-
ningssikkerhed, som har stor vardi for
virksomhederne og samfundet.

Cybersikkerhed

Teknologispring er ikke den eneste
udfordring. Cybertruslen spilder ogsa
ind. Ubudne gaester ma ikke komme ind
- hvad enten det er gennem cyberdgren
eller hegnet til vores fysiske anlaeg. Vi
har pa den ene side behov for mange
flere data og digitale lgsninger for at
kunne styre et mere komplekst og gragnt
el system, men samtidig stiger trusler-
ne fra folk, der vil infiltrere vores syste-
mer. Den ggede risiko for hybridangreb
0g sabotage mod infrastruktur har helt
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nedvendigt gget opmaerksomheden

pa beredskab og beskyttelse af vores
forsyningssikkerhed mod fjendtlige
handlinger udefra. Derfor lgftes bade
det digitale omrade og de mange

nye muligheder samt beredskab og
cybersikkerhed nu helt op i direktionen.
Samtidig indgar vii en arbejdsgruppe,
Nordic Security Group (NordSec), som
har til formal at styrke samarbejdet og
informationsudvekslingen mellem de
nordiske TSO'ere.

Digitalisering og teknologianvendelse
er vaesentlige elementer i Energinets
strategi og leverancemodel, hvilket

er afggrende for at drive og udvikle
energisystemerne effektivt og sikre, at
vi leverer energi til tiden. Derfor er det
vigtigt, at vi anvender data og teknologi
pa en ansvarlig og etisk korrekt made,
som fremgar af vores koncernpolitik
for etisk data-og teknologianvendelse.

| 2024 har vi opnaet en modenheds-
maling pa 2,7 for cyber- og informati-
onssikkerhed, hvilket ligger under den
fastlagte malsatning pa 3,0, men med
betydelig fremgang i forhold til sidste
ars maling pa 2,0. Malingen er dermed
udtryk for en forbedring i forhold til
2023, men illustrerer et behov for
fortsatte investeringer bade i IT-sikker-
hed og den fysiske sikkerhed i Ener-
ginet, szerligt grundet den historiske
kompleksitet i IT-landskabet men ogsé
modning af processer. Investeringsbe-
hovet fastleegges pa begge omrader

i Energinets investeringsplaner.
Investeringsplanerne fglger naturligt
den ggede regulering pa sikkerheds-
og cybersikkerhedsomradet (NIS2 og
CER- direktiverne samt den kommende
ENTSOE standard), som vi er underlagt.

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS

Gennemsnitlige antal afbruds-
sekunder i elforsyning pr. forbruger
Ikke leveret energi opgjort som sekun-
der, som Energinet er ansvarlige for.
Malingerne foretages for transmissions-
nettet pa 100 kV og derover, dog med-
tages Bornholmskablet, Laesg kablet
og Anholt kablet, safremt en afbrydelse
her skyldes forhold, som Energinet er
ansvarlig for. For naervarende er det
ikke muligt at opggre den finansielle
pavirkning af de afbrudte sekunder.
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Antal gasforsyningssvigt

Antallet af gasforsyningssvigt, som kan
henferes til Energinet, hvor forbruge-
ren ikke forsynes med gas. For naer-
vaerende er det ikke muligt at opgere
den finansielle pavirkning af gasforsy-
ningssvigt.

Cyber- og informationssikkerhed
Nagletallet maler modenheden af
cyber- og informationssikkerhed pa
tveers af alle Energinets IT-systemer,
inklusiv den underliggende infrastruk-
tur. Opgerelsen foretages pa baggrund
af den anerkendte modenhedsmo-

del CMMI (Capability Maturity Model
Integration), der maler modenheden

af vores processer i relation til drift,
styring og udvikling af IT-omradet med
afsaet i1S027002-standarden. Malop-
fyldelsen opgeres pa en skala fra 1
(laveste grad af sikkerhed) til 5 (hgjeste
grad af sikkerhed).

Vurderingen af modenheden for Energinet
for 2024 har veeret afgraenset til de
organisatoriske og fysiske kontroller,
og mere specifikt de udvalgte omra-
der "Leverandgrforhold” og "Fysisk
Sikring”. Adspurgte interessenter er

til dels udvalgt ud fra behovet for at
kunne fglge udviklingen i forhold til
sidste ar og for at kunne male pa nye
vigtige omrader. Udvalgte interes-
senter relateret til samme omrader
som tidligere ar er knyttet til folgende
omrader: Stationsnetdomaenet, fysiske
adgange pa stationer og Netkommuni-
kation ved Eltransmission, som driver
stationsnettet (bade digitalt og et fysisk
omrade). Nye omrader der er udvalgt
for modenhedsvurdering 2024:

« Datacenteret — udvalgt for at male
pa det fysiske aspekt i et kritisk miljg
(ny maling - der ikke er stationer)

» Tech & Innovation — udvalgt for at
male pa vores leverandgrstyring (ny
maling - vores implementering af
KMD drift)

Modenhedsvurderingen gennemfg-
res af en uafhangig ekstern auditor
og gennemfgres 1 gang arligt (ultimo
aret). For naervarende er det ikke
muligt for at opgere den finansielle
pavirkning af vores score for moden-
hedsvurderingen.



68 Arsrapport 2024 Integreret arsrapport 2024

Justeringer

For justeringer af finansielle tal

folger vi drsregnskabet, mens vi for
justeringer af ESG-data vurderer, om
vi skal opdatere tallene. | rapporte-
ringsaret 2024 er der ikke identificeret

behov for justeringer, da vil vi angive
tydeligt, hvor vi har opdateret data.

GENERELLE OPLYSNINGER OM
UDARBEJDELSE AF BAREDYG-

Energinets baeredygtigheds-
rapportering er udarbejdet
med afsat i European
Sustainability Reporting
Standards (ESRS) i forhold
til EU Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive

TIGHEDSRAPPORTERING

Fundament, konsolidering og
udvalgelse af datapunkter

| rapporteringsaret 2024 har Energinet
udarbejdet en integreret og konsoli-
deret baeredygtighedsrapport for hele
koncernen inklusiv alle datterselska-
ber, som ikke udarbejder egen '‘Bee-
redygtighedsrapport’. Den konsolide-
rede rapportering er udarbejdet efter

Yderligere er ESRS S4 om Forbrugere
og Slutbrugere vurderet som ikke
vaesentlig.

Malegrundlag

Anvendt rapporteringspraksis er
anvendt konsekvent i rapporte-
ringsaret og for sammenligningstal,
hvor disse er tilgengelige. Der er

vaesentlige fejl eller afvigelser i

tidligere perioder, som har betydning
for sammenligningstallene. Hvis der er

HENVISNINGER

o . : . i . ESRS 2 BP-1 Generelle oplysninger om udarbejdelse af
(CSRD). samme principper som den f|nan5|elle ikke sket vaesepthge &@ndringer, baeredygtighedsrapportering 68
rapportering. Energinet har ingen der har betydning for opgerelse af i )
udeladelser i forhold til Klassificerede datapunkter for rapporteringsaret ESRS 2 BP-2 Generelle oplysninger om udarbejdelse af
og felsomme informationer og oplys- 2024, som er fgrste rapporteringsar, beeredygtighedsrapportering 68
ninger om intellektuel ejendomsret, hvor Energinet rapporterer i henhold ESRS 2 SBM-2 Interessenter 70
knowhow eller innovationsresultater til opggrelsesmetoderne fra ESRS. ESRS 2 SBM-3 Dobbelt vaesentlighedsanalyse 78
eller fr;ltagelser for offenthggrzjre{se af Anvendte beregr_nngsfakto_rer er anfort ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering
forestaende udviklinger eller anliggen- under rapporteringspraksis for hvert af o e L .
: af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 84
der under forhandling. datapunkterne.
Alle baredygtighedsemner er blevet Vigtige sken og estimeringer Klima og Miljg (E)
vurderet ud fra vores dobbelte vae- Hvor det er muligt, opgeres datapunk- EU-taksonomien 2024 90
sentlighedsanalyse. Dg emner, der er tern.e med afsaeti realisergde dflta ESRS E1 Klimazndringer ESRS E1 101
vurderet som vaesentlige eller som er for indevaerende rapporteringsar.
omfattet af krav om oplysninger, er Der kan dog veere datapunkter, hvor ESRS E4 Biodiversitet og gkosystemer ESRS E4 13
behandlet i de emnespecifikke sektio- datagrundlaget ikke er fuldstaendigt for ESRS Eb5 Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi ESRS Eb5 120
ner af denne rapport. Oplysningskrav hele rapporteringsaret. Her er foreta-
fra ESRS 2 er praesenteret i afsnittet get et skgn af, hvorvidt der er tale om Sociale indsatser (S)
'‘Baeredygtighedsrapport’, og hvis dette hgj grad af usikkerhed. Vi revurderer
ikke er tilfeldet, er der indsat klare lebende vores brug af estimater og ESRS ST Egen arbejdsstyrke 128
henvisninger til gvrige relevante afsnit. vurderinger baseret pa erfaringer, ESRS S2 Arbejdstagere i veerdikaeden ESRS S2 135
udvikling af ESG-rapportering og en ESRS S3 Berorte samfund ESRS S3 140
Denne rapport omfatter de vaesent- rekke andre faktorer. £ndringer i
ligste oplysninger om vores egne skgn indregnes i perioden, hvor det
aktiviteter samt opstrems- og ned- pagaeldende skon revideres. Desuden Governance (G)
stremsveardikaden. Vasentligheds- beskriver vi eventuelle usikkerheder, ESRS G1 Virksomhedsadfeerd ESRS G1 146
vurderingen inkluderer indvirkninger, vurderinger og sken, nar vi udarbejder
risici og muligheder forbundet med regnskabsmanualer. For yderligere — . . .
disse omrader, men med seerligt fokus information om de vigtigste estimater, £ CIEIE L CE udenfor vores bae'redygtlghe'dsrapport
pa egne aktiviteter og opstremsveer- vurderinger og anvendte forudsatnin- ESRS 2 SBM-1 Vision, strategi og forretningsmodel 23, 68, 74
dikaeden, da vores politikker, tiltag, ger henvises til siderne med kvanti- ESRS 2 GOV-4 Redeggrelse om due diligence 59
mal og indikatorer primaert daekker tative ESG-datatabeller, hvor vores ESRS 2 GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganer 38
disse. Grurjdet vores stlruktur som en metoder er beskrevet under anvendt ESRS 2 GOV-2 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganer
selvstaendig offentlig virksomhed har praksis. . ) )
vi begraenset indflydelse pa nedstrom- ESRS 2 GOV-3 Adm|n|strat|or.15.-, ledel.ses— 0g t|lsynsorganer
svaerdikaden sdsom netselskaber, og ESRS 2 GOV-5 Governance, risikostyring og compliance (GRC) 52
oplysninger om deres forhold er derfor ESRS 2 IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af
ikke omfattet i vaesentligt omfang. virksomhedens baeredygtighedsrapport 150, 160
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Gennem aktiv interessent-
inddragelse og steerke part-
nerskaber arbejder Energi-
net for at fremme en effek-
tiv grgn omstilling og sikre
en hgj forsyningssikkerhed i
Danmark.

Vi anerkender, at vores
succes i den grgnne omstil-
ling er taet forbundet med

et staerkt samarbejde med
vores mange interessenter,
som skal kunne tage del i og
drage fordel af omstillingen
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INTERESSENTER

| 2024 opdaterede vi vores interessent-
politik, som fastleegger de principper,
der skal kendetegne tilgangen til vores
interessenter. Med interessenter
forstas enhver, der bliver bergrt af
vores beslutninger eller pa anden vis

har en interesse i vores aktiviteter eller

i vores vaerdikaede. Se ogsa vaerdikae-
dekortlaegningen i forbindelse med
vores dobbelte vaesentlighedsanalyse
side 78.

De veerdier og ambitioner, som
interessentpolitikken udtrykker, er
noget vi forlanger af os selv, og noget,
som vores omverden til enhver tid kan
holde os op pa. Politikken geelder for
alle ansatte i Energinet og er godkendt
af Energinets bestyrelse.

Energinets interessentpolitiks fem

principper:

- Samfundsansvar: Energinet har et
serligt ansvar for at traeffe beslut-

ninger, der er fri for saerinteresser og

til gavn for samfundet som helhed.
Ogsa nar de er vanskelige eller
upopulaere hos nogle. Vi kan ikke
altid imgdekomme alle gnsker, men
vi arbejder for at finde lgsninger, der

balancerer hensyn til grgn omstilling,

forsyningssikkerhed, gkonomi, natur
og borgere.

« Dialog: Vi tror p3, at dialog fremmer
gensidig forstaelse og samarbejde
om de gode lgsninger. Derfor sgger

vi aktivt og tidligt dialogen med vores

omverden — ogsa nar det er sveert.
Vi mgder vores interessenter med
respekt, ydmyghed og empati for
deres hensyn og interesser. Og vi
tager altid bekymringer serigst og
gor os umage for at adressere dem.

« Samarbejde: | Energinet fokuserer
vi pa at lgse vores kerneopgaver.

Vi kender vores begransninger og

sgger partnerskaber eller ekspertise,
hvor andre kan lgse en opgave bedre,

end vi selv kan. Fremtidens energi-
system kan kun skabes gennem nye
typer samarbejder og idéer. Derfor
opsgger vi aktivt nye muligheder for
samskabelse og innovation.

» Gennemsigtighed: For os handler
gennemsigtighed om aben og klar
kommunikation om vores aktiviteter.
Vi er tydelige i vores forventningsaf-
stemning, og vi fremlaegger de ratio-
naler, der ligger til grund for beslut-
ninger, sammen med konsekvenser
for omverdenen. Det vigtigste for os
er ikke at kommunikere meget, men
at kommunikere det rigtige og pa en
made, der er til at forsta.

« Tillid: | Energinet behandler vi vores
interessenter fair og ordentligt.
Vi handterer deres information
fortroligt og den information, vi selv
leverer, er saglig og tilgeengelig for
alle. Vi vil kendes pa at vaere en
troveerdig og pélidelig samarbejds-
partner, der arbejder for de bedste
lgsninger i den fortsatte udvikling af
energisystemet.

Interessentforum

Som en vigtig og lovpligtig del af
Energinets styring og interessent-
varetagelse samarbejder vi med et
interessentforum bestaende af op

til 30 eksterne reprasentanter fra
energisektoren, interesseorganisatio-
ner og forskningsmiljger. Det er klima-,
energi- og forsyningsministeren, der

udpeger medlemmerne efter indstilling
fra en reekke organisationer. Forummet

sikrer, at Energinets overordnede
planlaegning er praeget af hensyntagen
til energibranchen og udfordringer i
samfundet, men har ikke kompetence

til at traeffe beslutninger. Laes mere om
Energinets Interessentforum her.

Interne- og eksterne interessenter
Vores oversigt herunder giver et indblik
i, hvordan vi tager hgjde for vores
interessenters interesser i forhold til
Energinets aktiviteter. Vi sikrer ogsa,

at synspunkter og interesser, som
bergrte interessenter har om vores
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baeredygtighedsrelaterede virkninger,
risici og muligheder, regelmaessigt
kommunikeres.

Energinets indtaegtsrammeregulering
bygger pa en forudsatning om et mar-
kedsbaseret afkast, men vores formal
tager fortsat udgangspunkt samfunds-
gkonomiske hensyn. Selskabsgkono-
misk effektivitet indgar saledes, som
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en del af den af samfundsgkonomiske
vaerdiskabelse. Energinet antager, at
regnskabsbrugerne primart anvender
arsrapporten til benchmarking, til
vurdering af Energinets aktiviteter,
eller et led i Due Dilligence.

For hver interessentgruppe er marke-
ret om de er Bergrte Interessenter (Bl)
eller Regnskabsbrugere (RB).

INTERESSENTER FORMAL MED INTERAKTION METODE OG FREKVENS

Vi laegger vaegt pa, at medarbejderne er velinformerede om
Energinets strategiske malsatninger og lebende resultater
ogsa indenfor baeredygtighed, og det er centralt for, at vi kan
komme i mal med vores ambitioner.

Dialog sker blandt andet gennem Energinets Hovedsamar-
bejdsudvalg (HSU), som er et forum, hvor medarbejdere og
ledelse kan samarbejde og fere en dben og konstruktiv dialog
om Energinets strategiske beslutninger, personalepolitikker,

Medarbejdere (Bl)

arbejdsvilkar og sterre organisatoriske e&endringer.

Daglig inddragelse.
Inddragelse gennem pro-
jekter. Mgder i forskellige
instanser fx Samfundsan-
svarsgruppen.

Ligeledes er medarbejderreprasentanter i Energinets besty-
relse en metode til at sikre, at medarbejdernes synspunkter
og interesser bliver hgrt pa hgjeste ledelsesniveau i virksom-

heden.

Samfundsansvarsgruppen bestar af medarbejdere fra alle
virksomhedens selskaber og tveergaende afdelinger.

Overordnet formal: Gruppen skal veere et samlingspunkt for
Energinets baeredygtighedspraksis, hvor gruppens medlem-
mer kan vidensdele og inspirere hinanden i forhold til tiltag

indenfor baeredygtighed og samfundsansvar.

Samfundsansvars-
gruppen (Bl)

Medlemmernes rolle: At dele projekter/historier/idéer om
baeredygtighed og samfundsansvar fra de forskellige afdelin-

Gruppen mgdes hver an-
den maned. Mgderne vare
typisk to timer, og handler
om opgavelgsning, draftel-
ser eller praesentation af
aktuelle forhold omkring
baeredygtighed.

ger i gruppen samt at tage disse med tilbage til eget afdeling
og sprede kendskab og inspiration.

Energinets koncernledelse har nedsat et baeredygtighedsud-
valg. Det har til formal at sikre integration af baeredygtighed i
hele forretningen. Det skal ske ved at anbefale og muligggre
handleplaner, samt traeffe beslutninger om starre tveergaen-
de og principielle beslutninger relateret til beeredygtighed i

Baeredygtigheds-
udvalget (BI)

Energinet.

Styregruppen for
Baeredygtigheds-
rapportering (BI)

Styregruppe som bestar af ledelsesrepraesentanter fra
Energinets selskaber. Formalet er at veere ledelsesmaessigt
samlingspunkt for Energinets baeredygtighedsrapportering.

Udvalget mgdes fire gange
om aret. Beslutninger og
indhold koordineres med
gvrige udvalg i Energinet
gennem kvartalsvise
koordinerende udvalgs-
mader.

Styregruppen mgdes efter
behov i forbindelse med
arsrapportering.

»
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INTERESSENTER FORMAL MED INTERAKTION METODE OG FREKVENS

Ejer og folkevalgte
(RB)

Borgere og ci-
vilsamfund (BI)

Leverandgrer, sam-
arbejdspartnere
(herunder arbejds-
tagere i veerdikee-
den) (RB)

Energisektoren
og interesse- og

uddannelsesorgani-

sationer (Bl)

Energinet ejes af den danske stat, ejerskabet varetages af
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

Vi har en seerlige forpligtelse til taet, labende, fyldestgerende
og rettidig information til vores ejer. Energinets strategiske
prioriteringer og malsaetninger om baeredygtighed tager
udgangspunkt i de politiske rammer og ambitioner fastsat af

vores ejer.

Energinet gnsker, at alle skal have adgang til rettidig og til-
geengelig information om energisystemet.

Det er centralt for os at borgere, som bergres af Energinets
anleaegsprojekter og infrastruktur, modtager tidlig information
og hegringer.

Vi mener, at borgernes input skaber bedre og mere baredyg-
tige lgsninger i samklang med faglige krav og lokale behov.
Energinet har ogsa et internt borgerkommunikati-onsforum
bestdende af ledere og specialister, der skal sikre en struktu-
reret og gennemsigtig kommunikationsramme med borger-
ne.

Energinet gnsker at have tillidsfulde og konstruktive relatio-

ner til leverandgrer og andre forretningsforbindelser. Deres

nyskabelser, input og produkter er kritiske for vedligehold og
udvikling af fremtidens baeredygtige energisystemer.

Leverandgrer, samarbejdspartnere og arbejdstagere i
vaerdikaeden og deres interesser og synspunkter varetages
gennem dialogmgder bdde i kontraktfasen og i etablerings-
fasen af projekter. Det foregar ogsa gennem Energinets due
diligenceproces for menneskerettigheder.

Vier abne om vores eget arbejde med beaeredygtighed, og gor
os umage for at stille ngdvendig dokumentation til radighed
for samarbejdspartnere.

Energinet gnsker at have teette, tillidsfulde og varige relatio-
ner til de professionelle aktgrer i energisektoren, samt til an-
dre som bidrager til den grgnne omstilling. Det er ngdvendigt
for hele sektoren samt interesse- og uddannelsesorganisati-
oner at vaere innovative og arbejde sammen pd nye mader.

Lebende teet involvering.

Lgbende kommunikation
gennem medier, hgringer,
borgermgder og publika-
tioner.

Projektbaseret inddragel-
se i anlagsprojekter.

Lgbende inddragelse

fx gennem leverandar-
dage samt i udbuds- og
byggeprocesser, dialoger
om Code of Conduct,
arbejdsklausuler og andre
i udbud.

Lgbende inddragelse af
arbejdstagere i vaerdikae-
den gennem kontroller og
dialoger med arbejdsmil-
jeorganisation.

Interessentforum to gange
arligt. Desuden lgbende
inddragelse.

>
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INTERESSENTER FORMAL MED INTERAKTION METODE OG FREKVENS

Energinet gnsker at have et teet og tillidsfuldt forhold til rele-
vante myndigheder. Vi gnsker derfor at veere sa gennemsigti-
ge som muligt, og stille vores viden om fremtidens baeredyg-
tige energisystemer til radighed for savel myndigheder som
politikere.

Lgbende inddragelse.

Myndigheder (BI) Lobende dialog samt pro-

Vi ggr os umage med at involvere fx kommuner i relevante jektbaseret inddragelse.
planer sa tidligt som muligt, og vi ensker i fellesskab at finde
de bedste lgsninger i respekt for lokale baeredygtighedshen-

syn fx biodiversitet.

| Energinet gnsker vi at prioritere relationer til euro-paei-
Internationale sam- ske og internationale samarbejdspartnere hgjt. Den stadigt
arbejdspartnere stigende andel af vedvarende energi i vores energisystem
(BI) betyder, at en effektiv omstilling bedst opnas i et teet samar-
bejde med andre lande.

Lgbende dialog gennem
projekter og netveerks-
samarbejder med bade
europaiske, internationale
og nordiske TSO'er.

Koncernbaeredygtighed
har ét arligt fysisk made,
hvor der drgftes strategi
og opgaver. Derudover bli-
ver der arbejdet i faglige
netveerk pa tveaers af lande
om de enkelte ESG-fag-
omrader.

Netvaerk med TSO (Transmission System Operators) fra
Norge, Sverige, Finland og Island, hvis forretningsmodel og
TSO-netveerk aktiviteter minder meget om Energinet. Derfor er der mange
(BI) sammenfald om Impact, Risk og Opportunities, og dermed
0gsa, hvad der er veaesentligt for rapportering. Draftelserne
gar bdde pa initiativer, malsaetninger og rapportering.

Netvaerksgruppen holder
meder fire gange ar-

ligt med forudbestemte
temaer. Deltagerne pa
netvaerket skiftes til at
have veaertsrollen, og prae-
sentere emner af gensidig
interesse.

En SQV er et selskab, der varetager en bestemt del af den

statslige forvaltning, og som har selvstaendige indtaegter og

formue. Disse virksomheder minder meget om hinanden.

offentlige virksom- Blandt andet er de ikke er kommercielle, og er ikke produkti-

heder) onsvirksomheder. Energinet anvender netvaerket til sparring

(BI) om generelle baeredygtighedsrelaterede emner, herunder
CSRD-rapportering.

Netvaerk af SOV
(Selvstendige

K
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Vaerdikedekortlaegningen
og analysen skal skabe

et dybdegaende overblik
over Energinets aktiviteter
| hele vaerdikaeden, som et
supplerende redskab til at
kunne vurdere dobbelt vae-
sentlighed
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VARDIKADE

Ofte opstar indvirkninger, risici og
muligheder i de dele af virksomhedens
vaerdikaede, som er udenfor egne
aktiviteter. Det er derfor vigtigt at
inkludere hele vaerdikaeden for at
fremlaegge det fulde billede. Energinets
vaerdikaedekortlaegning er lavet pa
baggrund af workshops og interviews
med relevante interne og eksterne
neglepersoner. | kortlaegningen er bade
aktiviteter samt interessenter i alle led
i veerdikaeden taget i betragtning.

Se vaerdikade pa naeste side.

OPSTR@M

Energiproducenter
Energiproducenter spiller en central
rolle i Energinets vaerdikaede og den
grenne omstilling. De omfatter bade
store og sma markedsaktarer, der
producerer energi fra kilder som
on- og offshore vindkraft, solenergi,
fossile kraftvaerker, naturgas, biogas
og biomasse. Denne energi transpor-
teres derefter gennem Energinets
transmissionsnet.

Leverandgrer

Leverandgrer i Energinets veerdi-
kaede inkluderer entreprengrer og
leverandgrer af komponenter til
projekter og drift, som er med til at
sikre at Energinet kan udfgre sine
kerneopgaver. Entreprengrer udfgrer
primart bygge- og anleegsarbejde

og leverer arbejdskraft eller ydelser,
mens komponentleverandgrer for-
syner ngdvendige materialer som fx
hgjspaendingskabler, transformatorer
og IT. Materialeproducenter bidrager
med rastoffer som fx kobber og stal
til komponentproduktion. Logistikvirk-
somheder transporterer materialer og
udstyr, og konsulentfirmaer tilbyder
radgivning og teknisk ekspertise.

EGNE AKTIVITETER

Energinets 5 kerneopgaver

Som Danmarks TSO ejer, driver og
udvikler vi rygraden i den danske
energiforsyning: Transmissionsnettene,
som er de overordnede net for el, gas
og brint samt gaslagring.

1: Planlagge og bygge kritisk ener-
giinfrastruktur

Vi planlaegger, udbygger og vedligehol-
der el- og gasinfrastruktur, som kobler
producenter med forbrugere, og som
binder det danske energisystem effek-
tivt sammen med resten af Europa. Nar
vi planleegger, gor vi det med gje for
nye infrastrukturtyper, fx brint.

2: Drive og balancere det danske
energisystem

Dggnet rundt overvager og driver vi
el- og gassystemerne, opretholder ba-
lancen og handterer fejl og uforudsete
handelser, sa forsyningssikkerheden
altid er hgj.

3: Udvikle effektive energimarkeder
Vi udvikler energimarkeder, sa der er
lige adgang, hgj transparens og klare
vilkar for at handle el, gas og brint pa
velfungerende danske og europaiske
markeder

4: Bringe vores viden i spil
internationalt

Vi samarbejder og deler viden pa tveaers
af landegranser for at realisere poli-
tiske mal og for at facilitere en effektiv
gren omstilling af el- og gassystemer
bade pa europaeisk og globalt plan.

5: Udvikle digital infrastruktur

og dataservices

Vi sikrer enkel adgang til energidata
af hgj kvalitet. Vi udvikler digital
infrastruktur og dataservices, som
understgtter vores drift, planlaegning

og markedsudvikling og kan bruges
af eksterne aktgrer til kommerciel
forretningsudvikling.

NEDSTR@M:

Netvirksomheder
Netvirksomhederne spiller en vigtig
rolle i vaerdikaeden for Energinet. De
er ansvarlige for drift, vedligeholdelse
og udvikling af de lokale distributi-
onsnet, som transporterer energi fra
transmissionsnettet til slutbrugerne.
Deres rolle er afggrende for at
opretholde stabilitet og palidelighed i
energiforsyningen, samt for at fremme
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integrationen af vedvarende energi i
det danske energisystem. Gasdistribu-
tionsselskabet Evida er ogsa en del af
denne veerdikaede og sikrer, at gas nar
ud til slutbrugerne. Ydermere spiller
forsyningsselskaber og energihandlere
en rolle i Energinets vaerdikaede.

Forbrugere

Forbrugere og slutbrugere inkluderer
stgrre industri samt slutbrugere af
data og energi. Stgrre industri omfatter
fx stgrre produktionsvirksomheder og
datacentre, som har et hgjt energifor-
brug. Slutbrugere daekker blandt andet
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husholdninger, erhverv og offentlige
institutioner. Forbruget af energi er
stigende og disse forbrugerne er
afhaengige af Energinet og netvirksom-
hederne for at modtage en stabil og
palidelig energiforsyning.

EN VAERDIKADE MED MANGE AFHZANGIGHEDER

Pa naeste side ses Energinet koncernens vardikaede i en simpel udgave. Energinet
er en kompleks virksomhed, og vores interessenter og aktiviteter pavirker ofte
hinanden, og kan vaere gensidigt afhangige gennem hele veerdikaden.

Et eksempel er borgere og bergrte samfund (som samtidig er forbrugere), der
pavirkes i hvert step i vaerdikaeden; opstrems-, egne- og nedstrgmsaktiviteter.
De pavirkes af Energinets, savel som energiproducenters og netvirksomheders
aktiviteter, nar der etableres nye solcelleparker og bygges nye elnet pa bade
transmissions- og distributionsniveau. Det samme gaelder myndigheder.

Store elforbrugere kan fx ogsa veere leverander af systemydelser (energireserver)

til Energinet.




76 Integreret &rsrapport 2024

~ ~
/O\ > VINDMOLLER (ON/OFFSHORE)
/\ > SOLCELLEANLAG
gj > KRAFTVARK
> NATURGAS
— > BIOGAS
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ENERGIPRODUCENTER

Sma og store markedsaktgrer, der producerer energi.
Denne energi transporteres derefter gennem Energinets
transmissionsnet

OPSTROM

> ENTREPREN@RER
> KOMPONENTLEVERAND@RER
> MATERIALEPRODUCENTER
> LOGISTIKVIRKSOMHEDER

LEVERAND@RER

Entreprengrer og leverandgrer af komponenter til
projekter og drift, som er med til at sikre, at Energinet
kan udfgre sin kerneopgave

3: UDVIKLE EFFEKTIVE
ENERGIMARKEDER

1: PLANLAGGE 0G 2: DRIVE OG BALANCERE
BYGGE KRITISK ENERGI- DET DANSKE
INFRASTRUKTUR ENERGISYSTEM

-
1
.
.
.

.

!
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> STORRE INDUSTRI o =
> EL, -0G GASFORBRUGERE = =
> DATABRUGERE = ==
[ oo O ‘
O [ O oo »
(o} oon
gf = =

FORBRUGERE

Forbrugere og slutbrugere inkluderer stgrre industri (fx
datacentre) samt slutbrugere af data og energi (fx
husholdninger), som er afhangige af stabil energiforsyning

> NETVIRKSOMHEDERNE
> FORSYNINGSSELSKABER
> GASDISTRIBUTIONSSELSKABET EVIDA

- " - > ENERGIHANDLERE
]l
j\l—

San
NETVIRKSOMHEDER

Ansvarlige for drift, vedligeholdelse og udvikling af de
lokale distributionsnet, som transporterer energi fra
transmissionnettet til slutbrugerne

5: UDVIKLE DIGITAL INFRASTRUKTUR
OG DATASERVICES

4: BRINGE VORES VIDEN | SPIL
INTERNATIONALT

NG ﬂ"‘]ﬂmha&w 1°

ENERGINETS
KERNEOPGAVER

EGNE AKTIVITET

Som Danmarks TSO ejer, driver og udvikler vi
rygraden i den danske energiforsyning:
Transmissionsnettene, som er de overordnede
net for el, gas og brint samt gaslagring.

Se mere pa side 13.

NEDSTR@M
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2024 bliver det farste ar,
hvor Energinet rapporterer
I overensstemmelse med
EU's nye direktiv for bae-
redygtighedsrapportering
(CSRD). De nye rapporte-
ringskrav giver Energinet
endnu et veaerktgj til at vide-
reudvikle vores baeredygtig-
hedsindsatser og malsaet-
ninger.
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DOBBELT

VASENTLIGHEDSANALYSE

Kravene muligger en strategisk og
omfattende tilgang og systematisk
dataindsamling, der giver os malbar
indsigt i Energinets reelle pavirkning
af verden, hvilket fremmer datadrevne
beslutninger om prioritering af tiltag og
indsatsomrader.

Forberedelsen til afrapportering efter
CSRD er sket gennem samarbejde
med eksterne eksperter samt lgbende
dialog med interessenter og andre
TSO'er. Vaesentlighedsanalyser er ikke
nye for os, men den dobbelte vaesent-
lighed og CSRD's krav til metode og
antagelser har lgftet vores arbejde
med vasentlighed og baeredygtighed
til et nyt niveau, og har bidraget til en
gget strukturering af processen.

Dobbelt vaesentlighedsanalysen

er baseret pa en kortlaegning af
Energinets veerdikade (se side 74), en
evaluering og kortleegning af vores
forretningsmodel, strategi og vision
(se side 23), samt en kortlaegning og
involvering af relevante interessenter
(se side 70). | en dynamisk proces har
vaerdikade, interessenter, strategi og
forretningsmal vaeret med til at danne
grundlag for at identificere aktuelle
og potentielle indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til de forskellige
baeredygtighedsemner (ESRS'er).
Gennem workshops, interviews og
sparring med relevante interessenter,
er indvirkninger, risici og muligheder
blevet identificeret og vurderet med
udgangspunkt i baeredygtighedsem-
nerne. Vurderingen er resulteret i

de enkelte baeredygtighedsemners
placering pa matricen herunder.

Se mere om de vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder pa side 80
og yderligere beskrivelse af metode
pa indvirkninger, risici og muligheder

samt dobbelt vaesentlighedsanalysen
pa side 84.

Resultatet af vores dobbelte vasent-
lighedsanalyse giver et billede af det
aftryk, Energinets arbejde med den
grgnne omstilling har pa veaerdikaeden
og samfundet. Samtidig giver det os
en indikation af den finansielle vae-
sentlighed, som eksterne forhold kan
have pa vores organisation. Resultatet
af vaesentlighedsanalysen, hjzlper
Energinet med at skabe overblik over
den pavirkning, Energinets voksende
projektportefglie og de mange nye
anlaegsaktiviteter skaber, samt de risici
og muligheder, vi skal hdndtere i den
forbindelse.

Vi gnsker fuld transparens i vores
baeredygtighedsindsats, og finder det
vigtigt, at kommunikere de dilemmaer,
der opstar, nar vi skal balancere
mellem at na vores mal for den grenne
omstilling, og samtidig minimere vores
negative pavirkning pa klima, miljg,
mennesker og samfundet.

De aktuelle finansielle virkninger af
Energinets vaesentlige baeredygtig-
hedsemner og deres indvirkninger,
risici og muligheder er endnu ikke
kvantificeret. Det er dog klart, at
implementeringen af ngdvendige
baeredygtighedstiltag og foranstalt-
ninger mod negative effekter - samt
rapporteringsopgaven af Energinets
omfattende aktiviteter vil medferebety-
delige omkostninger.

RESULTATET AF DOBBELT
VASENTLIGHEDSANALYSEN

Det konsoliderede billede af vaesent-
lighedsanalysen afspejler Energinets
forretningsmodel og strategi. Her ses
klimaforandringer, biodiversitet og
gkosystemer, egne medarbejdere samt

arbejdstagere i vaerdikaeden, som alle
er vurderet essentielle - efterfulgt

af ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi samt bergrte lokalsamfund
og virksomhedsadfzaerd, som ogsa er
signifikante og vigtige.

Disse vaesentlige omrader taler

direkte ind i vores forretningsmodel
gennem vores arbejde med den grgnne
omstilling som stor bygherre og

med et tydeligt aftryk pa det danske
landskab. Baeredygtighedsemnerne
Forurening, Vand- og havressourcer og
Forbrugere og Slutbrugere er vurderet
ikke vaesentligt og er afgraenset fra
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rapportering gennem vores indle-
dende screeninger og vurderinger af
identificerede indvirkninger, risici og
muligheder.

BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

Skemaet herunder giver en kort
beskrivelse af de forskellige indvirk-
ninger, risici og muligheder, hvor de
stammer fra og sammenhangen
med Energinets strategi og forret-
ningsmodel. Energinet har udvalgt de
indvirkninger, risici og muligheder,
der scorede hgjest i vores vaesent-
lighedsvurdering, og fremstillet dem

SAMFUNDSMZSSIG PAVIRKNING

Energinets pavirkning pa samfund, miljeet og menneskeer

ESSENTIEL

SIGNIFIKANT

VIGTIG

BEGRZANSET

FORBRUGERE 0G

MINIMAL SLUTBRUGERE

EGNE
MEDARBEJDERE

ARBEJDSTAGER |
VZARDIKZDEN

BER@RTE
LOKALSAMFUND

VIRKSOMHEDS-
ADFARD

FORURENING
VAND- 0G!

MINIMAL

BEGRZANSET VIGTIG
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i rapporten, da de vurderes at have
sterst vaesentlighed. Oplysninger om-
kring handtering af, og emnespecifikke
krav til, vores vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder er uddybet i
afsnittene for hver ESRS, som starter
pa side 101. Energinets strategi og
forretningsmodel er udviklet med
fokus pa modstandsdygtighed, hvilket
0gsa adresserer de vaesentligste
indvirkninger, som beskrevet herunder.
Energinets strategi 'Energi til tiden' (se
side 23) giver en retning til at navigere i
fremtidige udfordringer og muligheder.
Se naste side.

KLIMAFORAN-
DRINGER

BIODIVERSITET 0G
PKOSYSTEMER

RESSOURCE-

ANVENDELSE

0G CIRKULAR
ZKONOMI

SEGNIFIKANT ESSENTIEL

FINANSIEL VAESENTLIGHED

Pavirkning af Energinets vaerdiskabelse

VASENTLIGHEDSLINJE
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BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER:

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL

E4 - BIODIVER-
B KUMA SITET 0G BKO-

BESKRIVELSE BESKRIVELSE

ZNDRINGER

SAMT PLACERING | VARDIKADEN SYSTEMER

SAMT PLACERING | VARDIKZADEN

Vores kerneforretning under-
stgtter den grenne omstilling

Udbygningen af den grenne omstilling pavirker bade miljget
og mennesker, og er direkte forbundet med Energinets stra-
tegi og forretningsmodel, hvor vi skal bidrage til den grgnne

Energinet kan potentielt
forstyrre og have en negativ

Energinets indvirkning pa biodiversitet gennem projekter
har en pavirkning direkte pa miljget. Dog er der mange tiltag,
som handterer netop denne indvirkning, sasom miljgunder-

Positiv af samfundet og reduktion af omstilling. Denne indvirkning vedrgrer vores egne aktiviteter, indvirkning pa biodiversitet sggelser, tiltag og godkendelser. At behandle biodiversitet og
indvirkning klimapavirkning ved indpas- men afhaenger af ogsa af alle led i vaerdikaden for at kunne ennem Eopekter o0q drift naturen ordentligt, nar vi opererer i landskabet, er direkte for-
ning af vedvarende energi til lykkes. Negativ gamtidi pkaJn de o egde krév bundet til Energinets forretningsmodel. Korrekte tilladelser
Danmark og Europa indvirkning . eg g og godkendelser, som indeholder tiltag for biodiversitet, er en
. . . og vilkar om mere fredet . . .
Langsigtet tidshorisont. : . forudsaetning for udbygningen af den grenne omstilling. Det
natur besveerligggre, forsinke A o : :
. foregar i vores egne aktiviteter og i samarbejde med leveran-
og fordyre vores udbygning af :
- dgrer og myndigheder.
; . o . - den grgnne omstilling.
Udbygningen af den grgnne omstilling pavirker bade miljg og . . )
Vores kerneforretning (i form mennesker, og er direkte forbundet med Energinets strategi Kortsigtet tidshorisont.
af udbvaning af den gr@n- og forretningsmodel, hvor vi skal bygge mere og hurtigere i
e omi?illing) har o ié en de naeste mange ar. Denne indvirkning vedrgrer vores egne
Negativ markant udlgednin ?Ener i aktiviteter, men udledningen i vores indkgb afhanger ogsa af Energinet har mulighed for at forbedre miljg, natur og biodi-
ind%irknin nets klimare nskagb S ec?elt i vores leverandgrers udledninger, og arbejdet med at reduce- versitet der, hvor vi arbejder. Forbedringstiltag er en del af
g forbindelse rgmed vor'espindk@b re og samarbejde med vores leverandgrer er bade en del af Energinets projekter og drift arbejdet hen mod malet om at skabe positivt nettobidrag til
(scope 3) samt Energinets net- Energinets klimahandlingsplan og Koncernbaredygtigheds- kan ogsa have en positiv ef- Danmarks biodiversitet gennem biodiversitetsfremmende
tab pennem transmigssion strategi. Positiv fekt med natur- og biodiversi- indsatser pa egne anlag og arealer over det samlede anlags
9 ; indvirkning tetsbeskyttelse gennem vores livscyklus senest med udgangen af 2030. Det foregar i vores

Klimarelateret
fysisk risiko

Klimarelateret

Risiko for negativ pavirkning
fra ekstreme vejrhandelser
vil stige som felge af stigende
temperaturer og klimaforan-

Langsigtet tidshorisont.

Vores fysiske anlaeg vil i fremtiden blive udsat for flere eks-
treme vejrhaendelser, som kan pavirke driften og forsynings-
sikkerheden negativt.

Det betyder, at omkostninger til planleegning og udfgrelse af

klimasikringstiltag for eksisterende og nye anlaeg @ges. AR LT

tilstedeveerelse og forbed-
ringstiltag.

For at sikre forsyningssik-
kerheden er vi ngdsaget til at

egne aktiviteter og i samarbejde med leverandgrer og myn-
digheder.

Mellem tidshorisont.

For at have en netto positiv pavirkning pa biodiversitet skal vi
give plads til biodiversitet pa vores arealer. Dette afsgges ved
indretning af stationer saledes at disse tilgodeser biodiversi-

dringer. relateret til holde vegetation lav pa vores . A A .
S . . . tet pa udvalgte omrader pa arealerne. Dette implementeres
. . biodiversitet og stationer. Dette har en fysisk o . . :
Mellem tidshorisont. L N . pa vores nye stationer. Det vil have store omkostninger at
gkosystemer risiko for pavirkningen pa

Omstillingen af vores aktivi-
teter til netto-nul udlednin-

Omstillingen til netto-nul kraever eksekvering af en lang raek-
ke initiativer internt i Energinet og eksternt i vores vaerdikaede
ifglge Energinets klimahandlingsplan. Omstillingen er blandt

andet betinget af en generel omstilling af energisystemet i Omstillingsrisi-

biodiversitet.

Omistilling af vores drift sa vi

implementere dette pa eksisterende stationer, som falge af
planlegning og udferelse af a®ndringerne.

Omstillingen til netto positiv pa biodiversitet kraever farst
en afklaring af, hvordan vi gnsker at male kvantitativt pa

o.m.st|ll|ngs— ger i 2045 er forbundet med Danmark og omstilling af de leverandgrkader, vi indkgber ko relateret til ' En'e'rgmoet.ska.ber ean n_ett.o pavirkningen pa biodiversitet bade direkte og i vaerdikaden.
risiko I L S . positiv pavirkning pa biodi- A .
omstillingsrisici. ydelser og komponenter hos. biodiversitet og . Dernaest ma det forventes, at der skal ske en eksekvering af
versitet er forbundet med L : : i .
gkosystemer s - en lang raekke initiativer internt i Energinet og eksternt i vores
. : omstillingsrisici. :
Mellem tidshorisont. vaerdikaede.
Arbejdet med et bedre datagrundlag omkring scope 3, af-
haenger af samarbejdet med leverandgrer af materialer og
Arbejdet med et forbedret da- komponenter. Bedre datagrundlag satter Energinet i stand
tagrundlag, som er livscyklus- til at identificere de indsatser, der giver det stgrste effekt i
Mulighed baseret for indkgb af materi- forhold til reduktionsindsatsen. Arbejdet er igangsat med

aler (scope 3) gor os i stand til
at planleegge og gennemfgre
reduktionsindsatser

godkendelse af klimahandlingsplanen i 2024. | 2025 intensive-
res arbejdet med at operationalisere klimahandlingsplanen i
konkrete initiativer.

Langsigtet tidshorisont.
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E5 - RESSOUR-
CEANVENDEL-

SE OG CIRKU-
LZAR @KONOMI

Negativ
indvirkning

Mulighed

S1 - EGEN

ARBEJDS-
STYRKE

Positiv
indvirkning

Risiko
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BESKRIVELSE

Der er et stort ressourcefor-
brug i Energinets projekter
bade i forhold til byggepladser
og produktion af komponenter.

Store mangder af Energinets
affald kan genanvendes og
brugen af materialepas kan
hjelpe yderligere pa genan-
vendelse og korrekt handte-
ring af affald og ressourcer.

BESKRIVELSE

Fleksible muligheder og tilbud
til de ansatte ggr det nemme-
re at fastholde ansatte

Stigende anlagsaktivitet og
generelt aktivitetsniveau giver
sterre pres pa vores medar-
bejdere og sterre risiko for
arbejdsulykker.

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL
SAMT PLACERING | VARDIKZADEN

Der anvendes store mangder materialer til Energinets an-
leegsprojekter, som har en pavirkning pa miljget. Der er dog
stort fokus pa genbrug og genanvendelse pa vores egne byg-
gepladser og i forbindelse med bortskaffelse. Der arbejdes
med affaldshandteringsplaner og krav hertil labende. Dette
sker i forbindelse med vores egne aktiviteter og i samarbejde
med vores leverandgrer.

Langsigtet tidshorisont.

Brugen af materialepas kan have en positiv pavirkning pa
miljget, og bidrage til Energinets mal om at nyttiggere, gen-
anvende eller genbruge 90 % af sit affald ved udgangen af
2025. Dette sker i forbindelse med vores egne aktiviteter og i
samarbejde med vores leverandgrer.

Langsigtet tidshorisont.

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL
SAMT PLACERING | VAERDIKADEN

Energinets fokus pa medarbejdertilfredshed og fastholdelse
kan pavirke vores medarbejdere positivt, da vi er afhangige
af vores gode medarbejdere for at lykkes med vores kerneop-
gaver. Det har en direkte forbindelse til Energinets strategi og
er en del af, det der flytter os frem mod den grenne omstil-
ling. Vi arbejder lgbende med tiltag for at forbedre forhold og
vilkar for vores medarbejdere gennem vores egne aktiviteter.

Langsigtet tidshorisont.

Energinets aktiviteter og det arbejde, som vi selv udferer pa
iseer byggepladser, kan pavirke medarbejdere og potentielt
fore til ulykker. Sikkerhed og arbejdsmiljg er dog et vigtigt
omrade for Energinet, og er integreret i vores forretningsmo-
del og strategi. Vi arbejder lebende pa forbedringer, der skal
mindske antallet af arbejdsulykker.

Langsigtet tidshorisont.

S2 - ARBEJDS-

TAGERE |
VARDIKZADEN

Negativ
indvirkning

Risiko

S3 - BER@GRTE

SAMFUND

Positiv
indvirkning

Risiko

BESKRIVELSE

Stigende aktivitetsniveau ska-
ber stgrre risiko for arbejd-
sulykker for medarbejdere

i Energinets vaerdikaede og
blandt vores entreprengrer og
leverandgrer.

Risiko for overtraedelser af
menneskerettigheder i forhold
til vores medarbejdere i
vaerdikaeden, da medarbejde-
re i veerdikaeden er uden for
Energinets direkte kontrol,

og derfor er der stgrre risiko
for darlige arbejdsforhold i
vaerdikaeden.

BESKRIVELSE

Energinets kerneopgave er at
sgrge for forsyningssikkerhed
for samfundet

Der kan vere potentielle ne-
gative pavirkninger af borgere
og samfund teet pa Energinets
egne anlag, byggepladser og
kabel- eller rgrlaegning.
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PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL
SAMT PLACERING | VAERDIKAZDEN

Mere anlagsarbejde skaber stgrre sandsynlighed for flere
arbejdsulykker og de kan som oftest ikke genoprettes.
Energinets egne aktiviteter kan pavirke medarbejdere og
potentielt fare til ulykker. Sikkerhed og arbejdsmiljo er et
vigtigt omrade for Energinet, og er integreret i vores forret-
ningsmodel og strategi. Der arbejdes lgbende pa forbedringer
gennem vores egne aktiviteter og i samarbejde med leveran-
derer og entreprengrer.

Langsigtet tidshorisont.

Energinets vaerdikaede er kompleks, og det kan vere van-
skeligt at have fuld sporbarhed gennem hele vaerdikaden.
Energinets aktiviteter og det arbejde som leverandgrer udfg-
rer, kan pavirke andre underleverandgrer og deres medarbej-
dere, hvis arbejdsvilkarene er darlige. Det kan veere sveert at
opdage, hvis det er langt ude i vaerdikaeden. Energinet har dog
tiltag til at mitigere denne risiko, sdsom Code of Conduct. Vi
har ogsa arbejdet med forhold og vilkar pa byggepladserne,
herunder kontrol med social dumping.

Langsigtet tidshorisont.

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL
SAMT PLACERING | VARDIKZADEN

MEnerginets formal og kerneopgave omkring forsyningssik-
kerhed kommer hele samfundet til gode og pavirker mange
mennesker dagligt. Forsyningssikkerheden er til gavn for alle
borgere og opretholdes i samarbejde med hele Energinets
vaerdikaede.

Langsigtet tidshorisont.

Energinets projekter kan bergre mange mennesker og
samfund, men vi arbejder ogsa ofte steder, som ikke generer
lokalbefolkningen. Derudover har vi mange tiltag for at mini-
mere de negative pavirkninger samt samarbejde med lokale
myndigheder. Denne risiko findes i vores egne aktiviteter og i
forhold til vores nedstrgmsaktiviteter.

Langsigtet tidshorisont.
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G1 - VIRKSOM-
HEDSADFARD

BESKRIVELSE

Energinet er politisk ejet og
er underlagt reguleringer i
forbindelse med whistleblow-
erordningen, miljgtilladelser,
tilsyn osv., hvilket satter krav
til vores handlinger og sikre
eksterne kontroller heraf.

Positiv
indvirkning

VIRKSOMHEDS-
SPECIFIK

BESKRIVELSE

Ikke-leveret el og svigt af
gasforsyning: ikke-leveret

el eller svigt i forsyningen af
gas opggres af Energinet, og
har en negativ indvirkning pa
brugere af energien hvis, der
ikke leveres eller forsynes iht
vores kerneopgave (forsy-

Negativ
indvirkning

ningspligt).

Cyber- og informationssik-
kerhed: angreb pa cyber- og
informationssikkerhed udggr
Risiko en risiko for Energinet. Kan
potentielt pavirke kritisk
infrastruktur samt forsynings-

sikkerheden.

BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL
IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VZESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER

Proces for afdaekning af vaesentlige
forhold

| forbindelse med dobbelt vasentlig-
hedsanalyse har Energinet udviklet
processer og metoder baseret pa den
opsamlede viden og eksterne rad-
givning gennem 2023/2024. Metoden
for analysen samt identifikation og
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PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL
STRATEGI ELLER FORRETNINGSMODEL
SAMT PLACERING | VAERDIKADEN

Langsigtet tidshorisont.

Alle de forskellige krav og reguleringer af Energinet er med til
at sikre, at vi opfgrer os ordentlig bade overfor mennesker og
miljg. Dette udger en stor del af vores forretningsmodel. Krav
og reguleringer galder i hele Energinets vaerdikaede.

PAVIRKNING, FORBINDELSE TIL STRATEGI ELLER FOR-
RETNINGSMODEL SAMT PLACERING | VAERDIKZADEN

Ikke-leveret el eller svigt i gasforsyningen kan have en nega-

aktiviteter.

Langsigtet tidshorisont.

tiv indvirkning pa samfundet (forbrugere og virksomheder).
Baseret pa det stabile net og lave antal afbrudssekunder og
ingen svigt de seneste ar, sa er dette ikke noget, som har

en stor sandsynlighed for at forekomme. Opretholdelse af
forsyningssikkerhed er direkte forbundet med Energinets
kerneopgaver og et af formalene med Energinets strategi og
forretningsmodel. Det vil have en indvirkning pa nedstrems

Den anspandte geopolitiske situation betyder, at truslen
fra bade fysiske- og cyberangreb er forgget. Nar Energinet

er ansvarlig for den overordnede energiinfrastruktur, vil et
vellykket hybrid angreb mod vores systemer eller anlag
potentielt kunne medfgre forsyningssvigt og veere sardeles
kritisk for hele Danmark. At opretholde forsyningssikkerhed
og modsta angreb er en direkte del af vores kerneopgave og
dermed strategi og forretningsmodel. Truslen for angreb kan

have en indvirkning i hele Energinets vaerdikaede.

Langsigtet tidshorisont.

vurdering af pavirkninger, risici og
muligheder beskrives herunder. Pro-
cessen begyndte med en indledende
screening for at identificere relevante
ESRS-omrader i forhold til Energinets
forretning.

Efter en ferste orientering af de invol-
verede parter gennemfgrte Energinet
interviews og workshops med ngg-
lepersoner i organisationen. Gennem
disse seancer blev indvirkninger, risici

og muligheder afdeekket og scoret.
Derudover blev den finansielle virk-
ning vurderet af reprasentanter fra
Energinets centrale gkonomifunktion.

Vurderingerne blev baseret pa delta-
gernes forretningsviden om Energinet,
deres faglige ekspertise og kendskab
til virksomhedens strategi, langsigtede
udviklingsplaner og handlingsplaner.
Resultaterne blev dokumenteret i

en oversigt og placeret i en dobbelt

vaesentlighedsmatrice. Hele processen
og resultaterne blev dokumenteret i en
interviewarbejdsbog samt i referater
fra interviews og workshops.

Efter alle interviews og workshops blev
afsluttet, blev ngglepersonerne samlet
til en praesentation af den samlede
vurdering. Efter en faelles konsoli-
dering blev der foretaget justeringer

i matricen. Resultatet af Energinets
vaesentlighedsvurdering kan ses pa
side 79.

Metode og antagelser

Processen med dobbelt vaesentlig-
hedsanalysen er lgbende stattet af
eksterne radgivere. Energinet har
lgbende involveret relevante faglige in-
terne ngglepersoner, Energinets sam-
fundsansvarsgruppe samt styregrup-
pen for baeredygtighedsrapportering.

Eksternt har resultater og konklusioner
veeret drgftet og afstemt med andre
europaeiske TSO'er og baeredygtigheds-
netvaerk for Selvstandige Offentlige
Virksomheder.

Lgbende i processen har vi identifi-
ceret interessenter med henblik for
at kortlaegge Energinets veerdikaede
og interessentlandskab. Resultatet af
dette findes pa side 70.
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Scoring af indvirkninger, risici og
muligheder:

Til scoringen af Energinets indvirk-
ninger, risici og muligheder har vi
brugt Erhvervsstyrelsens vaerktgj og
tilpasset det til Energinet i dialog med
vores revisorer.

Vores anvendte skalaer for samfunds-
maessig, finansiel vaesentlighed og
sandsynlighed 1-5 er inspireret af
Energinets nuvaerende konsekvens- og
sandsynlighedsskalaer, som anven-
des indenfor risikostyring pa tveers

af Energinet. Hertil er der fastsat

en taerskelveaerdi til at hjelpe med
vurderingen af vaesentlighed. En saerlig
omstaendighed er palagt i forbindelse
med faktiske eller potentielle ind-
virkninger pa menneskerettigheder,
hvor alvorsgraden vagtes hgjere end
sandsynligheden.

Ledelsesmassig godkendelse af
vasentlighedsanalyse, samt metode-
udvikling

Resultatet er blevet godkendt af
Baeredygtighedsudvalget, Koncernle-
delsen og Bestyrelsen i Energinet. |
2025 vil vi fortsaette med at forbedre
og udvikle vores metode til dobbelt
vaesentlighedsanalyse. Allerede i 2024
har analysen varet en hjgrnesten i
udviklingen af vores Koncernbeere-
dygtighedsstrategi, og vil fremadrettet
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0gsa blive brugt til at styrke vores
forretningsstrategi. Dermed sikrer
vi, at virksomhedens samlede

profil er i overensstemmelse med
vores baeredygtighedsambitioner og
-forpligtelser.

Afgraensninger og afhaengigheder:
Som selvstaendig offentlig virksomhed
under Klima-, Energi- og Forsynings-
ministeriet er Energinet ikke ansvarlig
for at opdyrke nye forretningsomrader.
Vores opgaver er fastlagt i lovom
Energinet og forankret i de opgaver
og den gkonomi, vi far tildelt af vores
ejer. Energinet er ikke en produkti-
onsvirksomhed, og dette har rejst
nogle fortolkningsspgrgsmal i forhold
til CSRD, som vi i vid udstraekning

har sggt at afklare i samarbejde med
lignende virksomheder og vores
revisionsselskab.

Herunder findes Energinets afhaengig-
hed til naturressourcer, menneskelige
og sociale ressourcer, samt finansielle
pavirkning. Derudover er Energinet
ogsa afhangig af en lang raekke
interne og eksterne faktorer. Disse

er taget i betragtning i forbindelse
med kortlagningen og vurderingen af
indvirkninger, risici og muligheder, og
er samtidigt indikatorer for arbejdet
med strategi og forretningsmodel.

BESKRIVELSE AF AFHZANGIGHEDER

Naturressourcer

Frem mod 2030 forventer Energinet at udbygge ca. 2.700 km elnet. Det svarer til 45% af den nuveerende base,

som er opbygget over artier.

Energinet forventes at investere DKK 41 mia. i ny elinfrastruktur mellem 2025-2028.

Udbygningen stiller store krav om tilgaengelige materialer og ressourcer til etablering af infrastruktur og
anlaeg samtidigt med, at mange andre transmissions- og distributionsselskaber har tilsvarende efterspgrgsel.
Dette stiller krav til Energinet om at optimere anvendelsen af ressourcer og fokusere pa genanvendelse af
materialer i det omfang, det er muligt.

Samtidig stiller udbygningen krav om adgang til landomrader, hvor nye anlaeg skal etableres. Arbejdet med
miljggodkendelser og dialog med lodsejere bliver derfor en stgrre og stgrre opgave.

Menneskelige og sociale ressourcer

Det er vigtigt for Energinet at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan blive ved med at tiltraekke og fastholde
medarbejdere, selv nar der er tryk pa arbejdsmarkedet. Vi har brug for mangfoldighed blandt medarbejderne
og dermed ogsa nogle arbejdsvilkar, som kan imedekomme forskellige behov og livssituationer igennem et
helt arbejdsliv. Energinet har en aktiv arbejdsmiljgorganisation (AMO) og dygtige sundhedsambassadgrer, som
laver initiativer inden for bade mental og fysisk sundhed, og en omfattende sundhedsforsikring.
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Stigende baredygtighedsaftryk

Integreret &rsrapport 2024

Energinet saetter som bygherre og TSO et betydeligt aftryk pa mennesker, klima og miljg.

Energinet udledte i 2023 463.000 ton COze, heraf 2/3 fra leverandgrerne, og den samlede udledning forventes

at stige frem mod 2030. Tilsvarende pavirkes miljg, biodiversitet, ressourcer samt sikkerhed og vilkar blandt

arbejdere i veerdikaeden.

Pressede markeder

Geopolitiske spaendinger, stigende global efterspargsel og et volatilt finansmarked med hgjere renter pavirker

risikobilledet for Energinets el- og gasprojekter markant.

Dertil tager det leengere tid at opna myndighedsgodkendelse. Markedsvilkarene udfordrer budgetterne og
tidsplanerne og dermed mulighederne for at levere et baredygtigt net.

Skaerpede rammevilkar

Energinet er underlagt en indteegtsrammeregulering og markante politiske krav til udbygningskapacitet og

-hastighed.

Skaerpede rammevilkar pavirker ressourcebehovet og forventes at presse gkonomien yderligere.
Nye lovkrav til evaluering og rapportering fra 2024 (CSRD) medfagrer 698 nye rapporteringspunkter.

Organisation i forandring

Det ggede aktivitetsniveau i Energinet laegger pres pa eksekveringskraft, forankring og kultur, og nedvendig-
gor lebende organisationsjusteringer og afprgvning af nye samarbejdsmetoder.

Emnespecifikke IRO-1 krav til E1
Klimaaendringer

| forbindelse med udarbejdelse

af Energinets klimahandlingsplan
(ESRS E1-1) er der foretaget scena-
rieanalyser for Energinets udledning
af drivhusgasser under forskellige
forlgb frem mod 2050. Scenarierne
undersgger hvordan eksterne forhold,
herunder forskellige klimascenarier,
pavirker Energinets udledninger af
drivhusgasser og afledt heraf ogsa
betydningen for vores evne til at indfri
egne klimareduktionsmal.

| forhold til fysiske klimarelaterede
risici gennemfgrte Energinet i 2024

en omfattende risiko- og sarbarheds-
analyse, som omfattede udvalgte
scenarier relateret til ekstreme
vejrforhold. Analysens formal var

at sikre forsyningssikkerheden mod
klimarelaterede farer, herunder
robustheden af vores fysiske anlag
overfor mere ekstreme vejrhandelser
i fremtiden. P& baggrund af analysen er
der identificeret og ivaerksat en raekke
konkrete initiativer til forbedring af
forsyningssikkerheden.

Emnespecifikke IRO-1 krav til E4
Biodiversitet og skosystemer

Vores indvirkning pa biodiversitet

sker bade pa Energinets projekter og i
driften af vores stationer, samt stedvist
hvor vi har en operativ kontrol under
vores ledninger og over vores kabler.

Energinet laver i forbindelse med
vores anlagsprojekter hgringer af
relevante naboer og interessenter, sa
disse inddrages og hgres i vidst muligt
omfang. Et eksempel pa, hvordan
hgringer kan introducere &ndringer
er, at der i omrader kabellaegges

for at forstyrre samfund mindst
muligt. | naturfglsomme omrader kan
vores miljgvurderinger og hgringer fx
resultere i, at vi etablerer kabler ved
styrede underboringer frem for dbne
udgravninger for at forstyrre naturen
mindst muligt.

Vores indvirkning pa biodiversiteten
opstar bade i forbindelse med
Energinets projekter og i driften af de
stationer, vi ejer, samt i de omrader,
hvor vi har operativ kontrol under
vores ledninger og over vores kabler.

POLITIKKER FOR
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BAREDYGTIGHED

Energinet har en overordnet baere-
dygtighedspolitik, som omfavner og
beskriver vores forpligtigelse indenfor
baeredygtighed og de emner, som er
vaesentlige for Energinet. Det indebae-
rer, at Energinet efterlever og rappor-
terer efter den gaeldende regulering og
lovgivning, herunder EU-taksonomiens
kriterier for baeredygtige aktiviteter

og arsregnskabsloven. De centrale
oplysninger om baredygtighedspolitik-
ken er beskrevet herunder og uddybet
i relation til beeredygtighedsemnet og
det emnespecifikke oplysningskrav
omkring politikker.

Energinets Baredygtighedspolitik
Baeredygtighedspolitikkens formal
er at give os et faelles udgangspunkt
for, hvordan vi som virksomhed
arbejder med baredygtighed. Den er
et udtryk for Energinets holdninger,

veerdier og ambitioner pd omradet.
Politikken beskriver Energinets
arbejde med baeredygtighed og tager
udgangspunkt i ESG (Environmental,
Social, Governance) og de vasentlige
baeredygtighedsemner, som Energinet
har identificeret gennem vores dobbelt
vasentlighedsanalyse. Derudover
indeholder politikken mal for de for-
skellige baeredygtighedsemner samt
henviser til internationale standarder
som fx FN's Verdensmal, Global
Compact eller OECD's retningslinjer
for ansvarlig virksomhedsadfaerd.
Baeredygtighedspolitikken gaelder for
alle medarbejdere i Energinet. Bergrte
borgere og lokalsamfund samt vores
eksterne leverandgrer, samarbejds- og
forretningspartnere forventes at efter-
leve samme internationale standarder
som Energinet, som bl.a. beskrives og
handteres i Energinets Code of Conduct
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for leverandgrer og samarbejdspart-
nere. Politikken overvages i afdelingen,
der hedder Koncernbaredygtighed og
Compliance, hvor politikken opdateres
arligt. I den arlige overvagningsproces
justeres og evalueres indholdet og
malene i politikken. Ledelsen og
direktionen i Energinet er ansvarlig for
gennemfgrelse af politikken, og den er
godkendt af bade ledelsen og Energi-
nets bestyrelsen. Den fulde version af
politikken er tilgaengelig pa Energinets
hjemmeside: 2024-baeredygtighedspo-
litik.pdf

Derudover har vi andre politikker,
retningslinjer og compliancekrav, som
Energinet har indfgrt, og som vores
medarbejdere eller samarbejdspart-
nere skal efterleve. Disse er ogsa
tilgeengelige for alle medarbejdere.

POLITIK/RETNINGSLINJE BAREDYGTIGHEDSEMNE (ESRS)

Baredygtighedspolitik
Risikopolitik
Mangfoldighedspolitik

Code of Conduct for leverandgrer
0g samarbejdspartnere

Klimahandlingsplan
Whistleblowerprocedure

Arbejdsmiljgpolitik

Compliancekrav for brug af arbejdsklausuler

Compliancekrav for etisk adfeaerd

Compliancekrav for kraenkende handlinger

Interessentpolitik

Ejerskabsdokumentet (baseret pa Statens ejerskabspolitik

Alle

Alle

Egen arbejdsstyrke

Arbejdstagere i veerdikeeden

Klimaandringer

Alle

Egen arbejdsstyrke, Arbejdstagere i vaerdikaden

Arbejdstagere i veerdikeeden

Egen arbejdsstyrke

Egen arbejdsstyrke

Bergrte samfund

Virksomhedsspecifikke oplysninger
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90 EU-taksonomien
101 Klimaandringer
113 Biodiversitet og gkosystemer

120 Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Gennem vores indsats inden for baeredygtighed
straeber vi efter at realisere visionen 'Grgn energi

for en bedre verden'. Det betyder ikke kun, at vi skal
lykkes med at fremme den grgnne omstilling, men
0gsa at opgaven lgses med hensyn til baeredygtighed
i bred forstand. Samtidig sikrer vi, som selvstaendig
offentlig virksomhed, at vores indsats er ngdvendig,
malrettet og inden for de rammer, vi er forpligtet til at
operere under.

Baeredygtig udvikling inden for klima og miljg er en
kerneprioritet i Energinets arbejde. Det handler blandt
andet om at reducere emissioner, fremme biodiver-
sitet og @ge genanvendelse af affald. Som en del af
vores strategiske fokus og baeredygtighedsstrategi er
klima og miljg et omrade, hvor vi har stor indvirkning,
et vasentligt ansvar og unikke muligheder for at
bidrage positivt til den grgnne omstilling.
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EU-taksonomien er med til
at danne rammen for baere-
dygtige investeringer i hele
Europa og samtidig lafte
baeredygtighed til et nyt ni-
veau — ogsa for Energinet.

OMFATTEDE
BZAREDYGTIGE AKTIVITETER
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EU-TAKSONOMIEN

Energinet har rapporteret efter
EU-taksonomien siden 2021. For hvert
miljgmal har EU defineret en raekke
sektorer og tilhgrende gkonomiske
aktiviteter, som potentielt kan yde et
vasentligt bidrag til et eller flere af
de seks miljgmal. Disse aktiviteter

er med andre ord omfattet ifglge
EU-taksonomien (eligible). For at en
gkonomisk aktivitet, der er omfattet af
taksonomien, ogsa kan klassificeres
som miljgmaessigt baeredygtig (alig-
ned), skal den gkonomiske aktivitet:

1. Bidrage vasentligt til et eller flere
af miljgmalene

2. |kke ggre veesentligt skade pa de
gvrige miljgmal (dnsh-kriterier)

3. Efterleve EU-taksonomiens
minimumsgarantier

OMFATTEDE

IKKE-BAREDYGTIGE AKTIVITETER

| tabellen pa side 91 kan du blive kloge-
re pa, hvordan Energinets baeredygtige
aktiviteter lever op til de tre kriterier.

Pa figuren herunder kan du se, hvordan
Energinets aktiviteter er fordelt pa
henholdsvist, omfattede baeredygtige
aktiviteter, omfattede ikke-baeredyg-
tige aktiviteter og ikke-omfattede
aktiviteter.

| forhold til 2023 er CAPEX steget fra
69% til 73%, hvilket skyldes faerre
anlaegsinvesteringer i Gastransmis-
sion. Omsatningen og OPEX er

pa niveau med 2023 og anses for
tilfredsstillende.

IKKE OMFATTEDE
AKTIVITETER

Integreret arsrapport 2024 91

OMFATTEDE OG BAREDYGTIGE AKTIVITETER | ENERGINET

Energinets aktiviteter relateret til transmission af elektricitet er omfattet af EU-taksonomien. Aktiviteten bidrager
vaesentligt til miljgmalet om modvirkning af klimaaendringer beskrevet i taksonomiens afsnit 4.9. "Transmission og
distribution af elektricitet”. Aktiviteterne opfylder de tekniske vurderingskriterier for vasentligt bidrag, og Energinet
har gennemfgrt de ngdvendige processer og procedurer for overholdelse af principperne for ikke at ggre vaesentlig
skade samt overholdelse af minimumsgarantierne. Aktiviteter relateret til transmission af el kategoriseres derfor
som baeredygtige i den samlede opggrelse for Energinet.

Energinets aktiviteter indenfor eltransmission opfylder kriteriet om at give et
VASENTLIGT BIDRAG: vaesentligt bidrag til modvirkning af klimaaendringer. Dette bidrag opfyldes,
MODVIRKNING AF fordi det danske energisystem er sammenkoblet med det europziske system
KLIMAZNDRINGER samt fordi Energinet ikke har direkte forbindelser til et kraftveerk, der er
mere drivhusgasintensivt end 100 g CO2e/kWh malt pa livscyklusbasis.

Tilpasning til klimaandringer
Energinet arbejder med klima- og sarbarhedsvurderinger, i overensstemmelse
med den proces som er beskrevet i taksonomien.

Baredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og havressourcerne
Dette mal er ikke inkluderet i taksonomiens beskrivelse af aktiviteten
transmission og distribution af elektricitet.

Forebyggelse og beka&mpelse af forurening
Ved ledningsprojekter folger aktiviteterne pa byggepladserne principperne i
IFC's generelle retningslinjer for miljg, sundhed og sikkerhed.

Q%P

IKKE G@RE
VASENTLIG

SKADE (DNSH) Ved ledningsprojekter overholdes kriterierne vedr. begraensning af

elektromagnetisk straling.

Det er vurderet, at der tidligere har vaeret anvendt PCB i transformere og
kabelolie, men at dette ikke laengere er tilfaeldet, og at potentielle assets er
udskiftet.

Omstilling til en cirkuleer gkonomi

Energinet opfylder DNSH kriteriet for cirkulaer gkonomi, da vi har en
affaldshandteringsplan som hjeelper os med at sikre maksimal genbrug og
genanvendelse af vores affald i overensstemmelse med affaldshierarkiet.

Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer
Energinet overholder relevante krav og gennemfgrer vurderinger (Environmental
Impact assessment) i overensstemmelse med gaeldende krav og standarder.

® =

O Energinet har fokus pa at efterleve minimumsgarantierne gennem tilpasning af
MINIMUMS- indsatser og processer, som stgtter op om de internationale standarder, der naevnes
GARANTIER i EU-taksonomien. Vi arbejder lgbende med en due diligence proces pa omradet, som

kreever lgbende forbedringer og evalueringer.

OMFATTEDE IKKE-BZAREDYGTIGE AKTIVITETER | ENERGINET

Energinets aktiviteter relateret til transmission af biogas er omfattet af EU-taksonomien, men kategoriseres som ikke
baeredygtig i den samlede opggrelse. Aktiviteten bidrager vaesentligt til miljgmalet om modvirkning af klimaaendringer
beskrevet i taksonomiens afsnit 4.14. "Transmissions- og distributionsnet for vedvarende og kulstoffattige gasser”.
Energinet endnu ikke gennemfart de ngdvendige processer og procedurer for at kunne overholde kriterierne for ikke at
gere vaesentlig skade. Det har vaeret prioriteret at bruge ressourcer pa at udvikle disse for eltransmissionsaktiviteter,
da disse udggr den stgrste andel af Energinets aktiviteter. Arbejdet skal labende overfgres til resten af organisationen,

sa ogsa omfattede gasaktiviteter kan kategoriseres som baeredygtige.

IKKE OMFATTEDE AKTIVITETER | ENERGINET
Andre aktiviteter i Energinet, herunder transmission og lagring af naturgas, er ikke omfattet af taksonomien.
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EU TAKSONOMIFORORDNINGENS
OPGURELSE AF TAKSONOMI-BERETTIGET
OMSATNING, OPEX, CAPEX

Template: Proportion of TURNOVER from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities
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Financial year 2024

Substantial contribution criteria

DNSH criteria (‘Do Not Significant Harm’) (h)

Economic Activities (1)

Codes
(2) (a)

“Turnover
(m DKK)"
(3)

"Porpor-
tion of
Turnover,
year 2024
(4)

Climate
change
mitigation
(5)

Climate
change
adaptati-
on (6)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (7)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy
(8)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(9)

Protec-
tion and
restoration
of biodiver-
sity and
ecosy-
stems (10)

Cli-
mate
chan-
ge
miti-
gation
(1)

Climate
change
adaptati-
on (12)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (13)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy
(14)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(15)

Protection
and resto-
ration of
biodiver-
sity and
eco-
systems
(16)

Mini-
mum
Safe-
guards
(17)

Proportion
of Taxo-
nomy-alig-
ned (A1)
or -eligible
(A.2)turn-
over, year
N-1(18)

"Cate-
gory
(enabling
activity)
E"(19)

"Cate-
gory
(tran-
sition
activity)
T"(20)

A. Taxonomy-eligible activitites

A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)

%

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Transmission & distribution of electricity CCM 4,9 9.122 79% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL NO Yes N/A Yes Yes Yes Yes 65% E N/A
Turnover of environmentally sustainable activities 9.122 79% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 65%

Of which enabling 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% E

Of which transitional 0% 0% 0% T

"A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned)"

I'For activities listed under A2, these columns may be filled in on a voluntary basis by nonfinancial undertakings

Transmission & distribution networks for renewable and CCM 4,14 134 1%
low-carbon gases

Revenue of taxonomy-eligible but not environmentally 134 1%
sustainable activities

Total A.1+A.2 (Total taxonomy-eligible) 9.256 80%

B. Taxonomy non-eligible activities

Revenue of Taxonomy-non-eligible activities

2.351

20%

Total (A+B)

11.607

100 %
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EU TAKSONOMIFORORDNINGENS OPG@RELSE AF TAKSONOMI-BERETTIGET OMSATNING, OPEX, CAPEX

Template: Proportion of CAPEX from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities
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Financial year 2024

Substantial contribution criteria

DNSH criteria (‘Do Not Significant Harm') (h)

Economic Activities

Codes
(2) (a)

"CAPEX
(m DKK)"

"Porpor-
tion of
CAPEX
%" (4)

Climate
change
mitigation

(5)

Climate
change
adaptati-
on (6)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (7)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy
(8)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(9)

Protec-
tion and
restoration
of biodiver-
sity and
ecosy-
stems (10)

Cli-
mate
chan-
ge
miti-
gation
(11

Climate
change
adaptati-
on (12)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (13)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy
(14)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(15)

Protection
and resto-
ration of
biodiver-
sity and
eco-
systems
(16)

Mini-
mum
Sa-
fegu-
ards
(17)

Proportion
of Taxo-
nomy-alig-
ned (A1)
or -eligible
(A.2) turn-
over, year
N-1(18)

"Cate-
gory
(enabling
activity)
E"(19)

"Cate-
gory
(trasition
activity)
T"(20)

A. Taxonomy-eligible activitites

A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)

%

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Transmission & distribution of electricity CCM 4,9 4946 75% 100% Y N N/L N/L N/L N/L NO N/A Yes Yes Yes Yes 68% E N/A
CAPEX of environmentally sustainable activities 4.946 75% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 68%

Of which enabling 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% E

Of which transitional 0% 0% 0% T

"A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned)"

I'For activities listed under A2, these columns may be filled in on a voluntary basis by non-financial undertakings

Transmission & distribution networks for renewable and CCM 414 165 3%
low-carbon gases

CAPEX of taxonomy-eligible but not environmentally 165 3%
sustainable activities

Total A.1+A.2 (Total taxonomy-eligible) 5.111 78%

B. Taxonomy non-eligible activities

CAPEX of Taxonomy-non-eligible activities

1.497

22%

Total (A+B)

6.608

100%
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EU TAKSONOMIFORORDNINGENS OPG@RELSE AF TAKSONOMI-BERETTIGET OMSATNING, OPEX, CAPEX

Template: Proportion of OPEX from products or services associated with Taxonomy-aligned economic activities
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Financial year 2024

Substantial contribution criteria

DNSH criteria (‘Do Not Significant Harm') (h)

Economic Activities

Codes
(2) (a)

"OPEX
(m DKK)"

"Porpor-
tion of
OPEX
%" (4)

Climate
change
mitigation

(5)

Climate
change
adaptati-
on (6)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (7)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy

(8)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(9)

Protec-
tion and
restoration
of biodiver-
sity and
ecosy-
stems (10)

Cli-
mate
chan-
ge
miti-
gation
(11

Climate
change
adaptati-
on (12)

Sustai-
nable
use of
water
and
marine
resour-
ces (13)

Transi-
tionto a
circular
eco-
nomy
(14)

Pol-
lution
preven-
tion and
control
(15)

Protection
and resto-
ration of
biodiver-
sity and
eco-
systems
(16)

Mini-
mum
Safe-
gu-
ards
(17)

Proportion
of Taxo-
nomy-alig-
ned (A1)
or -eligible
(A2)
OpEX, year
N-1(18)

"Cate-
gory
(enabling
activity)
£

"Cate-
gory
(tran-
sition
activity)
T

A. Taxonomy-eligible activitites

A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)

%

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Yes/No

Transmission & distribution of electricity CCM 4,9 451 53% Y N N/L N/L N/L N/L NO Yes N/A Yes Yes Yes Yes 52% E N/A
OPEX of environmentally sustainable activities 451 53% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 52%

Of which enabling 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% E

Of which transitional 0% 0% 0% T

"A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned)"

I'For activities listed under A2, these columns may be filled in on a voluntary basis by non-financial undertakings

Transmission & distribution networks for renewable and CCM 4,14 34 4%
low-carbon gases

OPEX of taxonomy-eligible but not environmentally 34 4%
sustainable activities

Total A.1+A.2 (Total taxonomy-eligible) 486 57%

B. Taxonomy non-eligible activities

OPEX of Taxonomy-non-eligible activities

361

43%

Total (A+B)

846

100%
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NUMMER AKTIVITETER | RELATION TIL KERNEENERGI JA/NEJ

Energinet udfgrer, finansierer eller har eksponeringer mod forskning eller udvikling,
1 demonstration og udbredelse af innovative elproduktionsanlag, der producerer Nej
energi fra nukleare processer med minimalt affald fra breendselskredslgbet.

Energinet udfgrer, finansierer eller har eksponeringer mod byggeri og sikker drift

af nye nukleare anlaeg til produktion af elektricitet eller procesvarme, herunder

z med henblik pa fiernvarme eller industrielle processer som fx brintproduktion samt Nej
deres sikkerhedsopgraderinger ved hjzelp af de bedst tilgaengelige teknologier.
Virksomheden gennemfgrer, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af

3 eksisterende nukleare anlaeg, der producerer elektricitet eller procesvarme, herun- Nej

der til formal med fjernvarme eller industrielle processer som brintproduktion fra

atomkraft samt deres sikkerhedsopgraderinger.

- FOSSILE GASRELATEREDE AKTIVITETER -

Virksomheden udfgrer, finansierer eller har engagementer med opfgrelse eller drift
4 af elproducerende anlaeg, der producerer elektricitet ved hjaelp af fossile gasformi- Nej

ge braendstoffer.

Virksomheden udfgrer, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse, reno-
5 vering, og drift af kraftvarme-/kgle- og elproduktionsanlzaeg, der anvender fossile Nej
gasformige braendstoffer.

Virksomheden udfgrer, finansierer eller har eksponeringer mod byggeri, renovering
6 og drift af varmeproducerende anlaeg, der producerer varme/kgling ved hjzlp af Nej
fossile gasformige brandstoffer.

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
FOR EU-TAKSONOMIEN

Taksonomi — Eligibility
Taxonomy-eligibility viser, hvor stor en
del af Energinets omsatning, CAPEX
og OPEX der daekkes af Taksonomi-
forordningen. Det angiver kun, om

en aktivitet er naevnt i forordningen,
ikke om den opfylder kravene for

at vaere miljgmaessigt baeredygtig
("Taxonomy-alignment"). Bilag | og Il til
Kommissionens Delegerede Forordnin-
ger af 4. juni 2021 og 27. juli 2023 ("De
Delegerede Forordninger”) beskriver
hvilke gkonomiske aktiviteter, der er
omfattet af Taksonomiforordningen
inden for de seks miljgmal:

a) modvirkning af klimaaendringer

b) tilpasning til klimaandringer

c) baeredygtig udnyttelse og beskyttel-
se af vand- og havressourcer

d) omstillingen til en cirkulaer gkonomi

e) forebyggelse og bekampelse af
forurening beskyttelse

f) genopretning af biodiversitet og
gkosystemer

Energinet har ud fra de angivne be-
skrivelser af aktiviteter i bilagene til De
Delegerede Forordninger identificeret,
at koncernen er omfattet af fglgende
gkonomiske aktiviteter:

4.9. Transmission og distribution af
elektricitet (omfattet bade af miljgmal
a.ogb.):

Omfatter Energinets aktiviteter inden
for drift, vedligehold og udbygning af
det danske eltransmissionsnettet, her-
under ogsa forbindelser til udlandet.

4.14 Transmissions- og distributionsnet
for vedvarende og kulstoffattige gasser
(omfattet bade af miljgmal a. og b.):

Omfatter Energinets aktiviteter inden
for drift, vedligehold og udbygning

af det danske gastransmissionsnet

i forbindelse med vedvarende og
kulstoffattige gasser.

Taksonomi — Alignment
Taxonomy-alignment angiver, hvor
stor en andel af Energinet-koncernens
omseatning, CAPEX og OPEX, der
udggres af gkonomiske aktiviteter, som
efterlever Taksonomiforordningen.

For at en gkonomisk aktivitet kan

klassificeres som Taxonomy-aligned,
skal den gkonomiske aktivitet fgrst
vaere omfattet af Taksonomiforordnin-
gen, hvorefter aktiviteten skal opfalge
folgende kriterier: a) bidrage vaesent-
ligt til et eller flere af miljgmalene, b)
undga at gore vaesentligt skade pa

de gvrige miljgmal, og c) efterleve EU
Taksonomiens minimumsgarantier (se
bilag, figur 1).

For a) at bidrage vaesentligt til et eller
flere af miljgmalene skal aktiviteterne
opfylde fglgende kriterier:

» Definerede tekniske screening
kriterier og teerskler i de delegerede
retsakter

« Mulighedsskabende- og
omstillingsaktiviteter

« Skal forbedre eksisterende forhold
og miljgets tilstand fx ved at stabili-
sere koncentrationen af drivhusgas-
seriatmosfaerer

+ For b) at undga at gere vaesentligt
skade pa de gvrige miljgmal, skal
aktiviteten overholde fglgende
principper:

« Definerede tekniske screening
kriterier og teerskler i de delegerede
retsakter

« For c) at efterleve EU Taksonomiens
minimumsgarantier skal aktiviteten
opfylde falgende kriterier:

« OECD's retningslinjer for multinatio-
nale virksomheder

« FN's vejledende principper for
menneskerettigheder og erhvervsliv

* Den Internationale Arbejdsorgani-
sations fundamentale principper og
arbejdsrettigheder

Energinet har ud fra den angivne
beskrivelse og kriterier erkendt, at
aktivitet 4.9 efterlever Taksonomifor-
ordningen i bilagene til De Delegerede
Forordninger for hhv. omsaetning,
CAPEX og OPEX.

Aktivitet 4.14 efterlever pa nuveerende
tidspunkt ikke Taksonomiforordningen,
da den ikke opfylder kravene i b) undga
at gore vaesentligt skade pa de gvrige
miljgmal.
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Den samlede Taxonomy-alignment af
omsatning, CAPEX og OPEX kan ses
pa side 90.

Generelt

Den gas, der sendes gennem Energi-
nets infrastruktur, er en blanding af
naturgas og biogas. Kun aktiviteter
relateret til biogasoverfgrsel er
omfattet af Taksonomiforordningen.
Gasserne blandes i nettet, som kan
transportere VE-gasser og understgtte
certifikathandel. Derfor bruges en
fordelingsnegle baseret pa biogassens
gkonomiske iblandingsprocent til at
beregne den del af omsatning, CAPEX
og OPEX, som er Taxonomy-eligible. |
2024 er iblandingsprocenten 6,1%.

KPI for omsatning (tller)
Taxonomy-Eligible omsaetning er
opgjort som den andel af Energinets
omsatning, der kan henfgres til en af
ovenstaende gkonomiske aktiviteter.
Den Taxonomy-eligible omsaetning
omfatter alle de regulatoriske
indtaegter herunder tarifindtaegter,
udlandsindteegter, balancering mv.
Regulatoriske reguleringer, der
regnskabsmaessigt indregnes som
omsaetning, er medtaget i eligibility,
safremt den omseetning, de knytter sig
til, er anset for Taxonomy-eligible.

Taxonomy-aligned omsaetning svarer
til den del af omsaetningen, der er
relateret til gkonomiske aktiviteter, der
er vurderet eligible, og som opfylder
de tekniske screeningskriterier, som er
defineret i de delegerede retsakter.

KPI For Omsaetning (Naevner)
Koncernomsaetning som fremgar af
koncernarsrapportens note 1.

KPI for opex (taeller)

OPEX defineres som direkte ikkekapi-
taliserede omkostninger, der vedrgrer
forskning og udvikling, foranstaltninger
til renovering af bygninger, kortfri-
stede leasingkontrakter, vedligehold
og reparation, og eventuelle andre
direkte udgifter, som vedrgrer den
daglige vedligeholdelse af materielle
anleegsaktiver jf. bilag | afsnit 1.1.3.1 til
Kommissionen Delegerede Forordning
af 6. juli 2021.

Ved gennemgang af den engelske
version af naevnte delegerede for-
ordning er det vurderet at det der i
den danske version benzvnes "den
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daglige vedligeholdelse af materielle
anlaegsaktiver” kan udstraekkes til at
omfatte driftsomkostninger relateret til
materielle anlaegsaktiver.

Taxonomy-eligible OPEX er opgjort
som den andel af Energinets OPEX (i
henhold til definitionen i Taksonomifor-
ordningen), der kan henfgres til en af
ovenstdende aktiviteter.

Taxonomy-aligned OPEX svarer til

den del af OPEX, der er relateret til
gkonomiske aktiviteter, der er vurderet
eligible, og som opfylder de tekniske
screeningskriterier, som er defineret i
de delegerede retsakter.

KPI for opex (navner)

Der er taget udgangspunkt i kon-
cernens eksterne omkostninger og
personaleomkostninger, som fremgar
af note 1 i koncernregnskabet. Herefter
er foretaget en vurdering af, hvorvidt
de omkostningsarter, der indgar i de
to regnskabsposter, kan anses for
omfattet af definitionen af OPEX, jf.
ovenfor. | Energinets tilfeelde har det
primaert vaeret omkostninger relateret
til drift og vedligeholdelser af Energi-
nets infrastrukturanleeg samt udgifter
forbundet med systemydelser og
nettab som anses for OPEX.

Energinet foretager til brug for den
gkonomiske rapportering en aktivi-
tetsbaseret allokering af koncernens
omkostninger. Dette understgttes af
en selskabsstruktur og gkonomimodel,
der afspejler koncernens aktiviteter og
sikrer desuden, at der ikke foretages
krydssubsidiering mellem forretnings-
omraderne. Ved opggrelse af OPEX
tages der afsaet i den gkonomiske
rapportering, hvormed risikoen for
dobbeltteelling undgas.

KPI for capex (tzeller)

Eligible CAPEX er opgjort som den
andel af Energinets investeringer, der
kan henfegres til en af ovenstaende
gkonomiske aktiviteter. For Energinets
vedkommende bestar eligible CAPEX
primeert at investering i infrastruktur-
anleg. Investeringer til IT-udvikling af
administrative systemer antages ikke
at vaere Taxonomy-eligible og er derfor
ikke medregnet.

Taxonomy-aligned CAPEX svarer til
den del af CAPEX, der er relateret til
gkonomiske aktiviteter, der er vurderet



100 Integreret &rsrapport 2024

eligible, og som opfylder de tekniske
screeningskriterier, som er defineret i
de delegerede retsakter.

KPI for capex (navner)

Koncernens tilgang af immaterielle og
materielle anleeg som fremgar af note
side 190. Reguleringer vedrgrende
reetableringsforpligtelsen medtages
ikke, idet dette ikke anses som en
anleegsinvestering. For at undga
dobbelttzelling har Energinet foretaget
en individuel vurdering af arets
investeringer og allokeret dem til én
kategori.

Arets investeringer er desuden place-

ret i forskellige selskaber med hver sin
hovedaktivitet, hvilket ogsa understot-

ter kravet om at undga krydssubsidie-

ring mellem forretningsomraderne.

Energinet spiller en central
rolle i den grgnne omstilling
af det danske energisystem,

men vores aktiviteter, isaer

anlaegsaktiviteter, har en
vasentlig klimapavirkning.
Derfor arbejder vi malrettet
pa at reducere emissioner i
scope 1, 2 og 3. Dette af-
snit beskriver Energinets
oplysningskrav i forhold til
modvirkning og tilpasning til
klimazendringer, som un-
derstgtter Parisaftalens mal
om at begrzense den globa-
le opvarmning til 1,5° C.

KORTSIGTEDE _
REDUKTIONSMAL

SCOPE 10G 2
Vi har en ambition om 60% redukti-
on af scopel og 22030 i forhold til
baseline i 2019.

Scope 1 omfatter klimapavirkning
fra udslip af SFe, forbrug og udslip
af naturgas og breendstofforbrug.

Scope 2 omfatter klimapavirkning
fra elforbrug, nettab og fjernvarme.
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KLIMAZANDRINGER

STRATEGI

OMSTILLINGSPLAN FOR MODVIRK-
NING AF KLIMAZNDRINGER

Energinet offentliggjorde i 2024 sin
fgrste samlede klimahandlingsplan
(Omstillingsplan for modvirkning af
klimaandringer). Planen beskriver,
hvordan Energinet bidrager til den
grgnne omstilling af samfundet og til
begraensningen af den globale opvarm-
ning til 1,5 °C i overensstemmelse med
Paris-aftalen.

Folketinget satte i 2019 ambitigse
klimamal om 70% reduktion af udled-
ningen af drivhusgasser i Danmark i
2030 og fuld klimaneutralitet i 2050. |
2023 rykkede regeringen malstregen
5 ar frem til 2045. Energinet spiller en
ngglerolle i den grgnne omstilling af
energisystemet, og vores aktiviteter er
afgerende for, at Danmark kan over-
holde sine overordnede forpligtelser
og malsatninger pa klimaomradet.
Stgrre mangder grgn strgm og
stigende elforbrug kraever en udbygning
af infrastrukturen, og derfor er vi i
gang med en massiv udbygning af

SCOPE 3

2/3 af alle leverandgrer (baseret pa
indkgbs-volumen) har egne klimare-
duktionsmal og -handleplaner i 2030
(Supplier engagement malseetning).

Scope 3 omfatter klimapavirkning i
vaerdikaeden. For Energinet er dette
primaert relateret til indkgb af varer
og serviceydelser samt anleegsakti-
viteter.

transmissionsnettet i Danmark og af vo-
res forbindelser til udlandet. Udbygning
af infrastruktur og et generelt stigende
aktivitetsniveau er ngdvendigt for vores
kerneopgave, men er samtidigt arsag til
negative pavirkninger pa klimaet i form
af udledning af COz og andre drivhus-
gasser. Vi arbejder derfor malrettet pa
at etablere og drive vores anlaeg pa en
ansvarlig made, hvor klimapavirkningen
reduceres mest muligt.

Vores reduktionsmal og klimahand-
lingsplan er udarbejdet med udgangs-
punkt i, at Energinet skal understgtte
Danmarks nationale klimamal, samt
at vi skal arbejde indenfor klimavi-
denskabens anbefalinger for, hvordan
virksomheder kan bidrage til at
efterleve Parisaftalens ambitioner og
malseetninger.

Med en ambition om at na netto-nul
(net-zero) inden 2045 har Energinet
forpligtet sig til at reducere egne
drivhusgasemissioner samtidigt med,
at vi hjelper andre samfundssektorer
med at bevaege sig mod fossilfrihed.
Vores reduktionsmal omfatter ikke kun
Energinets egne aktiviteter, men

LANGSIGTET
REDUKTIONSMAL

Netto-nul i 2045 betyder, at nettoe-
missionerne reduceres til nul. Det vil
sige, at enhver udledning af drivhus-
gasser skal opvejes af tilsvarende
maengder fjernet fra atmosfeaeren.

Vores langsigtede klimamal omfatter
egne udledninger og udledninger i
veerdikaeden. Det vil sige bade scope
1,2 og 3.
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0gsa vores udledninger i forsynings-
kaeder, der er knyttet til etableringen
af ny infrastruktur. Energinet arbejder
overordnet set med et langsigtet mal,
der tilskrives ar 2045 og kortsigtede
mal, der tilskrives ar 2030. Malene

er vedtaget pa koncernniveau og er
dermed gaeldende pa tveers af alle
Energinets aktiviteter, der bidrager til
vores samlede klimapdavirkning.

Energinets reduktionsmal for klimapa-
virkning og klimahandlingsplan er
udviklet med udgangspunkt i Science
Based Targets initiative (SBTi) standar-
der og retningslinjer. Pa et enkelt punkt
afviger vi dog fra SBTi's generelle
retningslinjer, da vi ikke opger emis-
sioner fra en serlig kategori i scope

3 (use of sold products). Opstilling af
reduktionsmal for dette er et specifikt
krav fra SBTi for virksomheder, der
salger og transporterer fossile braend-
sler. Da Energinet ikke ejer eller salger
den energi, vi transporterer (el og gas),
regnes udledningen fra anvendelse

af energien ikke med i vores scope
3-opggrelse.

ENERGINETS INDLEJREDE DRIVHUS-
GASUDLEDNINGER (LOCKED-IN GHG
EMISSIONS)

| det folgende beskrives vores
kvalitative vurderinger af Energinets
potentielle indlejrede drivhusgasemis-
sioner (Locked-in GHG emissions) fra
vores vigtigste aktiviteter i forhold til
vores reduktionsmal. For hvert emne
beskrives, hvordan emissionerne
pavirker vores evne til at nd vores mal
for reduktion af drivhusgasemissioner.

SFs

Den lange levetid pa Energinets udstyr
og komponenter ggr, at der vil vaere
udstyr, der indeholder SFe-gas langt
ud i fremtiden. Den begraensede
tilgaengelighed af SFs-fri komponenter
betyder, at vi frem mod 2030 kommer
til at introducere yderligere SFe-holdige
komponenter i el-transmissionssyste-
met. Udskiftning af komponenter inden
endt teknisk levetid vil vaere forbundet
med en vaesentligt ekstra klimabelast-
ning fra produktionen og installationen
af de nye komponenter. Forceret
udfasning af SFe-holdige komponenter
vil dermed ogsa udgere en vasentlig
klimapavirkning.

Elforbrug og nettab
Elforbrug til drift af Energinets anlaeg,
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stationer og administration kan
reduceres ved energibesparende tiltag,
men kan ikke helt undgas. Der vil der-
for vaere et elforbrug i 2030 og 2045.
Da den generelle emissionsfaktor for
el i Danmark er faldende, vil klimapa-
virkningen fra elforbrug generelt falde.
Energinet ma lovgivningsmaessigt ikke
etablere egenproduktion af el, hvorfor
dette virkemiddel ikke kan anvendes
til reduktion af klimapavirkningen fra
elforbruget.

Nettabet kan minimeres ved design og
driftsoptimering, men kan ikke undgas.
Der vil derfor veere et betydeligt
el-forbrug til kompensation for nettab

i 2030 og 2045. Da emissionsfaktoren
(location-based) for el i Danmark er
faldende, vil klimapavirkningen fra
nettab generelt falde. Energinet ma
lovgivningsmaessigt ikke kebe gran
stregm til kompensation af nettab. Ved
dekarbonisering af den samlede euro-
paiske elsektor pa sigt, som Energinet
bidrager aktivt til, opnds der klimaneu-
tralt elforbrug pa samfundsniveau og i
Energinets eget klimaregnskab.

Udslip og forbrug af naturgas
Energinets udslip af metan fra na-
turgas vil blive reduceret vasentligt,
(jf. vores reduktionsmal) men kan
ikke helt undgas. Biogas forventes

at udggre en stgrre og sterre andel
af det danske gassystem frem mod
2030, men klimapavirkningen fra
udslip vil veere den samme som for
naturgas, dog vil udledningerne fra
forbraending af gas vil dermed vare
biogene COz udledninger. Forbruget af
naturgas kan muligvis reduceres ved
at anvende varmepumper i stedet for
gaskedler til forvarmning af gas ved
trykreduktion. Der vil dog formentligt
vaere et vist gasforbrug relateret til
drift af gastransmissionssystemet og
gaslagrene, sa laenge de er en del af
energisystemet.

Klimapavirkninger relateret til 3.
parters anvendelse af transporteret
naturgas

Anvendelsen af den gas, vi transporte-
rer, har en vaesentlig klimapavirkning,
og der er dermed en indlejret klimapa-
virkning knyttet til anvendelsen af
vores gasinfrastruktur, sa laenge den
anvendes til transport af naturgas.
Disse indlejrede klimapavirkninger
reduceres dog i takt med, at biogas
udger en stadigt stgrre andel af gassen

i det danske gassystem samt i forbin-
delse med potentielle konverteringer af
eksisterende naturgasinfrastruktur til
brintinfrastruktur.

FINANSIELLE RESSOURCER |
FORBINDELSE MED OMSTILLINGS-
PLANER FOR KLIMA ZNDRINGER
Energinets aktiviteter relateret til
transmission af elektricitet er omfattet
af EU-taksonomien. Aktiviteten bidra-
ger vaesentligt til miljgmalet om mod-
virkning af klimaaendringer beskrevet i
taksonomiens afsnit 4.9. "Transmission
og distribution af elektricitet”. Andre
aktiviteter i Energinet, herunder
transmission og lagring af naturgas, er
ikke omfattet af taksonomien.

Total Energinet opggrelse for 2024
* Omsatning alignment: 79%

« CAPEX alignment: 75%

+ OPEX Alignment: 53%

Investeringer i aktiviteter omfattet af
EU-taksonomien i 2024

Energinets investerings- og finan-
sieringsplaner skal jf. om lov om
Energinet forelaegges ministeren til
godkendelse og er dermed offentligt
tilgeengelige. Storstedelen af arets
investeringer kan henfgres til
Eltransmission.

Gren finansiering

Energinet optager pt. ikke grgnne lan
med udgangspunkt i EU-taksonomi
alignment, men er i dialog herom med
staten.

Kul-, olie- og gasrelaterede gkonomi-
ske aktiviteter

Energinets gasrelaterede aktiviteter
omfatter transmission og lagring

af gas. Der foretages derfor ikke
investeringer i indvinding af naturgas.
Der er heller ikke foretaget vaesentlige
investeringer i eltransmissionsnettet
relateret til fossile braendsler (kul, olie
0g gas).

Paristilpassede EU-benchmarks
Energinet er ikke udelukket
Paristilpassede EU-benchmarks

jf. udelukkelseskriterier i EU Kom-
misionens delegerede forordning
af 17.7.2020 om supplerende regler
til Europa-Parlamentets og Radets
forordning (EU) 2016/1011 for sa

vidt angar minimumsstandarder for
EU-benchmarks for klimaovergangen
og Paristilpassede EU-benchmarks.

VZAESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMO-
DEL IFT. KLIMAZENDRINGER - OP-
LYSNINGSKRAV | FORBINDELSE MED
ESRS 2 E1 SBM-3

Energinet har integreret modvirkning
af klimaandringer og klimarelaterede
risici i vores strategi og forretningsmo-
del. Dette er en del af vores overordne-
de mission om at sikre en baredygtig
og fremtidssikret energiforsyning, og
vi arbejder aktivt pa at reducere egen
miljgpavirkning og understgtte den
grgnne omstilling i Danmark.

Se side 78 for kort beskrivelse af

de mest vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder i forbindelse med
klimaandringer, hvor de stammer fra
og sammenhangen med Energinets
strategi og forretningsmodel.

Yderligere har Energinet udviklet
detaljerede klimatransitionsplaner, der
beskriver de specifikke tiltag, der skal
tages for at na vores reduktionsmal.
Disse planer inkluderer udbygning og
fornyelse af elnettet for at understatte
integrationen af vedvarende energi og
implementering af nye teknologier for
at forbedre energieffektiviteten samt
minimere udslip af drivhusgasser

fra vores anlag og komponenter i
energisystemet.

Derudover har Energinet en omfat-
tende tilgang til risikostyring, der
inkluderer identifikation og vurdering
af klimarelaterede risici. Vi arbejder pa
at styrke modstandsdygtigheden over
for disse risici gennem investeringer

i robust infrastruktur og udfgrelse

af risiko- og sarbarhedsanalyser for
eksisterende og fremtidig infrastruktur.

| samarbejde med andre europaiske
transmissionssystemoperatgrer
(TSQ'er) deltager Energinet 0gsd i
feelles initiativer for at stgtte energisy-
stemets overgang til kulstofneutralitet.
Dette inkluderer feelles forsknings- og
innovationsprojekter, der sigter

mod at udvikle nye lgsninger og
teknologier til at reducere emissioner
og forbedre energieffektiviteten,

som er endnu et tiltag for at sikre
modstandsdygtigheden.
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En anden del af Energinets aktiviteter
omhandler naturgas, som ogsa spiller
en vigtig rolle i Energinets strategi

for at sikre en stabil og baeredygtig
energiforsyning. Energinet arbejder pa
at reducere emissioner fra transport af
naturgas ved at implementere energi-
effektive teknologier og optimere drif-
ten af gasnettet. Vi arbejder desuden
pa at integrere grgn gas, sasom biogas
og brint, i gasnettet for at reducere
afhaengigheden af fossile braendstoffer
og stotte den grgnne omstilling.

Vores strategi og forretningsmodel er
sdledes taet forbundet med indsatsen
for at modvirke klimaandringer og
handteringen af klimarelaterede risici.
Gennem ambitigse mal, detaljerede
planer og samarbejde med andre
aktgrer arbejder vi pa at sikre en
baeredygtig fremtid for energiforsynin-
gen i Danmark.

Vurderingen af strategiens og forret-
ningsmodellens resiliens i forhold til
klimaaendringer tager udgangspunkt
i en raekke foretagne analyser og
undersggelser, som pa forskellig

vis belyser indvirkninger, risici og
muligheder relateret til forskellige
klimascenarier pa kort, mellem og lang
sigt. Herunder klimascenarie, der er i
overensstemmelse med begraensnin-
gen af den globale opvarmning til 1,5
°C med ingen eller begraenset over-
skridelse. Analyserne er en integreret
del af udarbejdelse af Energinets
systemperspektivanalyse og langsig-
tede udviklingsplan, Energinets ejers
(KEFM) klimaprogram og klimastatus
og —fremskrivning, Energistyrelsens
analyseforudsatninger til Energinet,
ENTSO-E og ENTSOGs TYNDP (Ten
Year Network Development Plan).

Da arbejdet med modvirkning af
klimaforandringer er en integreret del
af analyse og planlaegningsarbejdet

i Energinet, er der ikke foretaget se-
parate resiliensanalyser i forbindelse
med identifikation af klimarelaterede
pavirkninger, risici og muligheder.
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HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDR@GRENDE MODVIRK-
NING AF OG TILPASNING TIL KLIMA-
/ZANDRINGER - E1-2

Energinets kerneopgave er at omstille
el- og gassystemerne til gregn energi
samtidig med at opretholdelse af
forsyningssikkerheden. Med vores
vision grgn energi for en bedre verden,
er klima indbygget som en naturlig del
af vores vision og politikker. Energinets
Baeredygtighedspolitik beskriver vores
tilgang til alle beeredygtighedsemner
og en opsummering findes pa side 87.

| vores baeredygtighedspolitik er mod-
virkning af klimaaendringer indarbejdet
som et strategisk udviklingsomrade,
hvor vi beskriver:

» Vivil bidrage til et klimaneutralt
samfund ved at indpasse mere
vedvarende energi og arbejder aktivt
for at modvirke klimaforandringer

« Vivil arbejde aktivt for at mindske
virksomhedens klimapavirkning gen-
nem at saette ambitigse klimamal og
reducere vores direkte og indirekte
klimapavirkninger

« Vivil arbejde aktivt for energief-
fektive lgsninger, reducere vores
pavirkninger og CO2- udledninger
fra egen virksomhed samt reducere
vores klimaaftryk pd vores projekter
og aktiviteter

» Energinets baeredygtighedspolitik
tager ikke sigte pa tilpasning til
klimaaendringer.

« Energinet har i 2024 publiceret en
samlet klimahandlingsplan (climate
transition plan) som beskriver hand-
teringen af vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder pd klimaomradet.

Tiltag og ressourcer i forbindelse
med klimapolitikker og mal vedrgren-
de modvirkning af og tilpasning

til klimaandringer - E1-3 og E1-4
Energinets klimahandlingsplan
beskriver vores tiltag for modvirkning
af klimaaendringer samt de opndede
og forventede reduktioner er givet. Ud-
drag fra denne er givet i det folgende
og redeger ogsa for E1-4 samt opstiller
Energinets mal vedrgrende modvirk-
ning og tilpasning til klimaandringer.
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OMRADE

Scope 1
SFe gas

Scope 1
Udslip af
naturgas

Scope 1
Forbrug af
naturgas

KLIMAPAVIRKNING

Laekage af SFe gas fra
komponenter

0g anlag samt stgrre
udslip i forbindelse
med havarier.

Omfatter udslip ved
afblaesning, laekager
og uforbraendt gas

i forbindelse med
driften af gastrans-
missionsnettet og
gaslagre.

Forbrug af naturgas
i driften af gastrans-
missionsnettet og
gaslagre.
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REDUKTIONSMAL (E1-4)

Vi har en malsatning om at udfase al SFs-
gas inden 2050 med et delmal om gradvist at
reducere vores relative leekagerate — i fgrste
omgang til 0,1% inden 2030. Den relative
lekagerate er den maengde SFs, der udledes
ved leekager i lgbet af et ar i forhold til den
totale maengde SFs i eltransmissionssyste-
met. | 2024 var det relative udslip pa 0,32%.
Vores metoder til registrering af laekager er
forbedret vaesentligt de seneste ar. Baseline
for malsaetningen er beregnet som et gen-
nemsnit af data fra 2021 og 2022, da dette er
de forste ar med et forbedret datagrundlag.

Vi planlzegger en opdatering af vores udfas-
ningsplaner og malseetninger pa SFe-om-
radet i 2025. Opdateringen vil tage hgjde

for den nye F-gas regulering og de krav

om udfasning og reduktion af laekager, den
indeholder. Desuden vil opdateret viden fra
markedsdialog med komponent-producenter
omkring tilgeengeligheden af SFe-frie kompo-
nenter indga.

Gastransmission:

Vores mal er en reduktion af udslip af na-
turgas med 10 % i 2025 i forhold til baseline
i 2019. Dette omfatter ogsa den stigning i
udslip, der skyldes udvidelse af transmissi-
onsnettet frem mod 2025. Uden udvidelse
af nettet ville reduktionen have veeret pa
40-50%. For 2030 forventes pa nuveerende
tidspunkt en reduktion pa 20% i forhold til
baseline i 2019.

Gas Storage Danmark (GSD):

Vores mal er at reducere udslip af naturgas
med 45% i 2025 og 70% i 2030. Vi maler
reduktionen mod baselinearet 2021, da vi
pa dette tidspunkt havde markant forbed-
ret datakvalitet set i forhold til tidligere ars
opggrelser.

Reduktionsmal for klimapavirkning forventes
fastlagt i 2025, nar GHG-protokollen udgi-
ver Land Sector Removals guidance. Denne
guidance forventes at indeholde retningslin-
jer for opgerelse og rapportering af klimapa-
virkning fra gasforbrug, som delvist udggres
af biogas.

VASENTLIGE TILTAG
0G RESSOURCER
(E1-3)

Udfasning af SFs ved valg
af SFe-fri komponenter i
takt med at disse bliver
tilgeengelige pa marke-
det.

Reduktion af laekagen
af SFe fra eksisterende
komponenter.

Digitale gastryksmalere.
Digital registrering ved
pafyldning af gas.

Forbedret detektion af
leekager og gget laekage-
detektionsfrekvens fra
hvert 3. ar til hvert ar.
Detektion og udskiftning
af komponenter med hgj
laekagerate. Implemente-
ring af brug af rekompri-
meringskompressorer.

Vi undersgger i gjeblik-
ket mulighederne for at
reducere gasforbruget
til forvarmning ved
anvendelse af el-baseret
opvarmning i stedet for
gaskedler.

Integration af stadigt

stgrre mangder biogas i
det danske gassystem.

>>

Scope 1
Braend-
stof

Scope 2
Nettab

Scope 2
Elforbrug

Scope 2
Fjern-
varme

Scope 3
kategori
1,2,4,5
0g 6

Braendstof til arbejds-
karetgjer pa stationer.

Omfatter det energi-
tab, der er i kabler og
ledninger og andre
komponenter i eltrans-
missionssystemet.

Omfatter elforbrug i

el- og gastransmission,
Gas Storage Danmark
(GSD) og kontorer samt
forventet elforbrug fra
kommende brint-trans-
mission og brintlager.

Omfatter fjernvarme til
kontorer.

Udledninger i
vaerdikaden fra:

Kat. 1 - Indkebte varer
og tjenesteydelser

Kat. 2 - Anlaegsaktiver
fx kgb af maskiner, pro-
duktionsudstyr m.v.

Kat. 4 - Upstream trans-
port og distribution

Kat. 5 - Affald genere-
ret i forbindelse med
aktiviteter

Kat. 6 - Forretningsrej-
ser
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Ingen

Vores reduktionsmal er at opna et klimaneu-
tralt nettab i 2040. Det vil sige, at den elek-
tricitet, der indkgbes som kompensation for
nettab i systemet er klimaneutral. Redukti-
onsmalet tager udgangspunkt i klimapavirk-
ningen beregnet efter den lokationsbaserede
metode.

Energinets malsatning er klimaneutralt
energiforbrug til drift af transmissionsnet

og til administrativ virksomhedsdrift i 2040.
Det vil sige, at elforbruget skal reduceres
mest muligt, og det resterende elforbrug skal
vaere klimaneutralt. Reduktionsmalet tager
udgangspunkt i klimapavirkningen beregnet
efter den lokationsbaserede metode.

Leverandgrinvolvering:

2/3 af alle leveranderer (baseret pa samlet
omsatning) har deres egne klimareduktions-
mal i overensstemmelse med klimavidenska-
ben i 2030.

Klimaintensitet:

35% reduktion af klimaintensitet (ton CO2eq/
enhed) ved etablering af kabler, stationer og
brintrgr i 2030 sammenlignet med baseline
i 2023.

Datakvalitet:

Scope 3 Klimapavirkning fra 80 % af vores
samlede indkegb i kategori 1 og 2 er doku-
menteret ved LCA-baseret data i 2030.
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Konvertering til eldrevne
kgretgjer i det omfang
det er muligt.

Dimensionering og
driftsoptimering af elnet-
tet og komponenter for
minimering af nettab.
Indfgrelse af implicit
nettab pa udenlandsfor-
bindelser. Integrering af
el fra vedvarende ener-
gikilder i det danske og
europeiske elsystem.

| Gastransmission under-
sgges muligheden for at
anvende tur-boexpander
pa EPIl terminalen. En
turboexpander genererer
energi ved trykreduktion,
da den fungerer

som en omvendt kom-
pressor og frigiver
energi.

Energien planlegges
anvendt til at forvarme
gassen med varme-
pumper i stedet for med
gasafbraending.

Integrering af el fra ved-
varende energikilder i det
danske og europaiske
elsystem.

Energieffektiv drift af
kontorer

Samarbejde og partner-
skaber med nggleleve-
randgrer.

Incitamenter i udbud og
kontrakter.

Indhentning og beregning

af klimadata for negle-
komponenter.

K
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Vi anerkender betydningen af detalje-
rede tidsplaner, ressourceplaner samt
OPEX- og CAPEX-planer for at indfri
Energinets klimamal og de relaterede
tiltag. Selvom disse planer endnu ikke
er fuldt udarbejdede, arbejder vi aktivt
pa at udvikle og implementere dem
frem mod 2030 og 2045.

| 2025 planlaegger vi at definere og
vedtage konkrete delmdl, der skal
fungere som milepaele. Disse vil blive
suppleret med specifikke tidsram-
mer, ressourceallokeringer samt
drifts- og kapitaludgifter, som vil blive
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systematisk overvaget og evalueret
for at sikre, at vi er pa rette vej mod at
opfylde vores klimamal.

For at opfylde kravet om sporing af
effektiviteten af politikker og tiltag

gennem mal (ESRS 2 MDR-T), vil vi
indarbejde fglgende elementer:

 Udvikling af detaljerede og malbare
delmal, der sikrer regelmaessig
opfelgning.

» Oprettelse af en struktureret
overvagningsproces for at evaluere

fremskridt og identificere eventuelle
ngdvendige justeringer.

« Implementering af rapporterings-
mekanismer for at sikre gennem-
sigtighed og ansvarlighed overfor
interessenter.

Dette strukturerede arbejde vil give os
mulighed for at spore og rapportere
effektiviteten af vores politikker og
tiltag pa en mere praecis og transpa-
rent made, i overensstemmelse med
E1-4 kravene.

INDIKATORER 0G MAL

ENERGIFORBRUG 0G ENERGI-
FORBRUGETS SAMMENSATNING - E1-5

ENERGIFORBRUG OG ENERGIMIKS 2023 2024

1 * Braendselsforbrug fra kul og kulprodukter (MWh)

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
E1-5

Energiforbrug - Breendselsforbrug fra
raolie og olieprodukter

Energinet har fortsat en flade af kare-
tgjer, der anvender fossile braendstof-
fer. Forbruget af braendstof indhentes
via betalingskort, som er tilknyttet
hvert enkelt kgretgj, hvor omkost-
ningerne efterfglgende omregnes til
MWh pa baggrund af Energistyrelsens
udmeldte oplysninger.

Energiforbrug — Brandselsforbrug af
naturgas

Energinet anvender naturgas til driften
af transmissionsnettet samt vores to
gaslagre. Forbruget registreres i et
Emissions Ledelsessystem, som op-
samler det samlede mangdeforbrug.
Mangderne er beregnet ud fra de re-
aliserede maengder for arets forste 10
maneder samt en estimeret mangde
for de sidste 2 maneder. Estimatet er
baseret pd historiske data sammen-
holdt med den generelle udvikling i det
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leverandgrerne af fjernvarme i Erritsg
og Ballerup. Mangderne er baseret pa
realiserede data for arets forste 11 ma-
neder og et skan for den sidste maned,
ud fra historiske data og udviklingen i
rapporteringsaret.

Energiforbrug — Forbrug fra nukleare
kilder

Energinets eget elforbrug, som
kommer fra nukleare kilder opgares pa
baggrund af det totale elforbrug, som
omregnes gennem seneste tilgengeli-
ge markedsdeklaration fra 2023.

Energiforbrug - Forbrug af kgbt
eller erhvervet elektricitet, varme fra
vedvarende energikilder

Energinets eget elforbrug, som
kommer fra vedvarende kilder opggres
pa baggrund af det totale elforbrug,
som omregnes ved hjelp af seneste
tilgeengelige markedsdeklaration fra
2023.
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2 Braendselsforbrug fra rdolie og olieprodukter (MWh) 1.372 698 indeveerende rapporteringsar.
Energiforbrug — Forbrug af kebt
3 Brandselsforbrug fra naturgas (MWh) 83.281 88.063 eller erhvervet elektricitet, nettab og
varme
4 * Braendselsforbrug fra andre fossile kilder (MWh) - - Energinets eget elforbrug daekker over
o ) alle kontorbygninger samt stationer
J qubrug af kabt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra 1329765 1246 641 og anleeg, ogséAkatdet tekmske anleeg,
fossile kilder (MWh) som anvendes i transmissionssel-ska-
berne. Opggrelse af elforbruget er
6 Samlet fossilt energiforbrug (MWh) 1.414.418 1.335.402 baseret p& udtreek fra den eksternt
tilgeengelig kundeportal ELOVERBLIK.
Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (%) 83% 83%
Energinets nettab vedrgrer den
7 Forbrug fra nukleare kilder (MWh) 136,961 127.716 maengde elektricitet, der gar tabt under
transmission gennem elnettet. Maeng-
) ) . den af nettab opsamles i Energinets
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (%) 8% 8% webportal, Energi Data Service, der er
udviklet og drevet af Energinet.
8 * Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder . .
biomasse (MWh) Energinet har to lokationer, hvor
- bygninger opvarmes med fjernvarme.
9 Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og :
koling fra vedvarende energikilder (MWh) 156.977 150,752 Fjernvarmeforbruget hentes fra
10 * Forbruget af egenproduceret braendselsfri vedvarende energi . .
(MWh)
0,
11 Samlet vedvarende energiforbrug (MWh) 156,977 150.752 ENERGIINTENSITET PR. NETTOOMSZATNING 2024 ZNDRING | %
Vedvarende energikilders andel af det samlede energiforbrug (%) 9% 9% Samlet energiforbrug fra aktiviteter i sektorer med hgj
klimapavirkning pr. nettoomsaetning fra aktiviteter i 160 139 -13%
Samlet energiforbrug (MWh) 1.708.356 1.613.870 sektorer med stor klimapavirkning (MWh/DKK)

* Kategori 1+4+8+10 er ikke relevant for Energinet af rapportere pa



108 Integreret &rsrapport 2024

Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgase-
missioner og samlede drivhusgase-
missioner - E1-6

BASELINE
SCOPE 1 0G 2:

2019
SCOPE 3: 2023

Scope 1 GHG emissions

Brutto Scope 1 driv-
husgasemissioner (t 26.113
COz2zkv.)

38.590

Drivhusgasemissi-
oner fra regulerede
emissionshandels-
ordninger (%)

= 36%

Scope 2 Drivhusgasemissioner

Brutto location
based Scope 2-
drivhusgasemissio-
ner (t CO2-a&kv.)

162.163 152.161

Brutto market based
Scope 2 -
drivhusgasemissio-
ner (t COzeq)

= 813.189

Scope 3 Drivhusgasemissioner

| alt Indirekte brutto
(anvendelsesomrade
3) Drivhusgasemis-
sioner (t COz2-aekv.)

313.307 313.307

1 Indkegbte varer og

. 116.777
tienester

116.777

2 Kapitalgoder 193.832 193.832

6 Forretningsrejser 2.698 2.698

Samlet drivhusga-
semission

(Location based) 501.583

504.058

Samlet drivhusga-
semission

(Market based) 1.165.086

34.931

37%

118.962

760.539

270.129

146.578

122.168

1.383

424.022

1.065.093

ARLIG %
ZNDRING MAL/
| % 2025 | 2030 | 2045 BA-

SISAR

-9%

3%

-22%

-6%

-14%

26%

-37%

-49%

-16%

-9%

- 27.865 3.483 -3%
- 47446 5.931 -4%
= = | &35 -4%
40.745

* Kategori 4+5 er inkluderet i kategori 1+2

* Kategori 3+7+8+9+10+11+12+13+14+15 er ikke relevant at rapportere pa i 2024
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Udvikling i energiforbrug samt bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner

| 2024 er vores samlede drivhusgasemissioner faldet med 16% i forhold til 2023. Den primaere arsag er en kombination

af fald i bade scope 1, 2 og 3. | nedenstaende afsnit er udviklingen for vaesentlige enkeltomraderne i vores klimaregnskab
gennemgaet. Data for klimapavirkninger i nedenstdende skemaer er angivet i ton COzeq pr. ar. Baselinear for scope 1 og 2
emissioner er 2019. Baselinear for scope 3 emissioner er 2023

Scope 1- Laekage af SFs gas fra komponenter og anlag samt stgrre udslip i forbindelse med havarier

EMNE BASELINE 2022 2023 2024

Udslip af SFe 7.838 6.023 4.536 6.014

Laekagerate (udslip i % i forhold til den

0, 0, 0, 0,
totale maengde SFs i brug) 02t 0 st U250 0 22

| 2024 er klimapavirkningen fra udslip af SFe steget, hvilket ogsa medfgrer en stigning i leekageraten til 0,32%. Stigningen
skyl-des primeert et enkelt havari pa en 400 kv station (GIS anlaeg) samt at den totale maengde SFe i brug er steget i forbin-
delse med ibrugtagning af nye komponenter. Den totale mangde er steget fra ca. 77 til ca. 80 tons.

Scope 1- Udslip af naturgas. Klimapavirkningen omfatter udslip ved afblaesning, laekager og ufor-braendt gas i forbindelse
med driften af gastransmissionsnettet og gaslagre.

EMNE BASELINE 2022 2023 2024

Udslip af naturgas (Gastransmission).

Omfatter afbleesning, analysegas og 6.870 10.403 14,419 5.376
lekager ; ‘ ‘

Udslip af naturgas (Gas Storage Denmark

A/S). Omfatter afblaesning, analysegas og 445 4529 4611 5.223
lekager

| Gastransmission er den afblaeste mangde gas faldet markant, hvilket primaert skyldes feerre fejl pa driften af Everdrup
anlaegget (en del af Baltic Pipe). Vi udleder dog mere gas end tidligere ar fra tilbagefgrselsanlaeg da rekomprimerings-
kompressorerne, der minimerer udslip fra kompressorerne pa tilbagefgrselsanlag, er taget ud af drift, da Sikkerheds-
styrelsen har tilbagetrukket tilladelserne for disse. Der er dermed potentiale for yderligere reduktioner nar rekomprime-
ringskompressorerne kan tages i drift igen.

| Gas Storage Denmark er udslippet steget pga. en starre mangde afblaest gas i forbindelse med vedligeholdelsesarbejder.

Scope 1- Klimapavirkning fra gasforbrug ved transport og lagring af naturgas

Forbrug af naturgas inkl. flaring (Ga- 4856 5923 17.074 16.075
stransmission)

Forbrug af naturgas inkl. flaring (Gas

Storage Denmark A/S) 1.437 1.329 1.298 2177

| gastransmission er forbruget af gas faldet i forhold til forbruget i 2023, hvilket primaert skyldes et fald af forbruget pa
EPII terminalen.

| Gas Storage er forbruget i 2024 steget grundet en stgrre maengde flaret gas i forbindelse med vedligeholdelsesarbejder
samt et stgrre forbrug af gas ved udtraek af gas fra lagre. Udtraek af gas har i 2024 veeret ca. 25% sterre end i 2023.
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Scope 2- Klimapavirkning fra forbrug af el (lokationsbaseret opggrelse)

EMNE BASELINE 2022 2023 2024
El

forbrug 6.834 7776 9.816 7.513

i 2024 er klimapavirkningen fra elforbruget faldet i forhold til 2023. Faldet skyldes mere gren strgm i det generelle elsystem.

Scope 2- Klimapavirkning fra nettab (lokationsbaseret opgerelse)

EMNE BASELINE 2022 2023 2024

Nettab 155.293 144.031 142.298 111.412

i 2024 er klimapavirkningen fra nettab faldet i forhold til 2023. Faldet skyldes et fald i nettabets stgrrelse og en sterre andel
af grgn strgm i elsystem.

Scope 3- Klimapavirkning i veerdikaeden

EMNE

BASELINE (2023)
Kategori 1, 2, 4 og 5 (samlet spendbaseret opgerelse)

* Indkgbte varer og tjenesteydelser

«  Kapitalgoder 310.609 268.746

e Upstream transport og distribution

»  Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

Kategori 6 (forretningsrejser) 2.698 1.383

Andel af Energinets leverandgrer (baseret pa samlet omsatning), som

0,
har klimareduktionsmal godkendt af SBTi. 2 i

i 2024 er klimapavirkningen fra vores veaerdikaede (scope 3) faldet i forhold til 2023. For den spendbaserede opgerelse af ka-
tego-ri 1, 2, 4 og b skyldes faldet, at der er indkebt faerre klimatunge komponenter som kabler og stationsmateriel, mens en
sterre andel af indkgbene i 2024 udgeres af konsulent- og radgiverydelser, som har et lavere klimaaftryk end komponenter.

For kategori 6 (forretningsrejser) skyldes faldet en andring af opggrelsesmetoden i forhold til 2023.
Andelen af leverandgrer med SBTi godkendte reduktionsmal for klimapavirkning er 39% i 20214. Ud over de 39% leverandg-

rer med godkendte klimamal er der 7% som har tilmeldt sig SBTi, men som endnu ikke har faet godkendt sine klimamal. Det
ma derfor forventes, at andelen af leverandgrer med godkendte klimamal stiger de kommende ar.

DRIVHUSGASINTENSITET PR.

NETTOINDTAGT

Samlede drivhusgasemissioner pr. nettoindtaegt

(Location Based)

Samlede drivhusgasemissioner pr. nettoindtaegt

(Market Based)

PROJEKTER VEDRORENDE OPTAG AF
DRIVHUSGASSER 0G MODVIRKNING
AF DRIVHUSGASEMISSIONER FINAN-
SIERET VED HJZALP AF KULSTOFKRE-
DITTER - E1-7

Energinet fijerner og lagrer ikke
drivhusgasser fra egne projekter eller
vores vaerdikaede ("removals”).

Energinet kgber Gold Standardve-
rificerede kulstofkreditter for at

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
E1-6

Scope 1- Gasforbrug ved transport og
lagring af naturgas

Udledningen opgeres pa baggrund

af anvendte mangder i Gas Storage
Denmark A/S, naturgas til proces pa
de to gaslagre samt den forbrugte gas-
mangde i M/R-stationerne i Energinets
Gastransmission A/S. Den samlede
mangde omregnes via CO2-faktorer
for afbraending af naturgas, som findes
i den arlige opggrelse over gaskvalitet
0og -sammensatning. Maengderne er
opgjort pa baggrund af realiserede
mangder for drets forste 10 maneder
samt en estimeret maengde for de
sidste 2 maneder. Estimatet er baseret
pa historiske data og sammenholdt
med den generelle udvikling i det
indevaerende rapporteringsar.

Scope 1- Lakager fra gasnettet
Energinet Gastransmission A/S har

et Emissions Ledelsessystem, som
opsamler det samlede mangdeforbrug
vedrgrende laekager i gasnettet. Pa
baggrund af gassammensatningen og
CO2-xkvivalensfaktorer for de enkelte
komponenter i gassen udregnes COze,
der kan tilskrives mangde af lazkager

i gasnettet.
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kompensere for flyrejserelaterede
emissioner fra det foregaende ar. Siden
2019 er der anskaffet kreditter fra det
frivillige marked for at daekke sidste
ars flyrejseemissioner. | 2024 er der
kabt klimakreditter for 2023 udlednin-
ger, svarende til 1.792 ton COzeq fra 6
forskellige VE-projekter (avoi-dance)

i Thailand, Tyrkiet, Senegal, Kina og
Indien (2 projekter).

Scope 1- Afblasning og flagring af
naturgas

Afblaesning og flagring af naturgas
udarbejdes pa grundlag af manedlige
rapporter over afblaeste mangder i

LL. Torup og Stenlille samt flagring i
Stenlille. Fra den arlige gasbalance
opnas tilsvarende data for afblaeste og
flagrede mangder i det gvrige trans-
missionsnet. Ved hjeelp af gassammen-
saetningen og CO2-xkvivalensfaktorer
for de enkelte komponenter i naturgas-
sen beregnes den COz2-xkvivalent, der
kan tilskrives den afblaeste mangde.
Den flagrede mangde naturgas om-
regnes til CO2 ved anvendelse af data
for afbraending af naturgas. Mangder-
ne er beregnet ud fra de realiserede
maengder for arets forste 10 maneder
samt en estimeret maengde for de
sidste 2 maneder. Estimatet er baseret
pa historiske data sammenholdt med
den generelle udvikling i det indevee-
rende rapporteringsar.

Scope 1- Udledning af SFs-gas fra
eltransmissionsnettet

Energinet Eltransmission A/S indsam-
ler labende data for SFe-gas fra alle
deres tekniske anlaeg. Opgerelserne
er fordelt pa de mangder, der er
undsluppet ved almindelige laekager

i drift samt dem, der er forarsaget af

m

2024 ZANDRING | %
37 -23 %
92 -16 %

INTERN KULSTOFPRISSZATNING -
E1-8

| Energinet anvender vi ikke intern

kulstofprissaetning som defineret i
ESRS E1.

havarier. Der foretages omregning til
COze ved hjalp af &kvivalensfaktor for
SFe- gas. Tidsserien er genberegnet
for alle ar med en opdateret aekviva-
lensfaktor pa 23.500, som er hentet fra
FN's klimapanels Assessment Report
5 (AR 5).

Scope 1- Brandsler til egne og lease-
de kearetgjer

Brandstofforbruget er baseret pa
registrerede data i ERP-systemet, som
valideres med de lovpligtige karebgger.
Der benyttes gennemsnitsvaerdier for
biltransport til at omregne til CO2.

Scope 2 - Energiforbrug (el)
Energinets eget elforbrug daekker over
alle kontorbygninger samt stationer
0g anlaeg, ogsa kaldet tekniske anlaeg,
som anvendes i transmissionssel-
skaberne. Elforbruget er baseret pa
udtrek fra ELOVERBLIK som efterfgl-
gende omregnes til COze.

Scope 2 - Energiforbrug (fjernvarme)
Fjernvarmeforbruget hentes fra
leverandgrerne af fjernvarme i Erritsg
og Ballerup. Fra leverandgrernes
hjemmesider hentes de seneste
tilgeengelige deklarationer til brug for
omregning af COze. Ma&ngderne er
baseret pa realiserede data for arets



112 Integreret &rsrapport 2024

forste 11 maneder og et skagn for den
sidste maned, ud fra historiske data og
udviklingen i rapporteringsaret.

Scope 2 - Elforbrug ved transport og
lagring af naturgas

Elforbruget ved lagring i Gas Storage
Denmark A/S samt transport i Energi-
net Gastransmission A/S er baseret pa
data fra ELOVERBLIK, som efterfglgen-
de omregnes til COze.

Scope 2 - Elforbrug ved transport af
el

Elforbruget i Energinet Eltransmission
A/S er baseret pa data fra ELOVER-
BLIK, som efterfglgende omregnes til
COz-a=kvivalenter (COze).

Scope 2- Nettab i eltransmissions-
nettet

Energinets nettab vedrgrer den
mangde elektricitet, der gar tabt under
transmission gennem elnettet. Ma&ng-
den af nettab opsamles i Energinets
webportal, Energi Data Service, der

er udviklet og drevet af Energinet. Pa
baggrund af den registrerede mangde
og deklarationen leveret af Energinet,
opgeres den endelige vardi til scope 2.

Scope 3 - Indkgbte varer og tjenester
Opgerelsen foretages med en
Spend-baseret model pa baggrund

af en opggrelse fra ERP-systemet,
emissionsfaktorer fra DEFRA og

en fremskrivning af disse vha.
inflationskorrektion.

Scope 3 - Kapitalgoder
Opggrelsen foretages med en
spend-baseret model pa baggrund
af en opggrelse fra ERP-systemet,
emissionsfaktorer fra DEFRA og
en fremskrivning af disse vha.
inflationskorrektion.

Scope 3 - Forretningsrejser
Opgerelsen foretages pa baggrund

af data modtaget fra en ekstern
leverandgr, hvor stgrstedelen vedrgrer
flyrejser. Derudover er en mindre
mengde vedrgrende hotelovernatnin-
ger, taxi og togrejser. Datagrundlaget,
som modtages fra den eksterne
leverandgr, er allerede omregnet til
COz-akvivalenter (COze).

Hos Energinet tager vi bio-
diversitetskrisen alvorligt
og tager ansvar for miljgfor-
hold pa de arealer, vi opere-
rer pa. Dette afsnit beskri-
ver oplysningskravene til
Energinets rapportering om
biodiversitet og gkosyste-
mer for at sikre transparens
omkring vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder.
Rapporteringen omfatter
tiltag for at forebygge og
afbgde negative indvirknin-
ger samt andre relevante
planer for Energinet ift. EU’s
biodiversitetsmal.
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BIODIVERSITET OG

OKOSYSTEMER

STRATEGI

OMSTILLINGSPLAN OG HENSYNTA-
GEN TIL BIODIVERSITET O0G @KOSY-
STEMER | STRATEGI OG FORRET-
NINGSMODEL -E4-1

Miljgforhold, biodiversitet og gkosy-
stemer er vigtige indsatsomrader for
Energinet. Vi tager biodiversitetskrisen
alvorligt og er bevidste om vores
ansvar for at tage hensyn til miljgfor-
holdene pa de arealer, hvor vi opererer.
Biodiversitet er ogsa integreret i
Energinets baeredygtighedsstrategi,
og vi arbejder allerede strategisk med
biodiversitet.

Energinet har generelt et stort fokus pa
at sikre miljgforholdene i forbindelse
med vores mange anlaegsprojekter

i henhold til lovmaessige krav og
rammer fastsat af myndighederne. Vi
planlagger vores arbejde med aktivt at
minimere Energinets miljgpavirkninger
gennem afvaergeforanstaltninger,
herunder hensyntagen til bilag 4-arter
og tilpasning af tracéer ved beskyttede
naturomrader ved eksempelvis at
etablere rgr eller kabler ved styrede
underboringer.

VZESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER 0G DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMO-
DEL - ESRS 2 E4 SBM-3

Energinet ejer og forvalter flere lokati-
oner, som kan have en potentiel negativ
indvirkning pa biodiversiteten. Det er
vigtigt at identificere og forstd disse
steder for at kunne arbejde malrettet
pa at minimere vores indvirkning og
fremme biodiversiteten. Nedenfor er
en liste over vaesentlige steder under
vores operative kontrol, hvor vi har
eller kan have en negativ virkning. Se
ogsa side 78 for kort beskrivelse af

de forskellige indvirkninger, risici og

muligheder i forbindelse med biodiver-
sitet, hvor de stammer fra og sammen-
hangen med Energinets strategi og
forretningsmodel.

Stationer til eltransmission og
gastransmission samt gaslagring
Energinet ejer og forvalter lokationer
til stationer i bade Eltransmission og
Gastransmission samt til gaslagring.
Nar der inddrages nye arealer til
stationer, omlaegges landbrugsarealer
fra monokultur til en station, hvilket
vurderes at skabe stgrre diversitet

i naturen og biodiversitet i forhold

til fgr omlaeggelsen af arealet. Dog
har stationerne ikke ngdvendigvis en
positiv indvirkning set i forhold til de
planetzere graenser. Dette har vi endnu
ikke kvantificeret. Pa vores stationer
er vi pa grund af forsyningssikkerhed
og brandsikkerhed ngdsaget til at
holde vegetationen lav pa store dele af
vores stationer. Vi arbejder med at nye
stationer skal inddrage biodiversitet i
stgrst muligt omfang ved tilpasning til
de omrader, de ligger i samt inddeling
af stationen, sa dele af arealerne kan
bruges til biodiversitetsfremmende
tiltag.

Omrader under eller over
linjefgringen for vores

luftledninger, kablersamt gasrer
Energinet kan have en indvirkning pa
nogle omrader under eller over linje-
fgringen for vores luftledninger, kabler
og gasrer selvom vi ikke ejer disse
omrader. Der er ogsa omrader, hvor
vores pavirkning er relativt beskeden.

Vegetation under luftledninger samt
over kabler og gasrgr

| omrader hvor vegetationen er hgj
under vores ledninger, kan det vaere
ngdvendigt at holde traeer og vege-
tation nede i en vis hgjde. Vi holder
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0gsa tilsyn med rodnet og vegetation
over vores kabler og gasrar. Energinet
arbejder lgbende pd indsatser for at
gge biodiversiteten i disse omrader, og
undersgger, om vi kan have en positiv
effekt ved fx at laegge traezerne ned og
efterlade stamme og vegetation som
levesteder og lysninger under vores
ledninger.
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HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDR@RENDE BIODIVER-
SITET 0G OKOSYSTEMER - E4-2
Naturen, biodiversitet og gkosystemer
eritilbagegang og udviklingen er

af forskere blevet kaldt den sjette
masseud-dgd. Arsagen til dette er
menneskeskabt. Vi tror pa, at vi kan
vaere en del af en positiv virkning pa
biodiversitet, og det er indarbejdet

i vores baeredygtighedspolitik, som
beskriver Energinets tilgang til alle
baredygtighedsemner. Se en opsum-
mering pa side 87.

| vores baeredygtighedspolitik er bio-
diversitet og gkosystemer indarbejdet
som et strategisk udviklingsomrade,
hvor vi beskriver, at:

 Vivil beskytte og bidrage positivt til
Danmarks biodiversitet og gkosyste-
mer gennem biodiversitetsfremmen-
de indsatser i vores aktiviteter pa
land og i vand.

« Vivil arbejde aktivt for at undga,
forebygge og minimere negative
pavirkninger pa biodiversiteten som
folge af vores aktiviteter.

« Vivil bidrage til at genoprette natur
og biodiversitet gennem vores
biodiversitetstiltag.

Energinets baeredygtighedspolitik er
galdende for alle medarbejdere, og
der arbejdes lgbende for at tilpasse
tekniske standarder og virkemiddel-
kataloger, sa det sikres, at mal og
biodiversitetsfremmende initiativer
indarbejdes naturligt i vores aktiviteter.

Vores indvirkninger, risici og mulighe-
der samt baeredygtighedspolitikken
adresserer de vigtigste forhold
omkring hvordan, vi pavirker a&ndrin-
ger i arealanvendelsen, og handterer
invasive arter. Den skal ogsa sikre

at vi er bevidste om, at vi yder den
bedst mulige positive pavirkning pa
biodiversiteten, som forsyningssik-
kerheden tillader det. Derudover er vi
bevidste om, at vi ogsa stedvis har en
negativ pavirkning, som vii de kom-
mende ar gerne vil kvantificere ved
en male-metode, som vi endnu ikke
har fastlagt. Energinets vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder er
overordnet beskrevet pa side X78. |

forhold til biodiversitet er vi afhangige
af at vegetation ikke ma vare for

hgj, men heller ikke ma have et for
stort rodnet pa grund af anlaegs- og
forsyningssikkerheden. Vi har fokus pa,
hvordan der kan skabes biodiversitet
ved at inkludere vores fysiske afhan-
gighedsforhold, der skabes pa grund af
anlags- og forsyningssikkerheden.

Energinets arbejde med biodiversitet
har indtil videre fokuseret pa indvirk-
ninger pa egne lokationer, men vi vili de
kommende ar vurdere muligheden for
at inkludere tiltag i vores veerdikade.
Energinet har ikke selv produktion,
men forbruger og indkgber produkter
i vaerdikeeden, som har en indvirkning
pa biodiversiteten. Med en markant
stigning i anlaegsprojekter er der brug
for at afdeekke disse indvirkninger
yderligere.

Energinet har ingen specifikke politikker
eller praksis pa sociale konsekvenser
relateret til biodiversitets- og gko-
systemrelaterede indvirkninger, for
baeredygtige jord-/landbrugspraksisser,
oceaner/have eller til bekaempelse af
skovrydning eller for driftssteder, vi

ejer eller forvalter. Vi fglger krav fra
lovgivningen pa omradet gennem vores
miljgvurderinger. | biodiversitetsfalsom-
me omrader som fredskov, paragraf
3-omrader og Natura2000-omrader

er reguleringen af disse omrader ogsa
styret af miljgtilladelser og servitutter.

TILTAG OG RESSOURCER VEDR@REN-
DE BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER
-E4-3

Energinets overblik over de centrale
tiltag og planlagte initiativer relateret
til biodiversitet og gkosystemer
beskrives i vores biodiversitetshand-
lingsplan. Planen er baseret pa vores
overordnede mal for biodiversitet:
Energinet vil senest med udgangen

af 2030 skabe positivt nettobidrag

til Danmarks biodiversitet gennem
biodiversitetsfremmende indsatser

pa egne anlaeg og arealer over det
samlede anlags livscyklus.

For Energinet ligger der desuden et
stort potentiale for at hgjne natur-
vaerdien af vores arealer, idet nye
stationer ofte bygges pa opdyrket mark
med en monokultur. Vi udggr derfor
med vores anlag stedvis en positiv
indvirkning pa de arealer, vi inddrager

til stationsarealer set i forhold til den
&ndring af arealet, vi gor. Det er et
stort fokuspunkt for Energinet ikke
bare at sikre, men ogsa at fremme
biodiversiteten og gge naturvaerdien pa
de arealer, vi inddrager og forvalter.

Biodiversitetshandlingsplanen indehol-
der udviklingsopgaver og driftsopgaver,
der skal sikre identificering af de rigtige
initiativer for fremtiden samt implemen-
tering af initiativerne i forretningen.

Resterende

pavirkning
2
= Genopret
X
o
= Pavirkning pa
g biodiversitet
= Minimer
L
=z

Undga
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Pa nye stationsarealer indtanker vi

i hgjere grad lokale naturveerdier, og
under selve anlaegsfasen bliver biodi-
versitet taenkt ind, hvor det er muligt, fx
ved udformning af nedsivningsanlag til
overfladevand. Desuden udlaegges der
ikke muld, men arealer efterlades med
stabilgrus/nedknust beton uden at tilsa
arealerne, sa naturens egne hjemme-
hgrende arter har gode betingelser.
Udviklingsopgaver er blandt andet at
lave et virkemiddelskatalog for biodi-
versitet, og opdatere vores tekniske
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standarder til at inkludere biodiversitet
og baeredygtighed generelt.

Energinet anvender pa nuvaerende
tidspunkt ikke biodiversitetskompen-
sationer. Hvis det pa sigt viser sig at
vaere ngdvendigt at undersgge biodi-
versitetskompensationer for at opna
et positivt nettobidrag, underseges
muligheden for dette.

Derudover har Energinet indarbejdet
lokal og oprindelig viden gennem fokus

e Nar man har givet mere natur tilbage end man har

taget

e Nar naturveerdi og biodiversitet er blevet forbedret
i forhold til baseline

e Nar man gor en indsats i hele virksomhedens
vaerdikeede og med afsaet i det globale aftryk

Afvaergehierarkiet beskriver netto-positiv for

biodiversitet.

Netto positiv pavirkning

Kompensation

Ingen pavirkning = Neutral nettopavirkning

Residual pavirkning

» Lokalplan for nye arealer skal omfatte biodiversitets tiltag

» Etablering af erstatningsnatur

» Minimer regulering af eksisterende natur i grent vedligehold

+ Minimer gdelaeggelse af eksisterende biodiversitet i anleegsfase

+ Undlad at gdelaegge eksisterende natur i anleegsprojekter.

Genopret , . .
» Aktivt skabe nye levesteder pa Energinets arealer
» Monitorer biodiversitet efter afsluttet anlaegsfase
Minimer
» Teenk biodiversitet ind allerede i modningsfasen
» Begrans forstyrrelse
Undga « Undgé sprojtemidler

» Bekamp invasive arter

AFVARGEHIERARKI

EKSEMPLER - ENERGINET TILTAG

Biodiversitetshandlingsplanen og malsatningen samt initiativer tager udgangspunkt i afbgdningshierarkiet, hvor fokus er at

undga, minimere og genoprette.



116

pa hjemmehgrende arter, der passer til
forholdene pa de forskellige lokationer
og lokalomrader for hvert projekt.
Energinet arbejder med naturbaserede
lesninger i anlaegsprojekter, hvor det er
muligt og giver vaerdi. Som eksempel
herpa fremhaves et projekt pa en
station med et regnvandsbassin, der
udgraves med en haldning pa 1:5 pa
mindst en af de solbeskinnede sider.
Den lave haeldning skaber lavvandede
omrader, som med solopvarmning
skaber gode betingelser for padder.
Dermed tager vi hgjde for, at hvis der
bygges volde omkring nedsivningsan-
legget, ber der skabes en sydvendt
soleksponeret haldning, hvor der
skabes gode betingelser for dyrelivet.
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INDIKATORER 0G MAL

MAL VEDR@RENDE BIODIVERSITET
0G OKOSYSTEMER - E4-4

Energinets mal om at ville skabe et
positivt nettobidrag til Danmarks
biodiversitet gennem biodiversitets-
fremmende indsatser pa egne anlaeg
og arealer over det samlede anlags
livscyklus, er i trad med FN's Konventi-
on for Biologisk Diversitet, om at skabe
et positivt bidrag til biodiversiteten.
Derudover stgtter Energinets malsaet-
ning op om:

 Biodiversitets Konventionens mission
om, at tab af biodiversitet er stoppet
i 2030 og vendt til positiv udvikling
frem imod 2050.

e EUs malsatning om at vende
nedgangen af bestgvere; bekaempe
invasive arter; forbedre jordkvalitet;
mindske brug af sprgjtemidler.

Samlet set udger Energinets stationsa-
realer mere end 950 ha rundt om i hele
Danmark, hvilket giver os muligheder
for at bidrage til forskelligartet bio-
diversitet i hele landet. Vi pataenker i
det kommende ar at arbejde med at
klarlaegge, hvordan vi skal male pa net-
topavirkning pa biodiversitet, derudover
vil vi undersgge om vores mal under-
stgtter hele Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework. Derudover er
der planlagt at fastlaegge en metode
for monitoreringen fremadrettet.
Biodiversitet er komplekst at male pa
bade egne lokationer eller i vaerdikaeden
idet pavirkningen pa naturen og arter
sker over relativt lang tid, og det er
forskelligt ud fra omrader og projekter,
hvilke initiativer der er passende.

Energinets mal kan tildeles hele
afvaergehierarkiet, som beskrevet
tidligere og daekker alle de identifice-
rede virkninger, afhangigheder, risici
og muligheder. Gennem projekterne
laves specifikke planer for biodiversitet
gennem valg af de rette lgsninger
(jordtyper, hjemmehgrende arter,
bekampelse af invasive arter og
skabelse af levesteder).

INDVIRKNINGINDIKATORER | FOR-
BINDELSE MED BIODIVERSITET 0G
ZNDRINGER | BKOSYSTEMER - E4-5
Energinet har endnu ikke fastlagt en
malemetode for indvirkningen pa biodi-
versitet, og derfor kan vi pa nuvaerende

tidspunkt ikke kvantificere den sam-
lede indvirkning i forhold til absolut
baeredygtighed. Grundet brandfare

og sikkerhedskrav er det ngdvendigt
at holde vegetationen lav pa en stor
del af stationsomraderne. Vi arbejder
intensivt pa at forbedre forholdene for
de hjemmehgrende arter.

Da vi endnu ikke kvantificeret vores
indvirkning pa egne lokationer, har vi
valgt at oplyse om matrikler, vi ejer, i og
naer biodiversitetsfglsomme omrader.
Biodiversitetsfelsomme omrader vur-
deres nationalt som vaerende fredskov,
§3-omrader og Natura 2000-omrader.
Nzerheden til biodiversitetsfglsomme
omrader defineres som indenfor en
radius af 30 meter.

Energinet kan pavirke omrader under
eller over linjefgringen for vores
ledninger, gasrgr og kabler. Energinet
ejer ikke omraderne over eller under
vores kabler, rer og ledninger.

Energinet har 1294 km gasledninger
hvoraf 48 km ligger i §3-omrade, 64 km
ligger i fredskov og 66 km liggeri
Natura2000 omrade. Det svarer til, at
op til 5 % af den samlede andel ligger i
et af de navnte omrader.

Energinet har 4525 km kabeltracé,
hvoraf 135 km ligger i §3-omrade, 146
km ligger i fredskov og 568 km ligger
Natura2000 omrade. Det svarer til, at
op til 13 % af den samlede andel ligger
i et af de naevnte omrader.

Energinet har 2752 km ledningstracé
hvoraf 193 km ligger i §3-omrade, 92 km
ligger i fredskov og 53 km ligger i
Natura2000 omrade. Det svarer til, at
op til 7 % af den samlede andel ligger i
et af de navnte omrader.

Energinet arbejder lgbende pa initiati-
ver for at gge biodiversiteten i omrader,
hvor vi har en operationel kontrol og
undersgger eksempelvis i gjeblikket,
om vi kan have en positiv effekt ved for
eksempel at efterlade traeerne som
stammer og vegetation som levesteder
og lysninger under vores ledninger.

Vi arbejder kontinuerligt pa at ind-
arbejde tiltag pa vores stationer, der
fremmer biodiversiteten, uden at ga
pa kompromis med forsyningssikker-
heden, som kraever lav vegetation pa
bestemte omrader af stationsarealet.
Hvis der er behov for at faelde traeer

Lokationer Energinet ejer og forvalter:

MATRIKLER

/ SITES AREAE

LOKATIONER

HEKTAR
Gas-
trans- 85 104,926
mission
Gas
Storage 14 48,949
Denmark
Kontorer 3 17,532
EliiEe 242 778,959
mission
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| ELLER N4R BIODIVERSITETS FGLSOMME OMRADER

| ELLER NAER FREDSKOV DER

MATRIKLER
/ SITES

MATRIKLER

HEKTAR / SITES

14 39,503 13
6 16,176 4
0 0,000 1

36 143,886 75

| ELLER NAR §3 OMRA-

| ELLER N/ER NATU-
RA2000 OMRADER

MATRIKLER

HEKTAR / SITES

HEKTAR

49,677 1 0,035
33,658 1 0,025
2,641 0 0,000
425,591 16 94,849

Energinet har ikke tidligere opgjort nggletal for biodiversitet, hvorfor det ikke er muligt at vurdere udviklingen fra 2023 til 2024.
Opgerelsen for 2024 vil derfor vaere at betragte som baseline fremadrettet.

eller beplantning, efterlades disse pa
udvalgte omrader som levesteder.

| det fglgende afsnit beskrives, hvordan
vi har fokuseret pa relevante indikato-
rer og tiltag, som vi kan se, har effekt.
For at kvalificere biodiversitetstiltag og
fokus blev der i 2021 udfert en under-
s@gelse af 11 stationer med forskelligt
jorddaekke. Undersggelsen sigtede
mod at evaluere og male de nuveeren-
de tiltag for at @ge biodiversiteten pa
stationerne. Det blev konkluderet, at
jordbundens og toplagets beskaffen-
hed har stor betydning for udviklingen
af den biologiske mangfoldighed.

Mange af de arter, som har det sveert
(heriblandt rgdlistede) i det danske
landskab, er tilknyttet neeringsfattige
(oligotrofe) forhold, og der blev malt
flere arter pa stationer med stabilgrus
som toplag frem for muld. Det er ogsa
identificeret, at nar der er behov for

at beskeere eller felde traeer, kan
disse efterlades som kvasbunker og
levesteder for arter. Vi arbejder fortsat
med et katalog for biodiversitet og
forggelse af naturvaerdi pa stationer
samt virkemiddelkatalog - og plan-
laegger at implementere dette i de

tekniske standarder, der anvendes ved
projektering af nye stationer.

Handtering af invasive arter

Det er normal praksis, at vi i vores
udbud stiller krav om, at entreprengren
skal rapportere, hvis der registreres
forekomst af invasive arter som
kaampe-bjgrneklo, japansk pileurt,
kaempepileurt, keempebalsamin med
flere. Nar der registreres invasive arter
i driften, kontakter vi vores gartner, der
sgrger for at fjerne disse.

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS E4
Antallet af arealer opggres ved at teelle
og summere arealer af Energinets
lokationer pa baggrund af en spatial
analyse (i eksternt GIS program), hvori
betingelserne for, hvornar et ejet areal
erieller naer biodiversitetsfglsomme
omrader.

Definition af biodiversitetsfglsomme
omrader i EU-forordningen, Ap-
pendix D of Annex Il to Commission
Delegated Regulation (EU) 2021/2139,
vurderes nationalt at vaere daekket

af Natura2000 omrader, §3 omrader
og fredskov, som anvendes af Ener-
ginet. Dette geelder ogsa for omrader

udpeget som UNESCOs verdenarv
idet disse er sammenfaldende med de
opstillede naturomrader.

Opggrelsen af arealet og leengden

(af ledninger), tager ikke hgjde for
sammenfald mellem forskellige
naturklassifikationer. Dette betyder,
at selvom vi eksempelvis har 100 km
ledning i §3-omrade og 75 km ledning
i Natura2000-omrade, er det ikke
ngdvendigvis 175 km ledning, der er
bergrt. Der kan vaere naesten 100%
sammenfald eller 0% sammenfald
afhaengigt af de specifikke geografiske
omrader.

Arealer Energinet ejer og forvalter
Arealer indenfor i og 30 meter fra disse
omrader identificeres og summeres (i
programmet ArcGIS). Arealer opgeres

i hektar. Data i det anvendte program
kommer fra de seneste kortdata fra
Tingbogen, Matrikelregistreret og
Danmarks Miljgportal.

Med nuvarende vidensniveau forud-
seetter vi, at vores anlaeg ikke pavirker
forskelligt indenfor de forskellige
omrader af biodiversitetsfelsomme
naturarter, hvorfor vi har vurderet en
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over-ordnet afstand pa 30 m som et
fornuftigt niveau for omraderne samlet
set. Derudover er der naturspecifikke
elementer, der kan variere geografisk
indenfor samme kategori, som 0gsa

vil give udslag i forskellighed, vi ikke
har neermere kendskab til. Derfor har
vi valgt en overordnet vurdering pa

alle omrader. Vi vil i 2025 naermere
analysere evidens for denne vurdering.

For Gastransmission opggres arealet

i matrikler, og for Eltransmission
opgeres det pr. sites (et site/station kan
besta af flere matrikelnumre). Mindre
kontorlokationer optzelles under
Eltransmission, og teelles med som
tekniske anlaeg.

Luftledningstracéer, kabeltracéer

og gasledninger

Et luftledningstrace udgeres af en
raekke master. Pa et luftledningstracé
kan der haznge ét eller flere systemer
enten over hinanden eller ved siden af
hinanden. Hvert system har én, to eller
tre ledninger. Vi udarbejder opggrelsen
for laengden af luftledningstracé. Det
samme gor sig geeldende steder, hvor
der ligger mere end et kabel i samme
tracé.
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Opggrelsen foretages i km linjefgring
bade for luftledningstracé, kabeltracé
og gasledninger (rgrstraekninger). Der
er opgjort den samlede linjefgring for
den del, der ligger i Natura2000 omra-
der, §3 omrader og fredskov. Andelen
af linjefering i Natura2000 omrader, §3
omrader og fredskov er opgjort i km
og i procent i forhold til den samlede
linjefgring.

Vi har ikke kvantificeret vores indvirk-
ning pa omrader under ledninger samt
over kabler og gasrgr, hvor Energinet
har en vis operationel kontrol, og har
derfor valgt at oplyse om straekninger-
ne i biodiversitetsfalsomme omrader.

Opggrelsen er foretaget for alle led-
ninger, kabler og gasrgr energinet ejer
der er i drift bade onshore og offshore.
Energinet ejer ikke jorden, hvor led-
ninger, kabler og gasrar er etableret.
For offshore kabelforbindelser er der
saerskilte aftaler for ejerforholdet af de

enkelte kabler med de specifikke lande.

Opgorelsen medtager de dele af kabel-
straekningerne som Energinet juridisk
ejer. Opggrelsen af gasrar offshore
medtager ligeledes de straekninger
som Energinet juridisk ejer.

Integreret arsrapport 2024
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Energinets indsats for at
fremme cirkulaer gkonomi
0g beaeredygtig ressource-
anvendelse har fokus pa at

minimere affald og gge gen-
brug og genanvendelse. Vi
arbejder blandt andet med
nye affaldshandteringsiniti-
ativer og indsamling af data.
Afsnittet beskriver de op-
lysningskrav, som fokuserer
pa, hvordan vi arbejder for
at minimere affald, optime-
re vaerdien af materialer og
sikre, at de sa vidt muligt
forbliver ressourcer og ikke
ender som affald, der bort-
skaffes eller deponeres

Integreret &rsrapport 2024

RESSOURCEANVENDELSE OG
CIRKULAR @KONOMI

HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDR@RENDE RES-
SOURCEANVENDELSE 0G CIRKULZAR
OKONOMI - E5-1

Energinet har en klar ambition om

at integrere baeredygtighed i alle
vores aktiviteter. Vi forvalter vores
ressourcer i trad med visionen om

en bedre verden. Vores baeredygtig-
hedspolitik fokuserer pa et ansvarligt
ressourceforbrug, minimering af

spild og affald samt cirkulaer gkonomi
gennem forebyggelse, reduktion,
genanvendelse og genbrug. Energinets
Baeredygtighedspolitik beskriver vores
tilgang til alle baeredygtighedsemner,
og en opsummering findes pa side 87.

| vores baeredygtighedspolitik er miljg
et strategisk udviklingsomrade, som
beskriver vores tilgang til ressour-
ceforbrug og cirkulaer gkonomi. Her
beskrives, at vi har respekt for de
ressourcer, der indgar i vores aktivite-
ter, og vi vil bidrage til et baeredygtigt
ressourceforbrug, minimere spild og
affald samt have fokus pa cirkulaer
gkonomi gennem forebyggelse,
reduktion, genanvendelse og genbrug
med mere baeredygtige lgsninger i
vores aktiviteter.

Vi hari 2024 indfgrt en standardiseret
tilgang til opgerelse af affaldshandte-
ring i alle vores indkgb og anlagspro-
jekter. Dette indebaerer instruktioner til
indkgb og opggrelse af affaldshandte-
ring, inklusiv vejledninger til leverandg-
rer. Der arbejdes pa at implementere
disse instruktioner i alle vores indkgb
0g processer, sa alle medarbejdere
anvender den nye instruks til indkgb og
affaldshandtering.

Den nye affaldsproces og Energinets
mal om at genanvende, nyttiggere eller
genbruge mindst 90 % af affaldet skal
fremme overgangen fra nye ressourcer
til genbrugte. Energinet vil arbejde

med godkendte affaldsmodtagere. Vi
sorterer og dokumenterer affaldshand-
teringen i henhold til affaldshierarkiet
som vist i figuren.

TILTAG OG RESSOURCER | FORBIN-
DELSE MED RESSOURCEANVENDEL-
SE 0G CIRKULZR @GKONOMI - E5-2

| ar er der indfert en ny proces for at
indsamle affaldsdata og dokumentation
i overensstemmelse med den nyeste
affaldsbekendtgarelse, EU-taksono-
mien og ESRS Eb. Husholdningsaffald,
farligt affald og PCB-holdigt affald
sorteres ogsa.

AF ALT ENERGINETS AFFALD SKAL GENBRUGES,
GENANVENDES ELLER NYTTIGGORES VED UDGANGEN

ENERGINETS MALSZATNING
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90%

~—

AF 2025

FOR AFFALD

AFFALDSFOREBYGGELSE
fx levetidsforleengelse

GENBRUG
fx kabeltromler m. pant

GENANVENDELSE
fx stal/glas der smeltes om

Figur 1: Affaldshierarkiet og Energinets malsatning

ANDEN NYTTIGGORELSE
fx energiudnyttelse

BORTSKAFFELSE
fx. deponi
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Affaldshandteringen sker i det samme
system som faktureringen, hvilket
sikrer en kendt proces. Materialenumre
bruges til alt det affald vi modtager, sa
maengder og pengestrgmme fglges og
periodisering og revisionsspor sikres
korrekt.

Med den nye tilgang til affaldshandte-
ring er vores mal at sikre, at 90 % af alt
vores affald nyttigggres, genanvendes
eller genbruges inden udgangen af
2025. Derudover kategoriserer vi
affaldet, sa vi fremover kan arbejde
malrettet pa at ege genanvendelsen

og genbruget af de materialer, der
dominerer i vores affaldshierarki. Ved
at implementere denne nye affalds-
handteringsmetode sikrer vi, at alle
materialer bliver korrekt kategoriseret,
og at affaldsmodtagere er godkendt
inden for de relevante kategorier.

Processen omfatter ogsa en forecast
for affaldsdata, som udarbejdes for

et indkgb eller et anlaegsprojekt.

Dette skal hjeelpe med at maksimere
placeringen af det indkebte materiale
hgjere i affaldshierarkiet og fokusere
pa at minimere spild. Hele processen
er dokumenteret i Energinets proces-
system for at sikre en ensartet metode
pa tveers af organisationen.
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INDIKATORER 0G MAL

MAL VEDRORENDE RESSOURCEFOR-
BRUG OG CIRKUL AR GKONOMI - E5-3
Energinets mal for 2025 er at sikre,

at 90 % af vores affald nyttiggeres,
genanvendes eller genbruges. Vi vil
kortlaegge affaldets fordeling i affalds-
hierarkiet og opstille ambitigse mal for
relevante kategorier. Vores malsaet-
ninger vurderes som procentdele af
den samlede affaldsmangde og méles
i forhold til nyttiggerelse og materi-
alernes placering i affaldshierarkiet.
Status opdateres lgbende frem mod
arsskiftet til 2025. Vi kan allerede se
pa tallene fra 2024, at vi er i mal med
vores malsatning, som vi vil fortsaette
med at folge op pa de kommende ar og
eventuelt graduere malet.

| 2024 identificeres de starste
affaldsmaengder ud fra pengeveerdi
med en graense pa 100 t.kr., sa bade
nye indkab og stgrre eksisterende
kontrakter males. Energinet vil opgere
malsatningen for affaldshandtering
baseret pa data fra 2024 med en
bagatelgranse pa 100 t.kr. for eksi-
sterende kontrakter. Dette vil skabe
en grundlaeggende baseline for vores
engagement i den cirkulaere gkonomi.
Nar denne baseline er etableret, og

vi har et klart billede af affaldets
fordeling i hierarkiet, vil vi opstille
mal for gget udnyttelse af cirkuleere
materialer, med sarligt fokus pa de
mest udbredte materialer for at opna
stgrst mulig indvirkning.

Ved at kortlaegge vores affald inden
for affaldshierarkiet og for fremtiden
ressourceinput vil vi vurdere, om dette
kraever @ndringer i vores dobbelte
vaesentlighedsanalyse. Dette vil ikke
kun hjalpe med at identificere pavirk-
ninger, risici og muligheder, men ogsa
med at vurdere vaesentligheden for
bade Energinet og vores interessenter.

| Energinet bruger vi betydelige
mangder jomfruelige rastoffer fra
danske grusgrave i forbindelse med
vores anlagsprojekter. | de kommende
ar vil vi kortlaegge mulighederne for at
reducere forbruget af disse rastoffer
eller finde alternative branchespecifik-
ke rastoffer for at minimere brugen af
jomfruelige ressourcer, som forventes
at blive knappe.

Vi deltager som partner i CO-Pl's skale-
ringsproces for innovative offentlige
indkgb med malet om, at forbedre og
reducere rastofforbruget i offentlige
bygge- og anlaegsprojekter blandt an-
det ved at vaelge alternative lgsninger
eller optimering af forbruget, der har til
hensigt at minimere rastofforbruget.

Energinet har endnu ikke klarlagt om
materialeforbruget og tilvejebringelsen
er i overensstemmelse med kaskade-
princippet. Nar kortlaegningen af mate-
rialetyper, affaldskategori og mangder
er pa plads, vil vi arbejde frem mod at
klarlzegge om vi falger kaskadeprincip-
pet og derved bruger vores ressourcer
sa effektivt som muligt og sikrer, at

vi genbruger materialer, hvor det er
muligt. Kortleegningen af materialety-
per, affaldskategorier og mangder vil
danne grundlag for denne vurdering.

| de kommende ar vil vi ogsa klar-
leegge affaldets vej i vaerdikaeden, fra
genbrug og genanvendelse til endelig
placering i affaldshierarkiet. Denne
indsigt vil ggre det muligt at optimere
brugen af materialer og sikre korrekt
affaldshandtering.

Energinets mal for affaldshandtering
og system understatter forberedelsen
til korrekt handtering af affald i
henhold til affaldshierarkiet. Hovedan-
svaret for korrekt affaldshandtering
ligger decentralt hos de enkelte
projektledere, der er ansvarlige for at
stille krav og sikre, at entreprengren
udfylder prognoser, sorterer affaldet,
bortskaffer det til godkendte modta-
gere for de specifikke materiale- og
affaldskategorier samt dokumenterer
de endelige fraktioner, mangder og
materialer.

Der er udarbejdet vejledninger bade

til intern brug og til leverandgrer
omkring opgerelse af affaldsdata, som
understgtter korrekt behandling af
affaldet i de specifikke fraktioner. Vi vil
undersgge, baseret pa data fra 2024
0g 2025 samt markedsmuligheder,

om vi skal satte mere specifikke mal
for procentdelen af affald i de enkelte
fraktioner inden for affaldshierarkiet.

Ved projektering af anlaeg og store
indkgb er der fokus pa levetiden for
de materialer, vi anvender, da det er
kritisk infrastruktur, vi opfarer og
driver. Derfor er det ikke uvaesentligt,

hvor meget det skal repareres og
lgbende skiftes ud. Cirkulaer gkonomi
er derfor ogsa et fokusomrade i vores
aftaler og indkgb. Et eksempel fra 2024
er overgangen fra engangsservietter
til genbrugelige stofstykker pa vores
kontorer, produceret fra tekstilaffald og
vasket til genbrug i en aftale med vores
leverandgr.

Energinets malsatning vedrerer de
lag i affaldshierarkiet, der placeres fra
nyttiggerelse og bedre. Det vil sige,

at minimum 90 % af Energinets affald
enten skal nyttiggeres (ved eksempel-
vis afbreending til energiudnyttelse),
genanvendes, genbruges eller gennem
affaldsforebyggelse kunne levetidsfor-
lenge materialer.

Den nye affaldshandtering og tilhgren-
de systemer baserer sig pa lovgivning
og anbefalinger, der skal sikre, at vi
fremmer og fglger udviklingen inden
for ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi. Vores malsaetning om 90

% nyttigggrelse, genanvendelse eller
genbrug af affald er ikke et lovkray,
men en ambition om at fremme en
baeredygtig udvikling.

RESSOURCEINPUT - E5-4

Energinet har pa nuvaerende tidspunkt
ikke en oversigt over de samlede
ydelser af indkgb af komponenter og
materialer til anlaegsarbejde og drift.
Dermed er der heller ikke udarbejdet
en vaerdikaedekortlaegning for de
materialer, vi indkgber. Pa nuvaerende
tidspunkt kan vi udelukkende traekke
data for gkonomi, men ikke for de
specifikke materialemangder. Derud-
over indeholder vores data for indkeb
ikke en opdeling, hvor emballage er
oplyst sarskilt.

Processen og systemerne bgr evalu-
eres og styrkes de kommende ar. En
detaljeret vaerdikadekortlagning skal
udarbejdes og planlaegges, saledes
den kan kobles med klimadata, da det
er samme materialeflow, der er behov
for at kortlaegge.

Vi kender for nuveerende ikke pro-
centdelen af biologisk materiale, der
anvendes pd Energinets anlaeg. Vi an-
vender primart mineralske materialer
sasom stal, metaller, glas, komposit,
grus, sand og cement. | de kommende
ar skal vi i forbindelse med kortlaeg-
ning af ressourceinput medtage en
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kontering af, hvilke biologiske materi-
aler vi anvender og deres oprindelse.
Det er formentlig primart noget af
vores emballage, der er lavet af tree.
Arbejdet med affaldskortlaegning vil
belyse mangden af anvendt tree.

Pa nuvaerende tidspunkt har vi ikke
kendskab til genanvendelsesgraden

i de materialer, vi indkgber, men det
vil vaere en del af arbejdet med at
dokumentere ressourceinputtet de
kommende ar. | takt med at fokus pa
klima og ressourcer stiger, forventer
vi at se en stigning i genanvendelses-
graden for de materialer, vi indkgber,
hvor eksempelvis stalindustrien mange
steder har implementeret scrap-base-
ret stal i deres produktion.

RESSOURCEOUTPUT - E5-5

Energinet har i 2024 arbejdet med at
etablere en metode til affaldsregnskab.
Processen for at udarbejde et affalds-
regnskab er baseret pd en SAP-proces,
saledes at data indhentes fra systemet
med Energinets indkgbsordrer

og fakturaer i vores eksisterende
regnskabsflow. Data udtraekkes via

et analysevarktgj og praesenteres i
excelark, som manuelt afrapporteres

i denne arsrapport. | indevarende ar
rapporteres der pa nye indkgbsordrer
fra 2024 samt de stgrste eksisterende
indkgbsordrer. Vi afrapporterer
dermed et affaldsregnskab, hvor alle
eksisterende indkgb med en bagatel-
graense pa 100 t.kr., er implementeret
sammen med alle nye indkagb.

Ejerskab og metode for indrapporte-
ring af affald i forskellige projekttyper
(turnkey, totalentreprise, strategiske,
duo-kontrakter, multikontrakter)
afklares lgbende. Det geelder bade for
eksisterende og fremtidige projekter og
fgr og efter udbudsprocessen, og der-
med arbejdes der pa at implementere
forskellige lgsninger for eksisterende
projekter, som er i forskellige faser.

| nedenstdende tabel er den samlede
mangde affald opgjort og opdelt

efter affaldshierarkiet samt fordelt pa
farligt og ikke-farligt affald. Desuden
er der lavet en opggrelse over, hvor
mange procent der nyttigggres,
genanvendes eller genbruges, saledes
at dette kan sammenholdes med vores
malsaetning.
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Affaldsstremme:

Vi har ikke viden om, hvordan vores
affaldsmaengder indgar i et cirkulaert
flow. | Energinet har vi dog god viden
om vores materialetyper i affaldet,
men vi har ikke et system over data og
kortleegning, sasom roadmapping pa
enkelte materialer. Vi ved dog fra vores
leverandgrer, hvordan affaldsstrem-
men for kabler og nogle komponenter
handteres. Vores aftaler med affalds-
aftagere har fokus pa cirkularitet, fx
nar kabler sendes til genanvendelse,
og de forskellige materialetyper skilles
ad og bruges i ny produktion.

Farligt og radioaktivt affald

| gastransmissionen findes der
radioaktivt materiale, som frem-
kommer gennem udsugning af gas i
vores systemer pa grund af naturligt
forekommende radon i undergrunden.
Radongassen findes i vores systemer
0g saetter sig som stgv, nar den
henfalder. Dette stgv kan komme med
ud under rensning af rer og systemer.
Stgvet indeholder udelukkende alfa- og
betastraling. Materialet kontrolleres,
og hvis det klassificeres som farligt
radioaktivt, opbevarer vi det i aflukkede
containere, som lgbende kontrolleres.
Nar stgvet kan males med graensevaer-
dier, der karakteriseres som ikke-far-
ligt, sendes dette til affaldshandtering
tilsvarende andet husholdningsaffald.
Vi har derfor ikke farligt og radioaktivt
affald registreret, som vi har bortskaf-
fet, idet vi opbevarer materialet, indtil
det ikke laengere karakteriseres som
vaerende farligt radioaktivt affald.

Vi fglger helt specifikke nedskrevne
procedurer og er under tilsyn af SIS
(Statens Institut for Stralehygiejne)

og overholder SST-bekendtgarelse

nr. 669/2019 og 670/2019. Energinet
har en aftale med en leverander om
radgivning vedrgrende transport af
farligt gods, herunder udfaerdigelse af
transportdokumenter og markeringer
pa keretgjer (faresedler). Vi har en
inventoryliste, hvor det opbevarede
materiale registreres og opdateres lg-
bende ved kontrol. Kontrollen foretages
ved at sgrge for, at materialet forinden
er blandet eller at der kontrolleres ma-
teriale flere steder i containeren, som
skal sikre, at den samlede kontrolleret
maengde er reprasenteret i kontrollen.
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ESRS E5 DATAPUNKT

37a

37b

37c

37d

39

Energinet malsatning
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BESKRIVELSE MZNGDE
Samlet maengde affald 8.495.561 kg
Farligt Forberedelse med henblik pa genbrug 5 kg
Farligt Genanvendelse 2.526 kg
Farligt Andre nyttiggerelsesoperationer 1.401 kg
Ikke farligt Forberedelse med henblik pa genbrug 189.301 kg
Ikke farligt Genanvendelse 6.774.920 kg
Ikke farligt Andre nyttigggrelsesoperationer 211.918 kg
Farligt Forbraending 347.704 kg
Farligt Deponering 43.530 kg
Farligt Andre bortskaffelsesoperationer 23.540 kg
Ikke farligt Forbraending 162.596 kg
Ikke farligt Deponering 345.567 kg
Ikke farligt Andre bortskaffelsesoperationer 392.300 kg
Samlet mangde af ikke genanvendt affald 1.5628.810 kg
Samlet procentdel af ikke genanvendt affald 18 %
Farligt, radioaktivt Opbevaring/lager 254kg
Samlet procentdel nyttiggjort, genanvendt og genbrugt affald 90,5 %

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
E5

Den samlede mangde affald for regn-
skabsaret 2024 er opgjort ved faktiske
tal og estimeringer. Estimeringer udger
8,6% af det samlede mangede affald.

Opggrelse af faktisk affald omfatter
alle stoffer eller genstande, som vi
bortskaffer, har til hensigt at bortskaffe
eller er forpligtet til at bortskaffe,
som er genereret pa Energinets egne
lokationer fx kontorer, stationer, la-
gerfaciliteter samt byggepladser, som
er under kontrol af Energinets byg-
geledere. Den rapporterede mangde
af affald opgeres og praesenteres i kg
med materialenummer, der er knyttet
op til en specifik materialetype og
affaldsfraktion.

Eksisterende indkgb og projekter fra
for midt 2024 er ikke automatisk en

del af affaldssystemet og opggrelsen
af affaldsdata. For at handtere

dette er der identificeret de stgrste
affaldsmaengder for eksisterende
projekter og indkgb ud fra en graense
pa DKK 100.000. Det vurderes, at
indkgb under DKK 100.000 udggr en
mindre del af det samlede affaldsregn-
skab. Da kontrakter for 2024 er indgdet
med en totalpris har vi for 2024 ikke
haft mulighed for at frem-bringe kg pa
de indkgbsordrer, som er omfattet af
estimaterne. Det udger en vis usik-
kerhed i opggrelsen af mangder. Dog
giver estimaterne os en metode til at
fastsaette kvantum af affaldsmangder,
hvor dette er tilfaeldet.

Vivurderer det samlede estimat for
affald for eksisterende projekter og
indkgb for retvisende, da vi benytter os
af estimater baseret pa tilgeengelige
data sasom total salgssum. Vi er op-
marksomme pa, at den anvendt pris til
beregning af estimater er bedste bud
set ift. markedspriser. Det er vigtigt

at bemaerke, at prisen pa fraktioner

i Danmark kan variere afhangigt af
markedet, leverandgren og kvalitet.

For 2024 har det vaeret ngdvendigt

at anvende estimater for at sikre en
retvisende og sa ngjagtig og fuldstaen-
dig rapportering som mulig. Fra midt
2024 indgar nye projekter og indkgb
automatiseret i affaldssystemet og
dermed i opggrelsen af affaldsdata,
hvilket betyder, at der allerede er
etableret en praksis, hvor vi opger
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de faktiske affaldsmangder. Denne
&ndring vil forbedre ngjagtigheden og
fuldsteendigheden af vores data, hvilket
ogsa er afgerende for vores fremtidige
rapportering.
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SOCIALE
INDSATSER (S)

128 Egen arbejdsstyrke
135 Arbejdstagere i vaerdikaeden

140 Bergrte samfund

Energinet er dedikeret til at skabe gode arbejdsbe-
tingelser for vores medarbejdere. Vores baredygtig-
hedsindsatser inden for det sociale omrade daekker
blandt andet arbejdet med at sikre et godt arbejds-
miljg samt overholdelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder for bade egne medarbejdere
og i vores vaerdikaede.

Som virksomhed barer Energinet ansvaret for hele
vores vaerdikaede, og det er afggrende for os at vaere
tydelige omkring vores forventninger til os selv, vores
medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere.
Dette sker blandt andet gennem vores Etiske ad-
feerdskodeks, vores Code of Conduct og vores kontrol
med social dumping.
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Energinets egen arbejds-
styrke udggr en central

del af vores aktiviteter og
udvikling. Med en markant
vaekst i bade investerings-
0g aktivitetsniveau er det
afggrende at sikre balancen
mellem hastighed og trivsel.
Dette afsnit beskriver oplys-
ningskravene til Energinets
rapportering om, hvordan
vi pavirker vores medar-
bejdere, og hvilke tiltag vi
Implementerer for at frem-
me ordentlige arbejdsvilkar,
igebehandling og sikkerhed.
Ligeledes beskrives hvor-
dan vi tilpasser os relevante
internationale og europaei-
ske standarder for arbejds-
tager- og menneskerettig-
heder.
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EGEN ARBEJDSSTYRKE

STRATEGI

VZESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMO-
DEL - ESRS 2 S1 SBM-3

| Energinet defineres egne medarbej-
dere som fastansatte og ansatte pa
tidsafgraensede aftaler. Kategorien
ikke-ansatte defineres som konsulen-
ter og vikarer fra vikarbureauer, som
tidsregistreres i Energinets systemer.
Disse to medarbejdergrupper er
tilsammen Energinets primaere
arbejdsstyrke.

Energinet arbejder med store infra-
strukturprojekter og i et hgjt tempo,
for at integrere vedvarende energi og
sikre hgj forsyningssikkerhed. Dette
gger medarbejdernes arbejdsbyrde og
indebaerer risiko for flere tilfeelde af
stress, hvilket kan initiere sikkerheds-
og helbredsrisici. Det ggede aktivi-
tetsniveau ses ogsa som en mulighed,
da Energinet er med til at skabe flere
arbejdspladser for vores arbejdsstyr-
ke. Der skabes flere uddannelsesmu-
ligheder for graduates, praktikanter og
elever, samt inklusion gennem flexjob.
Desuden suppleres kapaciteten og
ekspertisen via konsulenter.

Danmarks arbejdsmarked er velre-
guleret og medarbejdere har mange
rettigheder. Derfor er sandsynligheden
for tvangsarbejde og bgrnearbejde in-
den for Energinets egen arbejdsstyrke
vurderet til at veere ikke-eksisterende.

Energinet har ingen seerlige grupper
inden for arbejdsstyrken, der pavirkes
af specifikke risici, eller muligheder
der adskiller sig fra de risici eller
muligheder, der pavirker den generelle
arbejdsstyrke. Energinet gar ind for
ligestilling, og vi respekterer hinandens

individualitet. Alle behandles med
vardighed og respekt, og der for-
skelsbehandles ikke. Dermed sikres
retfaerdighed for alle, modvirkes
diskrimination og fremmes talent.

Gennem Energinets arbejde med
mangfoldighed opfordrer vi medar-
bejdere til at vaere dbne om eventuelle
udfordringer. At vaere inkluderende
er vigtigt for Energinet. Derfor skal
alle medarbejdere tage en e-lzering
om mangfoldighed og inklusion. Disse
tiltag hjaelper med at udvikle vores
kultur og anerkende nye kompeten-
cer. Vi har brug for specialiserede
kompetencer og arbejder derfor pa

at vaere mere inkluderende overfor
blandt andet internationale medar-
bejdere. Hos Energinet tilstraeber vi
at udnytte mangfoldigheden i vores
arbejdsstyrke.

Se side 78 for kort beskrivelse af de
mest vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder i forbindelse med egen
arbejdsstyrke, hvor de stammer fra
og sammenhangen med Energinets
strategi og forretningsmodel.

HANDTERINGER AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDR@RENDE EGEN
ARBEJDSSTYRKE - S1-1

Energinets Baredygtighedspolitik
beskriver vores tilgang til alle baere-
dygtighedsemner og en opsummering
findes pa side 87. Energinet anser men-
neskerettigheder som fundamentale
principper, for at beskytte menneskers
vardighed og sikre frihed og respekt,
bade i egen drift, i de virksomheder vi
samarbejder med, og det samfund vi
er en del af. Egne medarbejdere samt
menneske- og arbejdstagerettigheder
er et strategisk udviklingsomrade i
Energinets baeredygtighedspolitik, og
beskriver blandt andet:

» Viaccepterer ikke nogen form for
diskrimination, chikane, mobning,
han, misbrug eller kraenkelser
af medarbejdere i Energinet
eller i vaerdikaeden, og det sikres
gennem tilstraeekkelige klage- og
indberetningsmuligheder.

» Vi stgtter op om og respekterer
de internationale menneske- og
arbejdstagerrettigheder og falger
internationale konventioner, standar-
der og retningslinjer. —

« Vivil arbejde aktivt for at identificere,
forebygge, mitigere og afhjeelpe
eventuelle negative konsekvenser
pa menneske- og arbejdstagerret-
tigheder, som Energinets aktiviteter
kan forarsage eller bidrage til i hele
vaerdikaeden.

Energinet har fokus pa at respektere
menneskerettigheder, og vores tilgang
er ogsa forankret i en raekke complian-
cekrav og politikker, der sikrer et etisk
og inkluderende arbejdsmiljg, hvor
ligestilling, respekt for individualitet og
vaerdighed er grundlaggende vardier.
Compliancekrav for etisk adfaerd om-
fatter blandt andet forebyggelse af for-
skelsbehandling, chikane, mobning og
andre kraenkende handlinger. Grunde
til forskelsbehandling, sdsom race og
etnisk oprindelse, farve, kan, seksuel
orientering, kgnsidentitet, handicap,
alder, religion, politisk anskuelse, nati-
onal udvinding eller social oprindelse
eller andre former forskelsbehandling
er omfattet specifikt af compliancekrav
for kreenkende handlinger. Energinet
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opfordrer til, at man som medarbejder
gar til sin leder, tillidsrepraesentant, HR
eller blot en som man er tryg ved eller
har tillid til, eller anvender whistle-
blowerordningen, hvis man oplever
uacceptabelt adfeerd.

Det er obligatorisk for alle nye med-
arbejdere at se og besta vores interne
uddannelse om etisk adfaerd, hvor det
bliver belyst, hvordan Energinet gnsker
at vaere en inkluderende arbejdsplads,
som fremmer mangfoldighed og
inklusion, og ikke accepterer diskrimi-
nation og chikane. Modulet opfordrer til
respekt og fair behandling af alle med-
arbejdere, hvilket udspringer af kravet
hertil i vores mangfoldighedspolitik.

Energinets mangfoldighedspolitik
fastlaegger klare retningslinjer for
inklusion af alle medarbejdere,
herunder sarbare grupper, og omfatter
foranstaltninger til at fremme lige
muligheder og positiv saerbehandling,
nar ngdvendigt. Vi arbejder aktivt for at
skabe en arbejdsplads, hvor forskellig-
hed vaerdseettes, og hvor alle har lige
adgang til muligheder og ressourcer.

Energinets Hovedsamarbejdsudvalg
(HSU) fungerer som et forum, hvor
medarbejdere og ledelse kan sam-
arbejde. Her kan medarbejder- og
ledelsesrepraesentanter fgre en aben
og konstruktiv dialog om virksom-
hedens strategiske beslutninger,
personalepolitik, arbejdsmiljg og starre
organisatoriske &ndringer.

Vores arbejdsmiljgpolitik omhandler
Energinets grundlaeggende holdning,
at alle medarbejdere skal trives i et
sikkert og godt arbejdsmiljg savel fy-
sisk som psykisk. Et godt arbejdsmiljg
er meget centralt for Energinet. For at
fastholde et hgjt arbejdsmiljgniveau, og
samtidig sikre lgbende forbedringer, er
vi derfor ved at udvikle et arbejdsmiljz-
ledelsessystem, som skal certificeres
efter 1IS045001.

Energinets due diligence proces for
menneskerettigheder indebaerer en
systematisk tilgang til identificering og
forebyggelse af potentielle og faktiske
risici og pavirkninger pd arbejdsta-
ger- og menneskerettighederne inden
for arbejdsstyrken og i hele vores
vaerdikaede. Due diligence-processen
inkluderer i dag blandt andet triv-
selsundersggelser, klagemekanismer
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som whistleblowerordningen og
haendelsesregistrering, sikkerhedstil-
tag og arbejdsmiljgkoordinering samt
handlingsplaner for risikostyring.

Energinet har siden 2009 forpligtet

sig til at efterleve Global Compacts

ti overordnede etiske principper for
virksomheders baredygtighed. Vi
straeber efter at fremme god trivsel

pa arbejdspladsen, som inkluderer
nul-tolerance overfor diskrimination
og kraenkelser. Derfor prioriteres
arbejdsmiljget og sikkerheden altid
hgjt, hvilket betyder, at vi ikke kun
varner om vores medarbejdere,

men ogsa vores leverandgrer og det
omkringliggende miljg og samfund for
at sikre, at alle kommer sikkert og trygt
igennem arbejdsdagen. Vi straeber
efter at bidrage til et godt psykisk og
fysisk arbejdsmiljg, hvor sikkerhed er
en integreret del af alle medarbejderes
arbejde og adfeerd.

PROCESSER FOR DIALOG MED EGEN
ARBEJDSSTYRKE OG ARBEJDSTA-
GERREPRZAESENTANTER OM INDVIRK-
NINGER - S1-2

Energinet har etableret strukturerede
processer for at sikre et effektivt
samarbejde med medarbejdere og
deres reprasentanter om arbejds-
milje og ansaettelsesvilkar. Udvalgte
medarbejdere repraesenterer deres
kollegers interesser og perspektiver
vedrgrende arbejdsmiljg og generelle
anseettelsesvilkar. Disse emner bliver
forelagt ledelsesreprasentanter i
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU),
Enhedssamarbejdsudvalget (ESU) og
Arbejdsmiljgorganisationen (AMO).

For at sikre et sundt og sikkert
arbejdsmiljg gennemfgrer Energinet
trivselsundersggelser to gange arligt
og lovpligtige arbejdspladsvurderinger
(APV) hvert andet ar. Disse undersggel-
ser giver veerdifuld indsigt i medarbej-
dernes trivsel, potentielle udfordringer
og forbedringsmuligheder. Gennem
undersggelserne opnds 0gsd indsigt i
perspektiverne fra medarbejdere, der
kan veere sarligt sarbare eller margi-
naliserede, herunder kvinder, migran-
ter og personer med handicap. Denne
indsigt er afggrende for at malrette
initiativer, der sikrer et sikkert, sundt
og inkluderende arbejdsmiljg for alle
medarbejdere hos Energinet.

Derudover registrerer medarbej-
derne og leverandgrer ulykker,
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naervedhandelser og usikre forhold

i et feelles registreringssystem. Det
bidrager til at hgjne det proaktive
arbejdsmiljgarbejde, da vi lgbende kan
saette ind over for enkeltsituationer og
tendenser.

Energinets virksomhedsaftale er en
aftale mellem Energinets medarbejde-
re, Energinet og Energinets dattersel-
skaber med ansatte, og beskriver de
overordnede rammer og principper for
den faelles Arbejdsmiljgorganisations
(AMOs) og Energinet-koncernens ar-
bejdsmiljgindsats. Energinet vurderer
lgbende effektiviteten af sit engage-
ment med arbejdsstyrken gennem
virksomhedsaftalen, der praeciserer

governance, roller og ansvarsfordeling.

Denne ramme sikrer klarhed og an-
svarlighed i tilgangen til arbejdsmiljget
og muligger regelmassig evaluering
og tilpasning af initiativer. Energinet
har udelukkende lokationer i Danmark,
hvilket gar globale rammeaftaler med
fagforbund irrelevante.

PROCESSER TIL AFHJZALPNING AF
NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANA-
LER - S1-3

Energinets arbejdspladsvurderinger
(APV'er) og to arlige trivselsunder-
sggelser er to kanaler, der har flere
formal. De bidrager blandt andet til
identificering af risici og forbed-
ringsmuligheder, herunder negative
indvirkninger sasom bekymringer

omkring fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Energinets medarbejdere har ogsa
mulighed for at anvende vores han-
delsesregistreringssystem Synergi
Life Connect til arbejdsmiljgrelaterede
handelser. Alle ha&ndelsesregistre-
ringer sagsbehandles og mitigerende
samt forebyggende tiltag iveerksattes.
Systemet understgtter overvagning og
forbedring af vores interne processer
og sikkerhedsforanstaltninger.

Energinet har etableret flere specifikke
kanaler for, at vores medarbejdere kan
give udtryk for bekymringer eller behov
direkte til virksomheden og fa dem
adresseret. Whistleblower-ordningen,
sikrer Energinets medarbejdere (og
eksterne parter) muligheden for
anonym rapportering af bekymringer.
Energinet opfordrer til abenhed og
gennemsigtighed. Alle medarbejderes
oplevelser eller bekymringer bliver
taget alvorligt og adresseret. Hvis
medarbejdere har bekymringer
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eller mangler tillid til vores strukturer
eller processer, opfordrer vi dem til at
informere os. Koncernintern Revision
udfgrer et arligt effektivitetstjek for

at sikre, at kanalen fungerer effektivt.
Derudover er det Energinets Revi-
sion- og Risikoudvalgs rolle at sikre
medarbejdere og andre med relation til
Energinet har mulighed for at ytre sig
om uregelmaessigheder eller overtrae-
delser af regler begaet af Energinets
medarbejdere, ledelse, bestyrelse
eller leverandgrer. Dette understgtter
Energinets forpligtigelse til at fglge
EU's taksonomiens specifikke sociale
minimumskrav, der er baseret pa
OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder og FN's retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv.

Energinet sikrer, at alle egne medar-
bejdere er bekendte med Energinets
haendelsesregistreringssystem
Synergi Life Connect og Whistle-
blower-ordningen, da disse er en del
af det obligatoriske materiale, som
nye medarbejdere gennemgar ved
ansattelsesstart. | forbindelse med
personalespgrgsmal eller brud pa det
etiske regelsat, kan egne medarbej-
dere altid drgfte det med naermeste
leder, HR eller tillidsrepraesentanterne.
Whistleblower-ordningen findes ogsa
pa vores eksterne hjemmeside:
www.energinet.dk

TILTAG OG TILGANGE TIL HANDTE-
RING AF RISICI OG MULIGHEDER |
ARBEJDSSTYRKEN SAMT DERES
EFFEKTIVITET - S1-4

Fokus pa det psykiske arbejdsmiljo
Energinet har sat mal om at forbedre
arbejdsmiljget og sikkerheden lgbende.
Vi har derfor et stort fokus pa trivsel,
sikkerhed og arbejdsforhold, szerligt
set i lyset af en stor vaekst i organi-
sationen med nye kolleger i 2024.
Arbejdsmiljg-organisationen udarbej-
der konkrete handlingsplaner baseret
pa de knap 1900 besvarelser af APV-en
i september 2024. P4 baggrund af APV-
en saetter Arbejdsmiljgorganisationen
(AMO) nu seetter seerligt fokus pa det
psykiske arbejdsmiljg, da resultaterne
viste en signifikant stigning i oplevelser
med psykisk arbejdsmiljg (om end
stadig pa et meget lavt niveau). For
hele APV-en bliver data gennemgaet
og bearbejdet af de lokale arbejdsmil-
j@grupper, hvor medarbejdervalgte
repraesentanter og ledere sikrer god
behandling af de mange input.

Pa baggrund af APV'en opfordres

Energinets medarbejdere til at kontak-
te deres narmeste leder, tillidsrepreae-
sentant, arbejdsmiljgrepraesentant, HR
eller benytte whistleblower-ordningen,
hvis de oplever kraenkende handlinger.

INDIKATORER 0G MAL

MAL VEDRORENDE HANDTERING

AF VESENTLIGE NEGATIVE IND-
VIRKNINGER, FREMME AF POSITIVE
INDVIRKNINGER 0G HANDTERING AF
V/ESENTLIGE RISICI 0G MULIGHEDER
-S1-5

Energinet arbejder malrettet pa at sik-
re en balanceret kenssammensatning
blandt bade medarbejdere og ledere.
Malet er at opna en kensfordeling pa
35 % kvinder og 65 % mand i 2025,
samt 40 % kvinder og 60 % maend i
2030. Ydermere gnsker Energinet at
fremme en inkluderende kultur og
ledelsesstil kendetegnet ved nysger-
righed, involvering og anerkendelse af
forskelligheder.

Energinet har ogsa som mal at reduce-
re arbejdsulykker og sikre et hgjt niveau
af bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg.
Der laegges vaegt pa at skabe en sikker
arbejdsplads for bade interne og eks-
terne medarbejdere. Energinet arbejder
proaktivt med forebyggelse og hand-
tering af stress og mistrivsel gennem
initiativer som "Et arbejdsliv i balance”
og sundhedstjek for medarbejderne.

Vi sporer Energinets resultater i for-
hold til malene ved hjeelp af forskellige
metoder og vaerktgjer fx vores haendel-
ses- og registreringssystem, Synergi
Life Connect, som blev introduceret

i 2023. Dette system hjalper med at
registrere arbejdsmiljg- og haendelser
og dele viden og leering pa tveers

af organisationen, hvilket muligger
malrettede forebyggende indsatser

og lgbende forbedringer indenfor
arbejdsmiljget.

Derudover har Energinet fokus pa
kvalificering af HSE-data og timer fra
vores leverandgrer og samarbejds-
partnere til statistikker for ulykker
(LTIF og TRIR), hvilket giver os en mere
central og standardiseret indrapporte-
ring, som er mindre personafhangig.

Energinet kan identificere og lave
forbedringer via blandt andet et gget
fokus pa kvalificering af data og timer
fra leverandgrer og samarbejdspartne-
re samt implementeringen af handel-
ses- og registreringssystem Synergi
Life Connect.

KARAKTERISTIKA FOR
VIRKSOMHEDENS ANSATTE - S1-6
Vores @get aktivitetsniveau og vaekst
som fglge af den greanne omstilling kan
ses i stigningen pad 13% i det samlede
antal ansatte..

Vores fokus pa mangfoldighed i
arbejdsstyrken, herunder serligt

i forhold til ken afspejles 0gsa i
fordelingen mellem kvinder og
meand, hvor stigningen i ansatte er
pd omtrent samme niveau; dog udger
maend fortsat stgrstedelen af vores
arbejdsstyrke.

Medarbejderomsatningen er

steget med 0,7 % point, hvilket er

en meget lille stigning i forhold til

aret fgr. Derimod har vi haft flere
fratraedelser end i 2023, som dog skal
ses i lyset af, at har haft en stgrre
medarbejdervakst og deraf vil vi
naturligt ogsa se flere fratreedelseri
absolutte tal. Vi har dog laenge haft
gode processer for at sikre et sikkert,
sundt og inkluderende arbejdsmiljg,
som lgbende understgttes af arbejdet i
vores arbejdsmiljgorganisationen samt
regelmaessige trivselsundersggelser
og arbejdspladsvurderinger.

KOLLEKTIVE FORHANDLINGER 0G
SOCIAL DIALOG - S1-8

En kollektiv overenskomst hos Ener-
ginet indebaerer, at medarbejderne
er sikret lgn- og ansattelsesvilkar,
der mindst svarer til de vilkar, som

er fastsat i de mest repraesentative
overenskomster inden for det pagael-
dende fagomrade i Danmark. Dette
betyder, at alle ansatte, inklusive dem
hos vores leverandgrer, skal have
vilkar, der ikke er mindre gunstige end
dem, der er geldende i de relevante
overenskomster.

For en virksomhed som Energinet,
der ikke har internationale ansatte
eller aktiviteter, er der ikke behov for
at etablere et Europaeisk Samarbejds-
udvalg eller lignende reprasentati-
onsaftaler. Alle vores medarbejdere
er ansat i Danmark og daekket af
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PERSONALE-

SAMMENSATNING

Antal medarbejdere

Antal ansatte 2.525 2.229
Antal fastansatte 2.414 2104
Antal midlertidige ansatte 111 125

Kgnsfordeling

Kvinder 909 804
Fastansatte 856 746
Midlertidig ansatte 53 58
Maend 1.616 1.425
Fastansatte 1.558 1.358
Midlertidig ansatte 58 67

Medarbejderomsatning

Total medarbejder

0, 0,
omseetning (Brutto) 857 ) i

Fratraedelser 220 180

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS S1-6

Total antal ansatte inkl. kens- og landefordeling

Det totale antal ansatte inkl. kens- og landefordeling omfatter alle personer
registreret i Energinets interne HR-systemer med et formelt ansattelsesforhold
per 31. december 2024. Det inkluderer bade faste og midlertidige ansatte, uanset
om de er pa fuldtid eller deltid. Energinet rapporterer i "head count” svarende til
"antal personer”, hvilket er i trad med vores interne rapportering. Alle er ansat i
Danmark.

Ansatte fordelt pa kontrakttype inklusive kensfordeling

Antallet af midlertidigt ansatte omfatter differencen mellem det totale antal ansat-
te og det totale antal fastansatte. Opggrelsen af antallet af ansatte og kensforde-
lingen pa hver kontrakttype er opgjorti "head count” per 31. december 2024.

Antal ansatte, der har forladt Energinet samt

medarbejderomsatningen

Antallet af fratraedelser omfatter personer, der har et ansattelsesopher i Ener-
ginet i rapporteringsperioden. Personer, der inden for rapporteringsperioden er
fratradt og efterfolgende genansat, medtages ikke. Medarbejderomsaetningen
opggres pa baggrund af antallet af fratraedelser og det totale antal ansatte i
Energinet per 31. december 2024.
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KOLLEKTIVE

OVERENS- 2024 2023
KOMSTER

Ansatte pa kol-
lektiv overens- 31,4% 31.9%
komst

Ansatte daekket
af arbejdstager- 100% 100%
repraesentant

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
S1-8

Ansatte omfattet af kollektiv overens-
komst

Alle ansatte er i Energinets interne
HR-systemer registreret i medarbej-
dergrupper, der svarer til deres faglige
tilhgrsforhold. Alle fagbevagelsens
hovedorganisationsmedarbejdere, som
daekker over alle medarbejdergrupper
med undtagelse af akademikere og
ledere, er omfattet af kollektive over-
enskomster. Andelen af ansatte, der er
omfattet af kollektive overenskomster,
opgeres pa baggrund af antallet af
ansatte med tilhgrsforhold til disse
medarbejdergrupper samt det samlede
antal ansatte. Opggrelsen er foretaget
per 31. december 2024,

Medarbejdere omfattet af arbejdsta-
gerreprasentanter

Alle ansatte i Energinet er omfattet af
en lokalaftale, hvortil der er tilknyttet
en arbejdstagerrepraesentant.

MANGFOLDIGHEDSINDIKATORER
S1-9 0G GOV-1

Energinet gnsker specifikt og aktivt at
fremme kgnsdiversiteten i hele orga-
nisationen — og ikke kun i de gverste
ledelseslag. Dog har vi fra 2023 til 2024
haft en tilbagegang i andelen af kvinder
pa 6 % point pa topledelsesniveau, hvor
vi for bestyrelsen har opnaet en ligelig
fordeling af kvinder og mand. Besty-
relsens mangfoldighed er afggrende for
vores forretning. Det er afggrende, at
begge k@n er repraesenteret for at kun-
ne anskue virksomheden fra forskellige
perspektiver.

Kvinder er oftest det underrepraesen-
terede kgn i ledelsen i virksomheder

i Danmark savel som det er det i
Energinet, hvilket betyder, at der fortsat
er meget uudnyttet potentiale. En mere
ligelig fordeling blandt kgn vil forven-
teligt ogsa have en positiv afsmittende
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effekt pd andre dimensioner af mang-
foldighed. Derfor arbejder vi pa en mere
ligelig kensfordeling gennem klare mal
og opfelgning pa kensdiversitet gennem
vores gode indsigter og data.

| 2024 har vi iveerksat flere initiativer
for at gge repraesentationen af det
underrepraesenterede kgn. Det vil

dog kraeve en sarlig vedholdenhed

og malrettethed, at nd malsatningen
pa 40% kvinder i 2030. (jf. Mangfol-
dighedsstrategien). De initiativer der
iseer skal bidrage til kgnsdiversiteten
er sikring af et staerkere fokus pa
rekrutteringsprocessen og udnavnel-
sesprocessen, men ogsa et gget fokus
nar vi indstiller og udvaelger medarbej-
dere til vores talentprogrammer. Vi ser
dog altid mangfoldighed i forhold flere
faktorer og ikke kgnsdiversitet alene. Vi
har brug for alle dygtige og talentfulde
medarbejdere uanset kgn, sprog, alder
mv. Derfor kan vores fokus pa inklusion
for alle medarbejdere have varet en
medvirkende faktor til, at antallet af
medarbejdere over 50 ar er steget fra
2023 til 2024.

KQ)NSFOR:
DELING PA
TOPLEDELSES- 2024
NIVEAU
Mand 63% 57%
Kvinde 37% 43%
Antal medlemmer
. 8 8
i topledelsen

MEDARBEJ-

DERFORDELING

EFTER ALDER

(ANTAL)
Under 30 ar 323 328
30-50 ar 1.458  1.233
Over 50 ar 744 668

BESTYRELSENS

K@NSDIVER-

SITET
Mand 50% 50%
Kvinde 50% 50%
| alt 10 10

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
S1-9 0G GOV-1

Kgnsfordeling pa topledelsesniveau
(51-9)

Energinet definerer topledelsen

under bestyrelsen som Energinets
Koncernledelse. Koncernledelsen
bestar af koncerndirektionen (den
administrerende direkter (CEQ),
gkonomidirektgr (CFO) og driftsdirekter
(CO0)) samt 5 udvalgte direktgrer fra 2
datterselskaber og 3 koncernenheder.
Kensfordelingen i Koncernledelsen
opgeres per 31. december 2024

Bestyrelsens kgnsdiversitet (GOV-1)
Opgerelsen af bestyrelsens kgnsdiver-
sitet omfatter alle aktive bestyrelses-
medlemmer registreret i Energinets
interne HR-systemer per 31. december
2024,

Medarbejderfordeling efter alder: un-
der 30 ar, 30-50 ar, over 50 ar (S1-9)
Opggrelsen omfatter alle personer
registreret i Energinets interne HR-sy-
stemer med et formelt ansaettelsesfor-
hold og deres alder per 31. december
2024. Energinet rapporterer i "head
count” svarende til "antal personer”.

PASSENDE AFL@NNING - S1-10
Energinet gnsker at vaere en attraktiv
arbejdsplads, hvilket ogsa omfatter en
passende aflgnning. Energinet gnsker
ikke at veere lgnfgrende i respekt til vo-
res samfundsopgave og ejerskab. Hos
Energinet modtager ansatte passende
aflenning i overensstemmelse med
gxldende benchmark og relevante
overenskomster.

SUNDHEDS- 0G SIKKERHEDS-
INDIKATORER - S1-14
Arbejdssikkerhed (LTIF-opggrelse), det
lebende 12 maneders glidende gen-
nemsnit, udger 4,7 for 2024, og udgar
saledes en stigning pa 34% i forhold

til aret for. Arbejdssikkerhed er helt
afgerende i Energinet. Vi gennemfgrer
derfor sikkerhedsrunderinger lgbende,
som vi kan konstatere viser positiv
adfeaerd pa projekterne generelt set.

Dog har vi set en stigning i det samlede
antal af arbejdsulykker pa 23%. Der

er i 2024 registreret 73 ulykker uden
fravaer mod 63 ulykker sidste ar, mens
der i 2024 er registreret 27 ulykker
med fravaer mod 18 ulykker sidste ar.

| starten af aret var vores tal praeget af

snuble- og faldeulykker, men hen mod
slutningen af aret har vi desveerre ogsa
oplevet en stigning i ulykker, hvor uop-
marksomhed har veeret arsagen til, at
ulykker er sket. Mest alvorlige ulykke
var i maj maned, hvor en medarbejder
blev pakert af en gravemaskine, hvilket
resulterede i en alvorlig skade pa hans
hejre ben - ulykken havde hgjt poten-
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en bedre registreringskultur har gjort,
at vi ser flere ulykker og handelser
registreret. Vi har meget fokus pa
lgbende traening i processer og syste-
matisk undersggelse og forebyggelse
af ulykker og sundhedsskader. Des-
uden har vi et strategisk initiativ.om
leverandgrsamarbejde, hvor vi bl.a. har
fokus pa forbedring af leverandgrers
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(Pa grund af implementering af nyt
registreringssystem, Synergi Life, i
marts 2023 og deraf opdatering af
vores data og registreringspraksis,

da har vi veeret ngdsaget til at lave en
korrektion i forhold til antal rapporte-
rede antal arbejdsulykker med fravaer
i arsrapporten for 2023. Det betyder,
at tallet for 2023 er korrigeret fra 21

tiale for varige mén, men fik det ikke.
Vores ggede fokus og indsats for at fa

arbejdsmiljgpraestationer. til 18).

Andel af arbejdsstyrken

omfattet af sundheds- og 100%
sikkerhedssystem

Antal arbejdsulykker 100
Antal dgdsfald 0
Total LTIF 4,7

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS S1-14

Andel af personer i egen arbejdsstyrke, der er omfattet af
et sundheds- og sikkerhedsledelsessystem

Alle personer i Energinets egen arbejdsstyrke er omfattet
af vores sundheds- og sikkerhedsledelsessystem, hvormed
nggletallet opggres til 100%.

Arbejdsulykker og LTIF

Arbejdsulykker opggres ved at inkludere alle registrerede
arbejdsulykker, bdde med og uden fraveer, hvor Total LTIF
(Lost Time Injury Frequency) kun opgeres med fraveer. Tal
for LTIF indsamles og klassificeres manedligt som et 12
maneders lebende gennemsnit pr. million arbejdstimer.

100% 0%p
81 23%

0 0%

3,5 34%

Dataene for arbejdsulykker og arbejdstimer indsamles fra
bade egne registreringer samt fra leverandgrer. Klassifice-
ringen af ulykker kan veere subjektiv, og forskellige vurderin-
ger kan pavirke klassificeringen af skader.

For fraveer, der indgar i nggletallene, forstas ulykker, hvor
den tilskadekomne ikke kan genoptage arbejdet dagen efter
ulykken, samt ulykker, hvor skadelidte er ude af stand til

at udfgre sine normale arbejdsopgaver én eller flere dage
ud over dagen. | forbindelse med opggrelsen af nggletallet
defineres egen arbejdsstyrke til at omfatte alle ansatte samt
ikkeansatte, der opererer under vores kontrol og styring.

Vi medtager bade leverandgrer og underleverandgrer, der
arbejder pa vegne af Energinet.

INDIKATORER FOR VEDERLAG
(LONFORSKEL 0G SAMLET
AFL@NNING) - S1-16

Den kgnsbestemte lgnforskel viser
forskellen i den gennemsnitlig brutto-
lgn mellem kvinder og mand, udtrykt
i procent af maends gennemsnitlige
bruttolen. Dette tal ser kun pa kgn

og er ikke korrigeret for forskelle i
jobniveau, erfaring og andre faktorer,

som kan pavirke lgnnen. | 2024 er den
kansbestemte lgnforskel steget med
0,1 procentpoint til 99 %, og er saledes
stort set uendret. Lgnforskellen
mellem kvinder og mand pavirkes

i hgj grad af den overordnede kgns-
sammensatning i Energinet og en
underrepraesentation af kvinder pa de
hgjere jobniveauer. Energinet arbejder
malrettet pa at sikre en balanceret

kenssammensaetning pa tvaers af
jobniveauerne i organisationen.

Den samlede arlige vederlagsratio
viser forholdet mellem den hgjestlgn-
nede i Energinet og medianlgnnen for
gvrige medarbejdere. Den samlede
arlige vederlagsratio i 2024 er 6,7 og
ligger pa niveau med 6,4 i 2023.

LONFORSKEL 2024 2023 ZNDRING

Kgnsbhestemt lanforskel

Samlet arlig vederlagsratio

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS S1-16

Oplysningerne brugt i opgerelserne er registreret i Ener-
ginets interne HR- og lgnsystemer. Alle ansatte modtager
basislgn samt personalegoderne fri telefon og sundheds-
forsikring, og er omfattet af ATP-bidrag. Funktionstillaeg,
ferietillaeg, bonus, fritvalg og pensionsstgrrelse afhaenger af
medarbejdergruppe og stillingsniveau.

9.9% 9.8% 0,1%p
6,7 6,4 4,7%

Kgnsbestemte lonforskel

Nggletallet omfatter alle ansatte i Energinet og opgeres per
31. december 2024. Opggrelsen foretages ved at sammen-
ligne de gennemsnitlige brutto-timelgnsniveauer mellem
kvindelige og mandlige ansatte. Forskellen udtrykkes i
procent af det gennemsnitlige bruttotimelgnsniveau for
mandlige ansatte. Bruttolgn defineres som summen af
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basislgn, funktionstilleeg (herunder
manuelle-, gruppeleder- og funkti-
onstillaeg), ferietillaeg, bonus, fritvalg,
pension inkl. ATP-bidrag samt veerdien
af personalegoderne fri telefon, firma-
bil og sundhedsforsikring. De ansattes
samlede bruttolgn beregnes som et
manedligt belgb, der deles med 160
timer for at opna bruttotimelgnnen.

Samlede arlige vederlagsratio
Nggletallet omfatter alle ansatte

i Energinet. Opggrelsen er per 31.
december 2024 og angiver forholdet
mellem den arlige samlet aflgnning af
den hgjest lgnnede person og medianen
for ansattes arlige samlede aflgnning
(eksklusiv den hgjest lennede person). |
opggrelsen medtages basislgn, funkti-
onstillaeg (herunder manuelle-, grup-
peleder- og funktionstillaeg), ferietillaeg,
bonus, fritvalg, pension inkl. ATP-bidrag
samt vaerdien af personalegoderne fri
telefon, firmabil og sundhedsforsikring.

HZANDELSER, KLAGER 0G ALVORLIGE
INDVIRKNINGER PA MENNESKERET-
TIGHEDERNE - S1-17

Hos Energinet arbejder vi aktivt med at
sikre et arbejdsmiljg uden diskriminering.
Vi tilbyder flere muligheder for indberet-
ning af en klage, hvor medarbejdere kan
indberette klager og sager vedrgrende
diskriminering. Selvom vi i dag ikke fgrer
et formelt register for arbejdsrelaterede
tilfeelde af forskelsbehandling, da har vien
proces, hvor medarbejdere kan kontakte
vores ledere, tillidsreprasentanter og HR.
Samtidig kan Energinets Whistleblow-
er-ordning anvendes. Uanset hvordan
indberetningen er sket, da sikres det, at
alle bekymringer bliver taget alvorligt
og behandlet fortroligt. Enhver sag
behandles ud fra en konkret og individu-
el vurdering pa baggrund af de konkrete
omstaendigheder. Vi imgdekommer

alle sager med fokus pa retfaerdighed,
respekt og det dobbelte retsgrundlag.
Det betyder, at vi iagttager alle de
forvaltningsretlige principper, herunder
proportionalitetsprincippet og det
forvaltningsretlige sken. Vores faktiske
opggrelse af diskriminationssager sker i
dag pa baggrund af resultater fra vores
arbejdspladsvurdering (APV), hvad
angar de spgrgsmal som relaterer sig til
krenkende adfzaerd. | 2025 vil vi arbejde
mod at etablere en registrerringsprak-
sis, der kan bidrage til etablering af et
retvisende register over diskrimination
og kraenkelser.
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| 2024 har vores APV (arbejdspladsvur-
dering) vist, at der har veeret en betydelig
stigning fra 1% til 3% siden APV'en i
2022 inden for spgrgsmal om mobning
og kraenkende handlinger. Det viser, at
vi har forbedringspotentialer pa dette
omrade. Der har i alt veeret 58 tilfzlde
af kreenkende handlinger de seneste 12
maneder. 63 af de i alt 1889 (ud af 2409
adspurgte medarbejdere i APV) har
veaeret vidne til kraenkende handlinger
de seneste 12 maneder. Arbejdsmil-
joorganisationen har sarligt fokus pa
det psykiske arbejdsmiljg, og der er
udarbejdet konkrete handlingsplaner,
herunder proaktive tiltag for at forbedre
det psykiske arbejdsmiljg. Stigningen er
dog ogsa et udtryk for, at vi i Energinet
har faet en bedre registreringskultur.

Vi har taget aktivt hand om de situati-
oner, som vi er blevet gjort opmaerk-
somme pa. Det er noget, vi tager meget
alvorligt, da vi i Energinet ikke accepterer
kreenkende handlinger eller hard tone
over for hinanden. Det fremgar ogsa
tydeligt af vores adfaerdsprincipper. Vi
har en proces i Energinet for handtering
af kraenkende handlinger, men den
virker kun, hvis man melder det ind det
rigtige sted. APV'en viser en tveergden-
de tendens, er anonym og gennemfgres
hvert 2. ar, hvorfor vi kommunikerer
aktivt omkring vigtigheden af indrap-
portering gennem de rette kanaler.

Desuden har vi fokus pa at beskytte og
opretholde medarbejderes rettigheder.
Danmark er kendt for sit velfungerende
arbejdsmarked, der veerner om arbejds-
tagernes rettigheder og beskytter mod
menneskerettighedskraenkelser. Det
skyldes bl.a. den danske model, som

er kendetegnet ved at Folketinget ikke
blander sig i vilkarene pa arbejdsmar-
kedet, men blot lovgiver om rammerne,
hvorefter arbejdsmarkedets parter
forhandler vilkarene. Det betyder, at
fagforeningerne pa den ene side og
arbejdsgiverforeningerne pa den anden
side aftaler vilkarene. Dette system
beskytter Energinets arbejdstager-
rettigheder, sikrer fair lgn og sikrer
gode arbejdsforhold. Vi er derfor glade
for at konstatere, at vi ikke har nogen
registrerede handelser eller bgdebelgb
vedrgrende bade almindelige og alvor-
lige brud pa menneskerettighederne.
For naervaerende er Energinets formelle
processer ikke designet til at opfange
datapunkter pakraevet af ESRS S1-17.

DISKRIMINATION OG
KRZANKELSER Az

Antal haendelser 121

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
S1-17

Diskrimination og krankelser
Antallet inkluderer substantierede
haendelser indenfor Energinets egen
arbejdsstyrke relateret til diskriminati-
on, mobning, sex chikane og andre typer
af chikane, som kan forekomme pa
arbejdspladsen. Handelser rapporteres
til HR afdelingen via ledere, fagforening,
medarbejderrepraesentanter eller via en
Whistleblower hotline. For naervaerende
er koncernens formelle processer ikke
designet til at opfange datapunkter
pakraevet af ESRS S1-17. Opgarelsen
omfatter resultater fra spgrgsmal i
Energinets arbejdspladsvurdering
(APV) vedrgrende kraenkende adfaerd,
og indeholder saledes antallet af
personer, der i APV'en har angivet,

at de har oplevet eller veeret vidne til

en diskriminerende eller krankende
handling. Diskrimination defineres som
negativ behandling pa grund af faktorer
som race, hudfarve, kan, sprog, religion,
social eller etnisk baggrund, politisk eller
anden overbevisning, alder, herkomst,
handicap, nationalitet, formueforhold,
seksuel orientering, eller anden status.
Dette omfatter bade egne oplevelser og
oplevelser af, at andre er blevet diskri-
mineret. Kraenkende handlinger dakker
tilfeelde, hvor en eller flere personer
gentagne gange eller groft udsaetter
andre for mobning, seksuel chikane
eller anden nedvardigende adfeerd pa
arbejdspladsen, inklusive fysisk og psy-
kisk vold. Det inkluderer bade aktive og
passive handlinger, og personer kan fgle
sig kraenket pa andres vegne. Det er ikke
sikkert, at alle oplevelser af diskrimina-
tion og kraenkelser bliver rapporteret.
APV gennemfgres pt hvert 2. ar, og er
den eneste kanal vi pt registrerer disse
haendelser i, hvorfor det ikke er muligt
at opgere tal for aret far. Oplevelsen af
diskrimination og kraenkelse kan veere
subjektiv, hvilket betyder, at det ikke er
sikkert, at en "oplevelse af diskrimination
eller kraenkelse” opfylder Energinets
definition i vores Compliance krav. Der
er potentielt en risiko for, at rapportering
bliver rapporteret af bade den, der op-
lever det "pa egen krop”, og den, der har
overveeret eller pa anden made veeret
vidne til diskrimination eller kraenkelse.

Som virksomhed er Energi-
net ansvarlig for hele vores
vaerdikzede, og vi vil fore-
bygge og minimere risici

og indvirkninger i forhold
til arbejdstager- og men-
neskerettigheder. Det er
vigtigt for Energinet at vaere
tydelig omkring vores for-
ventninger til os selv, vores
leverandgrer og samar-
bejdspartnere.
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ARBEJDSTAGERE

| VARDIKADEN

Disse forventninger beskrives fx i
vores Code of Conduct for leverandg-
rer, arbejdsklausuler og due diligence
proces for menneskerettigheder.
Dette afsnit beskriver Energinets
tilgang til at identificere og handtere
vaesentlige indvirkninger pa arbejds-
tagere i veerdikaeden, herunder bade
positive og negative indvirkninger. Der
er fokus er pa at redeggre for tiltag,
risici og muligheder relateret til fx
arbejdsvilkar, ligebehandling og andre
arbejdsrelaterede rettigheder.

STRATEGI

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMO-
DEL - ESRS 2 S2 SBM-3

Pa grund af det hgje tempo i den gren-
ne omstilling og stigende aktiviteter i
Energinet, er der en gget risiko for, at
interesser, synspunkter og rettigheder
hos arbejdstagerne i vores vaerdikaede
kan blive pavirket. Se side 78 for kort
beskrivelse af de mest vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder

i forbindelse med arbejdstagere i
vaerdikaeden, hvor de stammer fra

og sammenhangen med Energinets
strategi og forretningsmodel.

Energinet laegger stor vaegt pa arbejds-
miljget som en integreret del af vores
strategi. Det er vores grundleeggende
holdning, at alle medarbejdere og
arbejdstagere pa byggepladserne skal
trives i et sikkert og godt arbejdsmiljg,
bade fysisk og psykisk. Alle aktiviteter
skal tilretteleegges og udferes, sa
helbredsmaessige risici minimeres for
bdde medarbejdere og samarbejds-
partnere. Energinet udviser ansvarlig-
hed over for samfundet og overholder
den geldende lovgivning.

| vores rapportering for 2024 er der
fokus pa leverandgrernes og entrepre-
ngrernes arbejdstagere pa Energinets
projekter og byggepladser. Energinet
har mange projekter og byggepladser
rundt omkring i Danmark, hvor vi har
mulighed for at sikre et godt arbejds-
miljg og beskytte arbejdstageres
rettigheder.

Arbejdstagere leengere ude i veerdi-
kaeden er omfattet af Energinets Code
of Conduct for Samarbejdspartnere,
hvor vi stiller krav til, at leverandgrer
og samarbejdspartnere udfgrer deres
egen due diligence for menneske-
rettigheder. Grundet det pressede
marked og den store efterspergsel pd
komponenter til den grgnne omstilling,
arbejder vi med leverandgrer fra Asien
og Kina, hvor risikoen for bgrnearbejde
er hgjere. Dette indgar i vores risiko-
vurdering og er en del af vores due
diligence-proces.

Energinet er bevidst om behovet for at
tiltraekke udenlandske arbejdere, som
ikke har de samme rettigheder som
danske arbejdstagere, for at kunne
udbygge energinettet til den grgnne
omstilling. Dette medfgrer en risiko for
social dumping.

Som statsejet bygherre har Energinet
et samfundsansvar, som vi tager
alvorligt. Derfor bruger vi arbejdsklau-
suler i alle vores bygge- og anlaegskon-
trakter for at sikre ordentlige lgn- og
arbejdsvilkar i overensstemmelse med
ILO-konvention nr. 94. Vores arbejds-
miljgorganisation arbejder dagligt pa
at sikre et trygt og godt arbejdsmilja
for medarbejderne pa byggepladserne,
bade fysisk og psykisk.

Indkgbsafdelingen i Energinet
vurderer risikoen for arbejdstagere i
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vaerdikaeden gennem en risikobaseret
tilgang. Vi foretager risikovurderinger
for at identificere potentielle negative
indvirkninger pa menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder, samt hvilke
tiltag der er ngdvendige for at handtere
disse risici fgr, under og efter anskaf-
felsen. Hvis en leverandgr vurderes

til at kunne pavirke arbejdstagernes
rettigheder negativt, vil Energinet
gennem en dialogbaseret tilgang sikre,
at leverandgren indarbejder yderligere
foranstaltninger for at mitigere denne
risiko. Vi udarbejder handleplaner i
samarbejde med leverandgren for at
sikre compliance og ansvarlig virksom-
hedspraksis i hele leverandgrkaden.
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HANDTERINGER AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDR@GRENDE ARBEJDS-
TAGERE | VERDIKZADEN - S2-1

Den overordnede politik for handtering
af vaesentlige pavirkninger pa arbejds-
tagere i vaerdikaden er Energinets
Baeredygtighedspolitik. Denne

politik omfatter forskellige aspekter af
baeredygtighed og beskriver, hvordan
Energinet stgtter og respekterer
internationale menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder i vaerdikaeden.
Politikken beskrives yderligere pa side
87. Under afsnittet Politikker vedreren-
de egne medarbejdere er de strategi-
ske udviklingsomrader ogsa uddybet,
som ogsa beskriver Energinets

politik for arbejdstagere i veerdikaeden.
Derudover er veerdikadeansvar et
strategisk udviklingsomrade i vores
politik, og her beskrives det, at:

 Viarbejder aktivt pa at sikre en
ansvarlig og baeredygtig veerdikaede,
som efterlever miljgmaessige, etiske,
gkonomiske og sociale standarder

» Vi arbejder med en risikobaseret til-
gang til veerdikaedeansvar, og agerer
pa baggrund af risikovurderinger
i forhold til vores leverandgrer,
samarbejds- og forretningspartnere i
hele vaerdikaeden

Desuden har Energinet implementeret
et adfeerdskodeks, Code of Conduct

for Samarbejdspartnere, samt en
arbejdsmiljgpolitik, der har til formal at
minimere helbredsrisici for medarbej-
dere og leverandgrer. Disse politikker
geelder for forskellige arbejdstagere

i veerdikaeden og beskytter deres
rettigheder, herunder arbejdsforhold
og behandling, uanset deres placering i
vaerdikaeden.

Bade Bzeredygtighedspolitikken og
Code of Conduct for Samarbejdspart-
nere sikrer, at Energinet overholder
FN's Vejledende Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv,
ILO's Fundamentale Principper og
Rettigheder pa Arbejdspladsen samt
OECD'’s Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder.

For at sikre compliance og muliggere
afhjaelpning af menneskerettig-
hedsovertraedelser i vaerdikaeden
har Energinet implementeret en

due diligence-proces for menne-
skerettigheder, som er beskrevet i
baeredygtighedspolitikken og Code

of Conduct for Samarbejdspartnere.
Energinet forventer at leverandgrer og
samarbejdspartnere lgbende udferer
due diligence i deres egne forretnings-
processer. Denne indsats skal skabe
en dominoeffekt, der sikrer ansvarlig
virksomhedspraksis pa alle niveauer i
leverandgrkaden.

Baeredygtighedspolitikken og Code

of Conduct for Samarbejdspartnere
ger det klart, at menneskehandel

samt tvangs- og bgrnearbejde er
uacceptabelt. Begge er tilgaengelige

pa Energinets hjemmeside og Code of
Conduct for Samarbejdspartnere er en
del af alle kontrakter. | 2024 er der ikke
blevet rapporteret brud pa menneske-
rettigheder i Energinets veerdikaede.

PROCESSER FOR DIALOG MED
ARBEJDSTAGERE | VERDIK/ZDEN
OM INDVIRKNINGER - S2-2

Energinet har etableret generelle
processer for dialog med arbejdsta-
gere i vaerdikaeden, som er forankret

i vores Code of Conduct for samar-
bejdspartnere og arbejdsmiljgpolitik.
For at sikre en effektiv overholdelse
af arbejdsmiljgkrav og dialog med
arbejdstagere i vaerdikaden, der

er involveret i Energinets projekter,
sgrger arbejdsmiljgorganisationen

og -koordinatorerne for regelmaessig
kontakt med leverandgrer og entrepre-
nerer. Dette engagement understgttes
af en raekke aktiviteter, der fremmer
dialog og samarbejde:

AKTIVITET

Opstartsmgder

Sikkerhedsrunderinger

Haendelsesundersggelser

E-learning

Ledelsens sikkerhedsrundering

Erfaringsopsamling

Leverandgrmgder
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BESKRIVELSE

Energinet afholder mgder med ledelses- og medarbej-
derrepraesentanter for at sikre tidlig involvering og dialog
om arbejdsmiljget. Efterfglgende afholdes sikkerhedsmg-
der hver 14. dag.8

Ugentlige sikkerhedsrunderinger pa byggepladsen sikrer
lgbende kontakt og opdateringer mellem Energinet og
leverandgrernes og entreprengrernes arbejdstagere pa
byggepladserne.

Ved arbejdsulykker udfgrer Energinet undersggelser med
dialog og interviews for at forsta handelsen og forbedre
sikkerheden.

Alle leverandgrmedarbejdere modtager e-learning om
arbejdsmiljg og sikkerhed inden arbejdets start, hvilket
sikrer ngdvendig viden om sikkerhedsstandarderne.

Seniorledelsen udfgrer safety walks, hvor de i positiv dia-
log med arbejderne diskuterer arbejdsmiljg og sikkerhed,
hvilket fremmer aben kommunikation og engagement.

Efter stgrre projekter afholdes sessions for at opsamle
erfaringer, sa arbejdstagernes feedback bruges til at
forbedre fremtidige projekter.

Energinet afholder mindst to arlige mgder med vee-
sentlige samarbejdspartnere og introducerer specifikke
HSE-mader fra efteraret 2024 for at fokusere pa samar-
bejde, information og dialog om sikkerhed og arbejdsmil-
j@.
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Disse aktiviteter viser Energinets staer-
ke engagement i at samarbejde med og
inddrage arbejdstagerne i veerdikeeden
og deres reprasentanter. Koncern HSE
i Energinet har det overordnede ansvar
for at sikre, at Energinets HSE-enga-
gement pa byggepladsen og gvrige
lokationer opretholdes.

Energinet anerkender medarbejdernes
ret til at organisere sig og indga i kollek-
tive overenskomster og har tilsluttet sig
de ti principper i FN's Global Compact.
For at sikre et godt arbejdsmilje for
arbejdstagerne pa byggepladsen og
forhindre mobning og chikane, har
Energinet opsat plakater med QR-koder
til anonym registrering af arbejdsmil-
jghaendelser og Energinets whistleblow-
er-ordning er ogsa tilgaengelig.

| forbindelse med udbud og indkgb
anvender Energinet en dialogbaseret
tilgang til virksomhedens leverandgrer.
En gensidig dialog er et vigtigt element
i leverandgrstyringen, og Energinet
mener det gger muligheden for at
forebygge og imgdekomme negative
indvirkninger. Aktiv interesse i leveran-
dgrernes forhold og udfordringer gger
dermed Energinets mulighed for at gge
sin indflydelse. Energinet foretager

en risikovurdering for at identificere
blandt andet negative indvirkninger pa
menneske- og arbejdstagerrettigheder
og hvilken indsats, der er ngdvendig
for at handtere de potentielle risici for,
under og efter anskaffelsen.

For at sikre en systematisk og
gennemsigtig opfaglgning, anvendes
Energinets selvevalueringsskema til
opfelgning af leverandgren i kontrakt-
fasen. Energinet foretager kontroller af
de enkelte leverandgrer, og falger op
pa kravene om respekt for menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder og
antikorruption ved ngdvendig omhu, og
sikrer, at dokumentation er tilvejebragt.

Hvis det vurderes efter en risikovur-
dering, at en leverandgr potentielt kan
pavirke dens arbejdstagers menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder vil
Energinet via en dialogbaseret tilgang
gennemfgre en ekstraordinzer indsats,
hvor leverandgren skal udvise, og
indarbejde yderligere foranstaltninger,
for at mitigere den risiko. Energinet vil
i det tilfeelde udarbejde handleplaner i
samarbejde med leverandgren.
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PROCESSER TIL AFHJZLPNING AF
NEGATIVE INDVIRKNINGER O0G KANA-
LER, HVORIGENNEM ARBEJDSTAGERE
| VERDIKZDEN KAN GIVE UDTRYK
FOR BETZANKELIGHEDER - S2-3
Energinet har implementeret due
diligence-proces for menneskerettig-
heder for at beskytte arbejdstagere

i veerdikaeden, som inkluderer flere vig-
tige elementer i forhold til afhjelpning
af negative indvirkninger og kanaler.
Processen er opbygget omkring
folgende nggleelementer:

1. Forpligtelse og Forankring
Grundlaget for indsatsen udggres

af neglepolitikker som baeredygtig-
hedspolitik, risikopolitik, etisk ad-
faerdskodeks og koncernretningslinjer
for indkgb. Disse sikrer en staerk
organisatorisk forankring og forpligtel-
se til ansvarlig virksomheds praksis.
Energinets krav og forventninger

til vores leverandgrer er viderefor-
midlet via vores Code of Conduct for
samarbejdspartnere.

2. Risikovurdering

Med en risikobaseret tilgang identi-
ficerer Energinet potentielle risici i
vores virksomhedspraksis og anvender
resultaterne til at prioritere og hand-
tere de mest kritiske risici inden for
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, antikorruption eller miljget
mest effektivt.

3. Handtering af Negative
Indvirkninger

For at handtere risici har Energinet
etableret fglgende procedurer:

* Integration af Code of Conduct og
arbejdsklausuler i anskaffelser, og
kontraktklausuler i alle EU-udbud.

 Social beeredygtighed kan indga som
underkriterie i udvalgte udbud.

+ Selvevaluering kan sendes/gennem-
fgres til vindende tilbudsgiver efter
kontraktindgaelse.

» Compliance-vurderinger baseret pa
selvevalueringer som suppleres med
aktiv dialog for at sikre overholdelse
0g lgbende forbedringer.

Disse procedurer bidrager til at mini-
mere risici og fremme ansvarlighed i
vaerdikaeden.

4. Lgbende Opfglgning

Effektiviteten af Energinets indsats
sikres gennem kontinuerlig overvag-
ning gennem regelmaessig dialog med
vores leverandgrer, samt opfglgning
pa mitigerende forbedring ud fra
compliancevurderinger. Der udfgres
ogsa lgbende kontroller med Energi-
nets arbejdsklausuler i forhold til en
risikobaseret tilgang.

5. Kommunikation

Som en del af vores due diligence-pro-
ces er en dben og gennemsigtig kom-
munikation med vores leverandgrer
afggrende. Energinet vaerdsaetter taet
samarbejde og gennemsigtig kommu-
nikation gennem meder, besgg og/eller
audits. Kommunikation, samarbejde og
engagement er afggrende elementer i
hele processen.

6. Klagemekanismer og Oprejsning
Energinet sikrer handtering af bekym-
ringer og rettigheder igennem taet
samarbejde og lebende dialog med
vores leverandgrer. Yderligere som en
del af vores engagement i ansvarlig
forretningspraksis har Energinet en
whistleblower-ordning. Denne fortro-
lige og sikre kanal ggr det muligt at
rapportere uetisk eller ulovlig adfaerd
uden frygt for repressalier, hvilket
hjeelper os med at rette op pa even-
tuelle problemer og fremme lgbende
forbedringer. Energinet arbejder lgben-
de pa at sikre, at whistleblower-ord-
ningen fungerer effektivt og felger UN
guiding principles for effektivitetstjek
af klagemekanismer. Derudover har
Energinets kontrolteam af arbejdsklau-
suler en hotline, som arbejdstagere i
veerdikaeden kan benytte.

Denne due diligence-proces for
menneskerettigheder sikrer ikke kun
identificering, forebyggelse og afhjelp-
ning af risici, men understgtter ogsa
en lgbende forbedring af indsatsen for
at beskytte arbejdstagere og fremme
ansvarlig praksis i hele vaerdikaden.

IVERKSZATTELSE AF TILTAG VEDR@-
RENDE VAESENTLIGE INDVIRKNINGER
PA ARBEJDSTAGERE | VERDIKZDEN
0G TIL-GANGE TIL AT HANDTERE -
S2-4

Energinet er ansvarlig for hele vaerdi-
kaeden og arbejder aktivt pa at fore-
bygge og minimere risici samt negative
indvirkninger i forhold til arbejdsta-
ger- og menneskerettigheder. Det er

vigtigt for Energinet at tydeliggare
vores forventninger til bade interne og
eksterne parter. Energinet overvager
og evaluerer lgbende effektiviteten

af vores afhjalpende tiltag gennem
feedback fra bade byggepladser og
leverandgrer. Evalueringerne danner
grundlag for tilpasninger og forbedrin-
ger af vores processer, hvilket sikrer
optimal beskyttelse af arbejdstagere
og fremmer gode arbejdsforhold i hele
vaerdikaeden.

Vores due diligence-proces, som er
beskrevet under Oplysningskrav S2-3,
omfatter tiltag for at forebygge, afbgde
og afhjeelpe vaesentlige negative
indvirkninger. Eksempler pa sadanne
tiltag inkluderer vores Code of Conduct
for samarbejdspartnere samt vores
omfattende arbejdsmiljg- og sikker-
hedstiltag. Arbejdsklausulerne i alle
kontrakter, med undtagelse af rene
varekgb, er en vaesentlig del af disse
forebyggende tiltag.

Arbejdsklausulen er implementeret
som en fast bestanddel af Energinets
due diligence-proces og har siden
begyndelsen af 2024 veeret en stan-
dardbetingelse i alle nye kontrakter,
undtagen rene varekontrakter. Dette
skal sikre, at vores leverandgrer og
deres underleverandgrer overholder
ordentlige lgn- og arbejdsvilkar i
trad med ILO-konvention nr. 94 om
arbejdsklausuler i offentlige kon-
trakter. For Energinet handler vores
brug af arbejdsklausuler om at vise
samfundsansvar og ordentlighed,
samt sikre at Energinets aktiviteter
(inkl. vores leverandgrers) behandler
mennesker ordentligt og at forhindre
social dumping pa vores projekter og
byggepladser.

Energinets kontrolteam er dedikeret

til at forhindre social dumping pa

vores byggepladser gennem imple-
menteringen af arbejdsklausulen.
Teamet deltager i opstartsmgder med
leverandgrerne for at informere om
klausulens indhold og kontrolpro-
cessen. Desuden er teamet i lgbende
dialog med brancheorganisationer og
faglige organisationer pa bade arbejds-
tager- og arbejdsgiversiden. Derudover
samarbejder de med Arbejdstilsynet,
SKAT og Styrelsen for International
Rekruttering og Integration (SIRI).

Teamet anvender arbejdsklausulen
som grundlag for at udfgre kontroller
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og sikre acceptable lgn- og arbejds-
vilkar. Effektiviteten af klausulen
evalueres lgbende ved hjzlp af data
fra kontroller og opfelgninger, hvilket
muligger identificering og forbedring
af problemomrader samt justering af
compliancekrav og tiltag efter behov.
Interne dialoger bidrager til kontinuer-
lig opfalgning og forbedring.
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INDIKATORER 0G MAL

MAL VEDRORENDE HANDTERING

AF VESENTLIGE NEGATIVE IND-
VIRKNINGER, FREMME AF POSITIVE
INDVIRKNINGER 0G HANDTERING AF
VAESENTLIGE RISICI 0G MULIGHEDER
-52-5

Energinet overvager effektiviteten af
vores tiltag ved at anvende risikovur-
deringer som grundlag for indsatsen.
Vi streber efter at identificere risici i
forbindelse med vores aktiviteter og
projekter og ivaerksatter afbgdende
tiltag baseret pa den samlede risi-
kovurdering. Energinet har fastsat
specifikke, tidsbestemte mal for vores
arbejdsmiljgstrategi, herunder et gget
fokus pa sundhed og sikkerhed i pro-
jekter gennem separate sikkerheds-re-
view pa alle Business Cases. KPl'er
som LTIF, ulykker med fraveer, ulykker
uden fraveer, nervedhaendelser, usikre
forhold og sikkerhedsrunderinger
anvendes til at male effektiviteten

af sikkerheds- og arbejdsmiljget pa
projekterne og byggepladserne samt
til at mitigere negative pavirkninger pa
leverandgrernes og entreprengrernes
arbejdstagere.

For at fremme positive indvirkninger
for leverandgrernes og entrepre-
nerernes arbejdstagere pd vores
projekter og byggepladser, arbejder
Energinet struktureret og malrettet
med leverandgrerne for at sikre, at
de lever op til kravene for sundhed og
sikkerhed. Dette bidrager til at skabe et
godt arbejdsmilje for bade vores egne
medarbejdere og leverandgrernes og
entreprengrernes arbejdstagere pa
byggepladserne.
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Energinet har en betydelig
indflydelse pa de samfund,
vi opererer i. For at sikre
en ansvarlig og baredygtig
forretnings-praksis er det
afggrende at forsta de vae-
sentlige positive og negati-
ve indvirkninger, herunder
vores handtering af risici
og muligheder. Dette afsnit
belyser Energinets indsats
for at minimere potentielle
negative effekter, styrke
dialogen med lokalsamfund
og udnytte muligheder for
at skabe veerdi lokalt.
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BERORTE SAMFUND

STRATEGI

VZESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMO-
DEL - | FORBINDELSE MED - ESRS 2
S3 SBM-3

Energinet har identificeret forskellige
aktgrer i forbindelse med bergrte
samfund, herunder lodsejere, naboer,
kommuner og interesseorganisati-
oner, som er direkte bergrt af vores
projekter. Naboer og lokalsamfund i
naerheden af vores projekter kan blive
pavirket af vores projekter gennem
stgj, trafikale gener, visuel pavirkning
m.m. Kommuner og interesseorga-
nisationer reprasenterer borgerne

og deres interesse. Det er denne type
bergrte samfund, som er inkluderet i
Energinets 2024 rapportering. Bergrte
samfund laengere ude i veerdikaeden
er omfattet af vores Code of Conduct. |
Danmark har vi ikke noget oprindeligt
folk, som der skal tages hensyn til. Se
yderligere side 78 for kort beskrivelse
af de mest vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder i forbindelse med
Bergrte samfund, hvor de stammer fra
og sammenhangen med Energinets
strategi og forretningsmodel.

Energinets strategi for den grgnne
omstilling indebaerer en omfattende
udvikling af infrastrukturen for at opna
et 100% grent energisystem i Danmark
inden 2030. Dette hgjhastighedsprojekt
involverer flere anlaegsprojekter, som
kan pavirke de nzrliggende borgere.
Derfor er det afggrende at integrere
borgernes interesser og perspektiver
gennem omfattende borgermgder og
hgringer.

Energinet har en struktureret tilgang til
at identificere og handtere vasentlige
indvirkninger, risici og muligheder

relateret til disse bergrte samfund og
anvender en interessentanalyse og
en kommunikationsplan for at forsta,
hvem der bliver pavirket af et projekt,
og hvordan vi bedst kommunikerer
med dem.

Hvis en borger bliver direkte bergrt

af et af Energinets projekter, vil
Energinet altid kontakte vedkommende
personligt og aftale det videre forlgb.
Derudover inviterer Energinet i mange
tilfeelde til abne borgermeader eller
"3bent hus"-arrangementer i lokalom-
radet for at fortzelle om Energinets
projekter. Hvis Miljgstyrelsen skal lave
miljgvurdering af et anlaegsprojekt,

vil der vaere to officielle hgringer, hvor
borgere kan blive hgrt og komme med
input. | forbindelse med hgringerne
inviterer Energinet til borgermader.

Energinet er forpligtet til at inddrage
lokalsamfundenes feedback og per-
spektiver i alle projektfaser i henhold
til Miljgvurderingsloven. Aktiviteter
som borgermgder og hgringer har en
positiv hensigt som er at forsta virknin-
gerne af vores aktiviteter. Borgernes
feedback er afggrende for Energinets
beslutninger, da vi tilpasser vores
strategier for at minimere negative
og maksimere positive effekter. Vores
tilgang sikrer, at vi handterer bekym-
ringer og behov fra bergrte borgere
gennem direkte engagement.

HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER VEDRGRENDE BER@GRTE
SAMFUND - S3-1

Bergrte samfund for Energinet er

fx naboer, lodsejere, kommuner til
vores byggepladser og projekter. Den
overordnede vedtagne politik for at
handtere vaesentlige indvirkninger

for bergrte samfund er Energinets
Baeredygtighedspolitik, og den daekker
forskellige aspekter af baredygtighed,
og beskriver blandt andet hvordan
Energinet stptter og respekterer
internationale menneskerettigheder
og gar i dialog med bergrte samfund.
Baeredygtighedspolitikken beskrives
yderligere pd side 87. Bergrte samfund
er et strategisk udviklingsomrade i
politikken og beskriver, at:

 Vivil bidrage til at minimere negative
indvirkninger og gere en positiv
forskel for mennesker, bergrte
samfund og lokalomrader.

* Vivil mgde dem, som er bergrt af
Energinets aktiviteter, med respekt,
dialog og samarbejde.

« Vivil arbejde aktivt for at sikre
sameksistens, interesser og beskytte
rettigheder for bergrte samfund i
hele Energinets vaerdikaede.

Derudover har Energinet en interes-
sentpolitik, som ogsa er relateret til
samarbejdet med interessenter, som
bl.a. er bergrte samfund. Energinet
har fulgt samme struktureret proces
for at identificere vaesentlige pavirk-
ninger, risici og muligheder relateret
til oplysningskravet, som pa andre
baeredygtighedsemner, som kan laeses
pa side 78.

Energinet tror pd, at dialog fremmer
gensidig forstdelse og samarbejde om
gode lgsninger. Derfor sgger vi aktivt
og tidligt dialogen med vores omver-
den — 0ogsa nar det er sveert. Vi mgder
vores interessenter med respekt,
ydmyghed og empati for deres hensyn
og interesser, og vi tager altid bekym-
ringer serigst og ggr os umage for at
adressere dem. Gennem Energinets
Human Rights Due Diligence-proces er
det muligt at identificere og afhjzelpe
eventuelle negative indvirkninger pd
menneskerettighederne, som kan
opsta i forbindelse med vores aktivite-
ter, fx naer byggepladser.
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Vier searligt opmarksomme pa at
respektere rettighederne for lokalsam-
fund, som kan blive pavirket af vores
aktiviteter. Der findes ingen oprindelige
folk i Danmark. | forhold til bergrte
samfund stgtter Energinet ogsa op

om at respektere de internationalt
anerkendte menneskerettigheder

som formuleret i FN's Menneskeret-
tighedserklaering, FN's konvention om
borgerlige og politiske rettigheder,

og FN's konvention om gkonomiske,
sociale og kulturelle rettigheder. Vi
folger ogsa den internationale arbejds-
organisations (ILO) kernekonventioner,
erkleeringen om de grundlaeggende
principper og rettigheder pa arbejds-
pladsen og FN's vejledende principper
for Menneskerettigheder og Erhverv
(UNGP). Vores ansvar inden for menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder, klima,
miljg og anti-korruption er baseret pa
QECD's retningslinjer for multinatio-
nale selskaber samt Energinets egne
retningslinjer. Disse retningslinjer
indenfor menneskerettigheder gzlder
0gsa bergrte samfund i Danmark.

Processer for dialog med bergrte
samfund om indvirkninger - S3-2
Transparents er en kernevaerdi for
Energinet, og vi kommunikerer dbent
og tydeligt om vores aktiviteter.
Vores mal er at formidle korrekt og
forstaeligt information. Energinet har
et seerligt ansvar for at traeffe beslut-
ninger, der er til gavn for samfundet
som helhed. Vi arbejder for at finde
lgsninger, der afvejer hensyn til gren
omstilling, forsyningssikkerhed,
gkonomi, natur og borgere.

Energinet har generelle processer for
dialog med bergrte samfund, og de
stammer primeert fra krav i miljgvur-
deringsloven. Vi arbejder aktivt pa at
inddrage feedback og perspektiver fra
lokalsamfundene i alle faser af vores
projekter. Energinet gennemfarer
borgermader og hgringer for at forsta
de faktiske og potentielle indvirkninger
af vores aktiviteter, og borgernes feed-
back er afgerende for at forme vores
beslutninger. Feedback og perspektiver
fra borgere og lokalsamfund er med

til at tilpasse vores strategier og tiltag
for at minimere negative virkninger og
maksimere positive effekter. Vores til-
gang sikrer, at vi handterer de bekym-
ringer og behov, som bergrte borgere
og samfund har, og integrerer disse
perspektiver i vores beslutningsproces.
Der er tale om direkte engagement
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med de bergrte borgere og samfund
gennem borgermgder og hegringer.

Inddragelsen sker primeart gennem to
processer: miljgkonsekvensvurdering
og screening. Miljgkonsekvensvur-
deringen inkluderer hgringsfaser,
hvor borgere kan indsende bemaerk-
ninger og deltage i borgermagder, og
disse input bruges til at planlaegge
afveergeforanstaltninger og tiltag.
Derudover har Energinet en afdeling,
som arbejder taet med lodsejere for
at indga frivillige aftaler om anlaegs-
projekter og sikrer, hvor ngdvendigt,
rettigheder gennem ekspropriation. |
screeningsprocessen kan borgere og
myndigheder afgive skriftlige kommen-
tarer, som tages med i beslutningerne
for at minimere negative virkninger.
Omradet i Energinet for Miljg- og
Support har det operationelle ansvar
for at sikre tidlig og aktiv inddragelse
af interessenter. Succeskriteriet er at
opna accept og nedvendige tilladelser
til de pdkraevede infrastrukturanlzeg,
sa projekterne kan gennemfgres til
planlagt tid, kvalitet og gkonomi.

Energinets processer og arbejde

med dialog med bergrte samfund er
ogsa godkendt af en tredjepart, da
Miljgstyrelsen godkender projekter ift.
miljgkonsekvensrapporten. | Danmark
findes der ikke seerlige sarbare
grupper eller oprindelige folk, som
kraever serlige hensyn, involvering,
eller ekstra beskyttelse af deres
menneskerettigheder.

Processer til afhjeelpning af negative
indvirkninger og kanaler, hvorigen-
nem bergrte samfund kan give udtryk
for betankeligheder - S3-3

Energinet er engagerede i at sikre,

at vores aktiviteter ikke har ungdige
negative indvirkninger pa de lokalsam-
fund, vi er forbundet med. Vi har ind-
fort processer og samarbejdsinitiativer
for at afhjeelpe eventuelle negative
konsekvenser samt etableret kanaler,
hvorigennem de bergrte samfund kan
udtrykke deres bekymringer direkte til
Energinet, som skal sikre, at de bergrte
samfunds stemmer bliver hgrt og
adresseret pa en meningsfuld made.

| Energinet behandles alle borgere og
samfund med respekt, uafhangigt af
deres villighed til samarbejde. Alle
far den samme behandling, og ingen
borgere bliver straffet for at udtrykke
deres bekymringer eller mangel pa
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samarbejde. Det er vores opgave at
sikre, at der bliver indgaet en aftale,
selv med borgere der matte vaere
utilfredse.

Hvis der er utilfredshed, sa er det mu-
ligt at klage eller komme i kontakt med
Energinet pd mange forskellige mader,
alt efter situationen. Energinet har en
personlig afsender pa alt materiale,
som bliver sendt til de bergrte borgere
og samfund. Det er ofte en projektle-
ders navn, som vil vaere tilgengeligt.
Projektlederen eller delprojektlederen
kan kontaktes pa telefon eller via

mail. Derudover vil borgerne have
adgang til de eksterne forhandlere,
konsulenter og assistenter, som er
tilknyttet Energinet. Det er ogsa muligt
at henvende sig til tilsynsfolk, som er
ude pa byggepladserne. De skal bade
fagre tilsyn med det tekniske arbejde og
fungere som kontaktpersoner for de
bergrte borgere.

De bergrte borgere og samfund vil
ogsa fa information i e-Boks eller

via brev, hvor det formidles, hvordan
borgerne kan komme i kontakt med
projektlederen eller tilsynspersonen
pa byggepladserne. Derudover bliver
de ogsa inviteret til borgermader

og fx abent hus pa byggepladserne.
Borgere kan lgbende orientere sig om
projektets aktiviteter pa Energinets
hjemmeside, hvor de ogsa kan abonne-
re pa nyhedsmails om det pagaldende
projekt. Derudover er Energinets
whistleblower-ordning tilgaengelig

pa Energinets hjemmeside, som alle
interessenter inkl. bergrte borgere har
adgang til.

Energinet dokumenterer ngje alle
samtaler og arkiverer dem efterfgl-
gende jeevnfgr selskabets arkiverings-
pligt. Nar borgere ringes op, serger
Energinets medarbejdere for noter til
arkivering, saledes der er klarhed og
tillid omkring, hvad der er blevet talt
om og aftalt, sa bade de ansatte og
borgerne har en skriftlig bekrzeftelse.
Det kan ske som telefonnotat, eller i

en digital logbog. Det hjaelper med at
undgad misforstaelser. Opfglgning pa
samtaler, aftaler og bekymringer, der
er blevet udtrykt, bliver altid prioritet
hgjt. Desuden har hvert projekt en sag i
platformen den "digitale log-bog", som
gor det muligt for forhandlere, konsu-
lenter og projektledere at dokumentere
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aktiviteter og holde sig opdateret pa
tveers af afdelinger.

For at sikre, at borgerne er velinfor-
merede prioriterer Energinet udover
de ovenfornaevnte aktiviteter ligeledes
den brede kommunikation om selska-
bets aktiviteter. Det sker bl.a. gennem
debatindlaeg, som forklarer vigtigheden
af projekter og gennem pressemedde-
lelser og opslag pa Energinets sociale
medier.

For at vurdere, om borgerne har tillid
til Energinets processer, foretages lg-
bende evalueringer, herunder feedback
fra borgermgder og heringer, samt
monitorering af deltagelse i skriftlige
heringer. Energinet bruger ogsa
dialogen fra borgermeader til at justere
kommunikationen og sikre, at borgerne
foler sig hert og informerede.

Ivaerksattelse af tiltag vedrogrende
vasentlige indvirkninger pa bergrte
samfund og tilgange til at handtere
vaesentlige risici og forfalge vaesent-
lige muligheder i forbindelse med
bergrte samfund og effektiviteten af
disse tiltag - S3-4

Som tidligere beskrevet er Energinets
tiltag omfattet af miljgvurderingsloven
og ivaerksattes herefter samt ud

fra dialoger med bergrte borgere og
samfund. Disse tiltag er med til bade
at identificere og handtere vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder.

Borgernes oplevelse er meget vigtig
for Energinet, og vi bruger dagligt
mange ressourcer pa at varetage
borgernes rettigheder. Energinet har
afsat ressourcer i form af dedikerede
afdelinger og ngglepersoner, som
arbejder sammen for at sikre, at
vaesentlige indvirkninger pa det brede
miljgbegreb, der foruden natur og kul-
tur ogsa rummer befolkningen, bliver
vurderet, kommunikeret og handteret
pa en made, der giver brugerne indsigt
i myndighedsprocesser, proces og
resultater.

Beskrivelserne af processer for dialog
og afhjeelpning af vasentlige negative
indvirkninger samt tilgeengelige kana-
ler i afsnit S2-3 og S2-4 fremlaegger
ogsa tiltag, som Energinet har iveerksat
og planlagger for at forebygge eller af-
bede vaesentlige negative virkninger pa
den bergrte natur og befolkning. Disse

tiltag er en del af projektbeskrivelserne
og kan ogsa ende i en miljgkonse-
kvensvurdering, der skal igennem de
to hgringsfaser med inddragelse af
borgere og myndigheder. Energinet
sikrer, at alle indkomne bemarkninger
bliver behandlet og besvaret, og
ngdvendige afvargeforanstaltninger
bliver beskrevet og implementeret i
samarbejde med SGAYV, Styrelsen for
Grgn Arealforvaltning og vandmiljg.
Tiltag for bergrte samfund afhaenger
af projektet samt feedback og input

fra borgerne og andre interessenter.
Gennem disse tiltag straber Energinet
efter at afbgde de vaesentligste negati-
ve pavirkninger og sikre en konstruktiv
dialog med lokalsamfundet.

Energinet har endnu ikke fastsat
specifikke, malbare, tidsbestemte eller
resultatorienterede KPl'er for bergrte
borgere. | det kommende ar vil vi fort-
saette med at styrke samarbejdet og
borgerinvolveringen, selvom det ikke er
en KPI. Ingen menneskerettighedspro-
blemer og -haendelser forbundet med
bergrte samfund er blevet rapporteret
i 2024.

INDIKATORER 0G MAL

MAL VEDR@RENDE HANDTERING

AF VAESENTLIGE NEGATIVE IND-
VIRKNINGER, FREMME AF POSITIVE
INDVIRKNINGER 0G HANDTERING AF
VZASENTLIGE RISICI 0G MULIGHEDER
-S3-5

Energinets arbejde vedrgrende bergrte
samfund fglger Miljgvurderingsloven
og overvages lgbende af myndighe-
derne. Omradet er derfor velreguleret
og en integreret del af virksomhedens
forretningsmodel, understgttet af
interne processer og dedikerede
afdelinger.

Pa dette omrade har det ikke veeret
negdvendigt at fastsaette malbare
resultatorienterede indikatorer, da
arbejdet allerede er solidt, efterlever
lovgivning og overvagningskrav, hvilket
ger yderligere malsatninger overflg-
dige. Energinet har derfor heller ingen
planer om at fastsaette sddanne KPl'er.

Effektiviteten af politikker og tiltag
spores gennem de krav og procedurer,
som Miljgvurderingsloven fastsaetter,
herunder lgbende dokumentation og
rapportering til myndighederne. Dette
sikrer, at pavirkningen pa bergrte
samfund handteres i overensstemmel-
se med lovgivningen.

Energinets ambitionsniveau er at over-
holde og leve op til geeldende regler. Da
omradet allerede er myndighedsover-
vaget, anvender virksomheden ikke
selvstendigt definerede kvantitative
eller kvalitative KPl'er, men sikrer gen-
nem sine processer, at pavirkningen pa
bergrte samfund minimeres.
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GOVERNANCE (G)

146 Virksomhedsadfeerd

| Energinet bestraeber vi os altid pa at agere trans-
parent og fair i samfundet. Energinet har en stor
pavirkning pa omverdenen, derfor er det centralt at
arbejde med governance og ansvarlig virksomheds-
adfaerd. For os handler det om at sikre transparens,
retfeerdighed og etisk praksis i alle vores aktiviteter.
Her arbejder vi bl.a. med god selskabsledelse, virk-
somhedskultur og forretningsetik, bekaampe korrupti-
on og bestikkelse i hele Energinets vardikaede.
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Dette afsnit omhandler
Energinets tilgang, proces-
ser og procedurer samt vo-
res resultater med hensyn
til virksomhedsadfzerd. Med
virksomhedsadfaerd menes
der forretningsetik og virk-
somhedskultur, herunder
bekaempelse af korruption
og bestikkelse, beskyttel-
se af whistleblowere samt
handtering af forholdet til
leverandgrer, herunder be-
talingspraksis.
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VIRKSOMHEDSADFARD

HANDTERING AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

POLITIKKER FOR VIRKSOMHEDS-
ADFZRD 0G VIRKSOMHEDSKULTUR
-G1-1

Energinet har et ansvar for at fremme
ansvarlig virksomhedsadfaerd og en
staerk virksomhedskultur. Dette afsnit
beskriver de politikker og tiltag, der
er implementeret for at identificere,
vurdere og handtere vasentlige ind-
virkninger, risici og muligheder knyttet
til virksomhedens adfaerd. Samtidig
redeggres der for, hvordan virksom-
heden etablerer, udvikler, fremmer og
evaluerer sin virksomhedskultur med
henblik pa at understgtte langsigtet
baeredygtighed og ansvarlighed.

Energinet har en overordnet bee-
redygtighedspolitik, som omfavner

og beskriver vores forpligtigelse
indenfor baeredygtighed, inklusive
emner om virksomhedsadfaerd som fx
antikorruption. Las mere om denne pa
side 87. P4 samme side vises en liste
over andre politikker, retningslinjer
eller compliancekrav, som Energinet
har indfert, som vores medarbejdere
eller samarbejdspartnere skal efter-
leve, og som er tilgengelige for alle
medarbejdere.

| Energinets overordnede baeredygtig-
hedspolitik er etik og anti-korruption
et strategisk udviklingsomrade, og her
beskrives det, at:

» Viarbejder aktivt for retfaerdig og
etisk praksis i alle vores aktiviteter
og tilpasser os lgbende gzldende
love og bestemmelser

« Viarbejder aktivt for at bekampe
korruption og bestikkelse, og
praktiserer nul-tolerance overfor
det i vores egen virksomhed, hos

samarbejds- og forretningspartnere
eller leverandgrer

» Vieren dben, trovaerdig og transpa-
rent virksomhed, som har tydelige
processer til at sikre ligebehandling,
fair konkurrence og ansvarlig skat,
som fglger gaeldende lovgivning i
hele vaerdikaden

« Vitilskynder til benyttelse af
Energinets whistleblower-ordning,
og handterer henvendelser til whist-
leblower-ordningen professionelt. Vi
anvender erfaringerne herfra til at
forbedre vores processer og praksis

| Energinet etablerer, udvikler og
fremmer vi bl.a. virksomhedskulturen
gennem Energinets compliancekrav
for etisk adfaerd, som omhandler

blandt andet ligestilling, diskrimination,

anti-korruption, anti-bestikkelse og
samfundsansvar samt oplysningen
om muligheden for at anvende
Energinets whistleblower-ordning.
Compliancekrav for etisk adfaerd
gelder og er obligatorisk for alle vores
medarbejdere og konsulenter. Alle
skal tage e-learningsmodulet for etisk
adfzerd ved ansattelsens start og
derefter arligt. Disse krav udspringer
af Energinets ansvar for at udvise god
forretningsadfaerd.

Dertil har Energinet ogsa adfaerdsprin-
cipper, som alle medarbejdere skal
efterleve, og som understgtter den
kultur og adfeerd, hvor vaerdierne mod
og tillid er essentielle for Energinets
kultur. Det er ogsa obligatorisk for
alle at efterleve Program for Intern
Overvagning (PI0), GDPR og krav til
cybersikkerhed, der er med til at
fremme de korrekte arbejdsgange

og kontinuerlig traening i Energinets
virksomhedskultur.

Energinet har ogsa Compliancekrav for
kraenkende handlinger, som har til for-
mal at sikre et sundt arbejdsmiljg for
alle medarbejdere. | kravene specifi-
ceres hvordan Energinet arbejder med
at forebygge og handtere krenkende
handlinger. Der stilles en raekke krav til
medarbejdere, eksterne konsulenter,
leverandgrer og samarbejdspartnere
om, hvordan vi behandler og tilgar
hinanden i overensstemmelse med
geeldende love, regler og praksis. |
Energinets personalehandbog be-
skrives processen for, hvad man som
medarbejder skal ggre, hvis man har
vaeret udsat for kraeenkende handlinger,
og hvordan det handteres.

Derudover kan medarbejdere belyse
bekymringer til naermeste leder,
tillidsrepraesentant, HR eller arbejds-
miljgreprasentant. Hvis whistleblow-
er-ordningen anvendes, er der en
procedure for, hvordan bekymringer
undersgges. Energinet sikrer anony-
mitet for whistleblowere og tolererer
ikke repressioner mod personer, der

i god tro anmelder eller hjelper med
at efterforske overtraedelser. Whistle-
blowere er beskyttet mod repressalier
ifglge loven og har ret til kompensation
og opretholdelse af ansattelsen.
Bevidst falske anmeldelser i ond tro
er ikke beskyttet og kan medfgre
sanktioner, inklusive ophaevelse af
ansaettelsen. Anmeldelser behandles
med diskretion, men aktindsigt

kan vaere muligt efter geeldende
regler. Energinet efterlever "Lov om
beskyttelse af whistleblowere" og har
tilsvarende politikker for beskyttelse af
whistleblowere.

Energinet har etableret klare
governance-procedurer til kontrol af
antikorruption og bestikkelse. Vores 2.
linje-funktioner inden for Rejsereprae-
sentation og gkonomiske processer
opretholder et robust kontrolmiljg.
Intern Revision udarbejder en arlig
besvigelsesrapport med resultater
vedrgrende forretningsmaessige haen-
delser, som praesenteres for relevante
udvalg og ekstern revision. Ved behov
iverksettes opfelgning og yderligere
revision for at sikre korrekt undersg-
gelse og handtering af haendelser.

Hgjrisiko afdelinger

| en organisation som Energinet, der
er ansvarlig for kritisk infrastruktur
som energiforsyning og elnet, kan

Integreret arsrapport 2024

folgende afdelinger vurderes som
hgjrisiko i forhold til korruption og
bestikkelse, baseret pa deres rolle og
beslutningsansvar:

Indkgb- og udbudsafdelingen handte-
rer kontrakter og udbudsprocesser for
store projekter, ofte med leverandgrer
og entreprengrer, hvor der kan opsta
bestikkelse eller uetisk adfaerd i forbin-
delse med kontrakter eller favorisering
i udbud. Energinet kgber specialiserede
komponenter som transformerstatio-
ner, kabler og andet kritisk udstyr. Pa
grund af et meget presset marked er
der begraensede leverandgrer, hvilket
kan fore til bestikkelse eller korruption,
samt at leverandgrerne kan tilbyde
bestikkelse for at sikre sig lange
kontrakter, og ansatte kan modtage
gaver i bytte for favoriseret behandling.

Projektafdelingen leder starre
anleegsprojekter, sdsom udvidelser
eller opgraderinger af energinettet,
som involverer ofte store budgetter
og eksterne entreprengrer, og po-
tentielt kan inkludere modtagelse af
ulovlige betalinger og manipulation af
projektprioriteter, til fordel for visse
interessenter.

Finans- og regnskabsafdelingen er
ansvarlig for at sikre godkendelse af
betalinger, regnskabskontrol, bud-
getstyring og adgang til gkonomiske
ressourcer og rapporteringsmekanis-
mer, hvilket kan udnyttes til svindel.

Tech og Innovation er ansvarlig for di-
gital infrastruktur, herunder systemer
til drift og overvagning af energinettet
og kan derfor vaere udsat for pres fra

eksterne aktgrer for at give adgang til
kritisk data eller systemer.

Dertil skal visse roller pa tveers af
afdelinger i Energinet sikkerhedsgod-
kendes, hvis medarbejderen skal have
adgang til szerligt kritiske oplysninger,
herunder oplysninger relateret til
kritisk infrastruktur.

HANDTERING AF FORHOLDET TIL
LEVERANDG@RER - G1-2

Energinets relationer til leverandgrer
spiller en central rolle i at sikre en
baeredygtig og ansvarlig vaerdikade.
Energinets tilgang til handtering af
leverandgrforhold, herunder politikker
og praksis for fair adfeerd i indkgbspro-
cessen og betalinger.
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Energinet laegger vaegt pd samarbejds-
partnerskaber og forventer, at deres
forretningspartnere og leverandgrer
aktivt deltager i risikovurderinger,
inspektioner, overvagning og rap-
portering. Vi gnsker at opbygge gode
relationer med vores leverandgrer,
uanset stgrrelse. Energinets betalings-
betingelser anviser, at en betaling skal
ske inden for 30 dage efter modtagel-
sen af en korrekt og udspecificeret
faktura. Dette gzelder for alle leveran-
dgrer, uanset stgrrelse. For at sikre
gennemsigtighed og tryghed for begge
parter forbeholder Energinet sig retten
til at verificere betalingsoplysninger
bade skriftligt og telefonisk. Energinet
har i denne forbindelse ikke en specifik
politik vedrgrende SMV'er.

Derudover beskriver og danner
Energinets Code of Conduct grundlag
for vores forventninger til leverandgrer
og samarbejdspartnere indenfor
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og anti-korruption.
Energinet samarbejder taet med

vores leverandgrer for at sikre, at

de forstar og folger vores krav, og
sammen skaber vi positive @&ndringer,
nar der er afvigelser fra Energinets
Code of Conduct. Energinet foretager
en risikovurdering af leverandgrerne
for at identificere potentielle risici i
vaerdikaeden og etiske standarder.
Foruden at leverandgrerne overholder
Energinets Code of Conduct, har vi
vedtaget fem principper, som skal
folges i anskaffelser: Vi kgber baere-
dygtigt ind og har lebende dialog med
markedet om baredygtige lgsninger.
Viindarbejder cirkulzere betragtninger
i udbudsmaterialet, sdsom TCO eller
LCA. Vi stiller krav til baeredygtighed,
fx certificeringer eller miljgmaerker. Vi
integrerer baeredygtighed i konkurren-
cen, herunder genbrug, genanvendelse,
transport og COz-aftryk. Vi anvender
vaerktgjer til opfglgning, dokumentation
og data for den baeredygtige lgsning i
vores kontrakter.

Derudover er Energinets arbejdsklau-
sul en standardbetingelse i alle nye
indgaede kontrakter undtagen rene
vareindkegb. Den skal sikre, at vores
leverandgrer og deres underleveran-
derer sgrger for ordentlige lgn- og
arbejdsvilkar i overensstemmelse med
ILO-konvention nr. 94 om arbejdsklau-
suler i offentlige kontrakter.
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FOREBYGGELSE OG AFSL@RING AF
KORRUPTION 0OG BESTIKKELSE - G1-3
En robust indsats mod korruption og
bestikkelse er afggrende for Energi-
nets integritet og troveerdighed. Dette
afsnit beskriver vores systemer og
procedurer til at forebygge, opdage,
efterforske og handtere pastande
eller haendelser relateret til korruption
og bestikkelse. Derudover gives der
indsigt i de uddannelsesinitiativer, som
Energinet har implementeret internt
og over for leverandgrer, for at styrke
bevidstheden og fremme etisk adfaerd.

| Energinet er compliance og kontrol
afgerende for at sikre ngjagtighed

og overholdelse af regler. Vores
compliancekrav for indkgb og tilhg-
rende processer sikrer transparens og
reducerer risikoen for korruption og
besvigelser. | alt vaesentlighed anvender
vi en sikkerheds- og kontrolmekanisme
(4-gjesprincippet), hvor mindst to
personer skal godkende eller gennem-
ga en handling, beslutning eller proces,
for den kan gennemfgres. | andre
tilfeelde bliver der opsat mitigerende
handlinger. Udover 4-gjesprincippet
benytter Energinet ogsa intern revision,
som udfgrer yderligere kontroller.
Denne kontrolmekanisme anvendes

for at minimere risikoen for fejl, svig
eller upassende handlinger, sdsom
korruption og bestikkelse. Det sikrer,

at en beslutning eller opgave ikke kan
gennemfgres uden dobbelttjek fra en
anden part. Derudover forebygger
Energinet korruption og bestikkelse via
vores whistleblower-ordning, som giver
mulighed for at rapportere uregelmaes-
sigheder. | 2023 blev der etableret en
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administrativ whistleblowerkomité for
yderligere at styrke ordningen.

Nar en whistleblower laver en indbe-
retning, vurderer et eksternt advokat-
firma om indberetningen hgrer under
whistleblower-ordningen. Hvis sagen
vurderes til at vaere berettiget, er det
som udgangspunkt whistleblower-ko-
miteen, der handterer sagen. Omhand-
ler sagen et eller flere af whistleblow-
er-komitéens medlemmer, komitéens
sekretaer, medlemmer af direktionen
eller menige bestyrelsesmedlemmer,
vil den blive behandlet af Energinets
bestyrelsesformand. Omhandler en
sag bestyrelsesformanden, vil den
blive behandlet af Klima- Energi- og
Forsyningsministeriet.

Energinet arbejder ogsa proaktivt

med risikostyring baseret pa ISO
31000:2018, fordi det hjelper med at
forebygge bestikkelse og korruption
ved at sikre, at der er et systematisk
og struktureret fokus pa at identificere,
vurdere og handtere risici, herunder
risici relateret til ulovlig eller uetisk
adfeerd.

Den arlige baeredygtighedsrapport
praesenteres ogsa for ledelsen og
bestyrelsen og indeholder resultater
vedrgrende indsatsen mod bestikkelse
og korruption som en del af den
overordnede rapporteringsstruktur.

Energinet kommunikerer sin politik
mod korruption og bestikkelse
gennem Energinets compliancekrav
for etisk adfaerd, som er tilgeengelig
og obligatorisk for alle medarbejdere

H@JRISIKOFUNKTIONER DAKKET AF UD-

DANNELSESPROGRAM IFT. KORRUPTION

OG BESTIKKELSE

Indkgb og udbud

Projekter

Finans- og regnskab

Tech og Innovation

100%

100%

100%

100%

og konsulenter at saette sig ind i.
Derudover bekendtggr Energinet vores
holdning mod korruption og bestik-
kelse gennem Energinets Baeredyg-
tighedspolitik og gennem Energinets
Code of Conduct, som er integreret i
alle kontrakter.

Som uddannelse har Energinet E-le-
arning-programmet "Energinets Etisk
Adfaerd", som er en del af Energinets
indsats for at sikre, at alle medarbejde-
re og konsulenter forstar og efterlever
virksomhedens compliancekrav for
etisk adfeerd, herunder Energinets
holdning til korruption og bestikkelse.
Alle medarbejdere og konsulenter, det
vil sige inklusiv hgjrisikofunktioner, er
omfattet af dette uddannelsesprogram,
hvilket er uzendret i forhold til tidligere
ar.

Det er et obligatorisk uddannelseskrav
for koncernledelsen og direktionen at
genbesgge Energinets program for
etisk adfaerd arligt. Bestyrelsen er ikke
underlagt de obligatoriske uddannelses-
programmer som resten af koncernen.
Dog udarbejder Koncernintern Revision
arligt en "tone at the top"-rapport, som
undersgger, om direktionen og besty-
relsen bade skaber adfaerdskodekser
og efterlever Energinets governance og
retningslinjer herfor.

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS
G1-3

Hgjrisikofunktioner daekket af ud-
dannelsesprogram ift. korruption og
bestikkelse

Energinets e-leeringsprogram "Ener-
ginets Etisk Adfzerd er obligatorisk

for alle og daekker dermed hele
Energinets arbejdsstyrke. Specielt
dakkes hgjrisiko funktionerne, deri
Energinet vurderes til at vaere fglgende
afdelinger baseret pa deres rolle og
beslutningsansvar: Indkgb- og udbud,
Projekter, Finans- og regnskab samt
Tech og Innovation. Nggletallet opggres
dermed til 100%.

INDIKATORER 0G MAL

TILFZALDE AF KORRUPTION ELLER
BESTIKKELSE - G1-4

Hvis der sker brud pa reglerne

mod korruption og bestikkelse vil
Energinet folge de ansattelsesretlige
og overenskomstmaessige regler.

Hos Energinet betragtes det som en
alvorlig overtraedelse af ansattelses-
forholdet, hvis en medarbejder tages i
at modtage bestikkelse eller deltage i
korruption. Hvordan sagen handteres
og hvorvidt medarbejderen bliver
politianmeldt eller ej, bliver vurderet
individuelt ud fra den konkrete sag.
Der er ingen standardprocedure, og
konsekvenserne for Energinets om-
dgmme og gkonomiske konsekvenser

overvejes 0gsa i beslutningsprocessen.

Energinet arbejder lgbende pa at
forbedre vores processer og opdatere
vores leveregler indenfor etisk adfaerd
og selvevalueringsskemaer.

Det kan yderligere bemaerkes, at der
i 2024 ikke er blevet afsagt domme
eller palagt bgder i sager vedrgrende
korruption eller bestikkelse.

BETALINGSPRAKSIS - G1-6
Energinet har forpligtet sig til at
opretholde en hgj standard af gkono-
misk ansvarlighed og integritet i alle
vores forretningsforbindelser. Vores
standardbetalingsbetingelser, som
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kraever betaling inden for 30 dage efter
modtagelse af en korrekt og detaljeret
faktura, afspejler vores engagement

i at sikre rettidig og preecis afregning
til vores leverandgrer. Vi mener, at
transparente og palidelige betalings-
processer er afggrende for at opbygge
og opretholde tillidsfulde relationer
med vores leverandgrer og partnere.

Vi bestraber os pa at veere gennem-
sigtige i vores betalingspraksis og
sikre, at vores leverandgrer altid er
informeret om vores betalingsbetin-
gelser og -procedurer. Dette inkluderer
vores ret til at verificere de angivne
betalingsoplysninger bade skriftligt og
telefonisk, hvilket er med til at sikre, at
alle betalingsoplysninger er korrekte
og opdaterede.

Selvom vores standardbetalingsbe-
tingelser gaelder for de fleste leveran-
dgrer, anerkender vi, at der kan vare
behov for undtagelser i visse tilfeelde,
hvor det er ngdvendigt at falge andre
aftalte betingelser.

Vi har oplevet et lille fald i det gen-
nemsnitlige antal dage til betaling af
fakturaer, fra 29 dage i 2023 til 28
dage i 2024, hvilket stadig ligger under
vores praksis med at betale inden for
30 dage. Samtidig er procentdelen

af betalinger, der blev foretaget i
overensstemmelse med Energinets

149

standardbetingelser, steget fra 85% i
2023 til 87% i 2024. Selvom andrin-
gerne er sma, understreger niveauet
og stigningen vigtigheden af vores
fortsatte fokus pa at opretholde og
forbedre vores betalingspraksis for at
sikre rettidig og prascis afregning til
vores leverandgrer.

Dette er saledes en rigtig positiv
udvikling set i lyset af, at Energinet har
oplevet en betydelig stigning i antallet
af fakturaer, der skal behandles. Dette
skyldes det ggede aktivitetsniveau og
de mange indkgb, der er ngdvendige
for at understgtte udbygningen af
elnettet og andre projekter.

For at styrke processen og kontrollen
med fakturaer yderligere planlagger
vi at justere vores handlingsgraenser
og indfgre automatiseringslgsninger.
Ved at optimere processen og redu-
cere den manuelle behandling vil vi
kunne bade fastholde og forbedre
behandlingstiderne yderligere. Vores
mal er at forbedre behandlingstiden pa
fakturahandtering samt aktivt redu-
cere antallet af fakturaer, der kraever
manuel behandling og godkendelse.
Disse tiltag vil sikre, at vi fortsat kan
opretholde en effektiv og palidelig
betalingspraksis, der stgtter vores
leverandgrer og bidrager til Energinets
overordnede mal om at sikre en stabil
og baeredygtig energiforsyning.

BETALINGSPRAKSIS 2024 2023

Gennemsnitlig antal dage til betaling

af faktura

Betalinger i overensstemmelse med

Energinets standardbetingelser i %

ANVENDT RAPPORTERINGSPRAKSIS G1-6

For begge nggletal medtages udelukkende betalte fakturaer
i opgorelsen. Fglgende fakturaer medtages ikke: betalinger
til leverandgrerne eSett og European Commodity Clearing,
kreditnotaer, dubletter i forhold til fakturabilagsnummer,
slettede og forudregistrerede fakturaer.

Gennemsnitlige antal dage til betaling af faktura

28

87 %

29

85 %

Andel af betalinger i overensstemmelse med Energinets
standardbetalingsbetingelser

Nggletallet omfatter procentdelen af Energinets betalinger i
overensstemmelse med vores standardbetalingsbetingelser.
Energinets standardbetalingsbetingelser er 30 dage fra

modtagelse af den endelige udspecificerede og korrekte
faktura. Disse betingelser geelder som udgangspunkt alle

Nggletallet omfatter den gennemsnitlige tid, det tager at

betale en faktura fra den dato, hvor den kontraktmaessige
eller lovbestemte betalingsfrist begynder at lgbe, og angives
i antal dage. Ved beregning af gennemsnittet deles det

betalte fakturaer.

samlede antal dage for betaling af fakturaer med antallet af

betalte fakturaer.

leverandgrer, men der er en rekke undtagelser.

Ved beregning af procentdelen deles det samlede antal
fakturaer betalt inden for 30 dage med det samlede antal af
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INDHOLDSINDEKS

OK
ESRS 2
SBM-2

Interessenternes interesser og
synspunkter
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INTERESSENTER

70

151

Indeholder ogsa
emnespecifikke oplysningskrav
relateret til ESRS 2 SBM-2

OK
ESRS 2
SBM-3

Vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder og deres samspil med
strategi og forretningsmodel

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI

OG MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
IFT. KLIMAZENDRINGER -
OPLYSNINGSKRAV

| FORBINDELSE MED ESRS 2 E1 SBM-3

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI

OG MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 E4 SBM-3

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI

OG MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 S1 SBM-3

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI

OG MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 S2 SBM-3

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI

OG MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- | FORBINDELSE MED - ESRS 2 S3 SBM-3

78, 103,
113,
128,
135,
140

ESRS 2 SBM-3 har et
hovedafsnit samt er uddybet
under de emnespecifikke afsnit
for E1, E4, S1, S2, S3.

ESRS Oplysningskrav (OK) Afsnit Sidetal Kommentarer
ESRS 2 | Generelle oplysninger
(0] ¢ Generelt grundlag for GENERELLE OPLYSNINGER OM
ESRS 2 | udarbejdelse af UDARBEJDELSE AF 68 Indeholder bade BP-1 og BP-2
BP-1 baeredygtighedsrapporter BZAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING
oK Oplysninger | forbindelse med GENERELLE OPLYSNINGER OM
ESRS 2 - ) UDARBEJDELSE AF 68 Indeholder bade BP-1 og BP-2
ppp | specifikke omstandigheder BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING
oK Administrations-, ledelses- og ADMINISTRATIONS, lsr;(:::wzlr?seare?r?iiagen af
ESRS 2 tilsynsorganemels rolle LEDELSES- OG 8 administrations-, ledelses- og
GOV-1 TILSYNSORGANER . ’
tilsynsorganerne
ADMINISTRATIONS,
LEDELSES- OG
oK Oplysninger til og TILSYNSORGANER;
ESRS 2 baeredygtighedsforhold behandlet | OPLYSNINGER TIL OG 49 Indeholder ogsa Oplysningskrav
GOV-2 af virksomhedens administrations- | BEREDYGTIGHEDSFORHOLD vedrgrende ESRS 2 GOV-1 - G1
, ledelses- og tilsynsorganer BEHANDLET AF VIRKSOMHEDENS
ADMINISTRATIONS-, LEDELSES- OG
TILSYNSORGANER
ADMINISTRATIONS, Indeholder ogd Oplysningskrav
oK Integration af LEDELSES- 0G Y:t(jer(z;;(et?:neaiSRS 2GOVSEL-
ESRS 2 | bzeredygtighedsrelaterede TILSYNSORGANER; 50 baeridygtighedsrelaterede
GOV-3 |resultateriincitamentsordninger | INCITAMENTSORDNINGER RELATERET TIL :
BAREDYGTIGHEDSSP@RGSMAL resultater |
incitamentsordninger
OK
ESRS 2 | Redeggrelse om due diligence REDEG@RELSE OM DUE DILIGENCE 59
GOV-4
oK Risikohandtering og intern kontrol GOVERNANCE, RISIKOSTYRING OG
ESRS 2 | forbundet med COMPLIANCE (GRC) 52
GOV-5 | baeredygtighedsrapportering
VISION, STRATEGI OG Findes tre steder; ESRS 2 SBM-1
FORRETNINGSMODEL er delt ud pa tre afsnit, hvor
OK : : ) :
ESRS 2 Strategi, forretningsmodel og 23,68, |Energinets veerdikeede og
veerdikaede SELSKABSSTRUKTUR 74 beskrivelsen heraf findes
SBM-1
sammen med dobbelt
VZARDIKZDE vaesentlighedsanalysen

OK
ESRS 2
IRO-1

Beskrivelse af processen til
identifikation og vurdering af
vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder

DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL
IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
OG MULIGHEDER

84

Inderholder ogsa
emnespecifikke oplysninger for
IRO-1E1 og E4

OK
ESRS 2
IRO-2

Oplysningskrav i ESRS omfattet af
virksomhedens
baeredygtighedsrapport

INDHOLDSINDEKS;

LISTE OVER DATAPUNKTER |
TVARGAENDE OG EMNESPECIFIKKE
STANDARDER, DER

STAMMER FRA ANDEN EU-LOVGIVNING

150,
160

ESRS

Oplysningskrav (OK)

AFSNIT

Sidetal

Kommentarer
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PROJEKTER VEDR@RENDE OPTAG AF
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S Klimazendringer
E1
oK ADMINISTRATIONS,
ESRS 2 Integration af LEDELSES- OG Findes 2 steder;
1 baeredygtighedsrelaterede TILSYNSORGANER; 50 Et hovedafsnit ESRS 2 - Gov-3;
GOV-3 resultater i incitamentsordninger | INCITAMENTSORDNINGER RELATERET TIL og under emnespecifikke E1
B/EREDYGTIGHEDSSP(DRGSI\/IAL
SSKRS Omistillingsplan for modvirkning af | OMSTILLINGSPLAN FOR MODVIRKNING 101
E1-1 klimaandringer AF KLIMAZNDRINGER
DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER
OK
Vaesentlige indvirkninger, risici og Findes 2 steder;
ESRS 2 . . VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI ) )
| ruhatercodee gt med o wucaeornos oses v (75198 | Porda s s
SBM-3 818 g MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL 8 P
IFT. KLIMAZNDRINGER -
OPLYSNINGSKRAV
| FORBINDELSE MED ESRS 2 E1 SBM-3
OK Beskrivelse af processerne til BESKRIVELSE AP PROCESSEN TIL
ESRS 2 |id t'lf'k ti P deri ¢ IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
iaentitikation og vurdering a V/ASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG | 84
E1 IRO- | vaesentlige klimarelaterede
) . S ) MULIGHEDER
1 indvirkninger, risici og muligheder
POLITIKKER FOR
oK politikker vedrarende BAREDYGTIGHED Findes 2 steder; '
ESRS modvirkning af og tilpasning til 87,103 BESEL S eS| Hrl Ol
s k“maaendrii . g tipasning POLITIKKER VEDRBRENDE MODVIRKNING | ©”” politikker for baeredygtighed og
& AF OG TILPASNING TIL KLIMAZNDRINGER et under emnespecifikke E1
-E1-2
TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
oK ) . ) MED KLIMAPOLITIKKER OG MAL
ESRS E';ngﬁi;eS;ﬁt?I:iE: forbindelse |\ F e IRENDE MODVIRKNING AF 0G 103 Ej;::gnEH er skrevet
E1-3 P TILPASNING TIL KLIMAZNDRINGER - E1-3
OGE1-4
TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
OK . N MED KLIMAPOLITIKKER OG MAL
ESRS gﬂatli;’e:!ﬂ;ent(?lek?n‘j:;;k dnrli:g 2: VEDR@RENDE MODVIRKNING AF OG 103 S;rfr:egnﬂ“‘ er skrevet
E1-4 e & TILPASNING TIL KLIMAZNDRINGER - E1-3
OGE1-4
oK Energiforbrug og energiforbrugets ENERGIFORBRUG OG
ESRS Samriensaetfmg & 8¢ | ENERGIFORBRUGETS 106
E1-5 g SAMMENSZATNING - E1-5
SCOPE 1-, 2- OG 3-
SSKRS Eijtptij;;vzh_uzgags_emissioner o BRUTTODRIVHUSGASEMISSIONER 108
) g o g OG SAMLEDE DRIVHUSGASEMISSIONER
E1-6 samlede drivhusgasemissioner

-E1-6

OK drivh r o2 modvirkning af DRIVHUSGASSER OG MODVIRKNING
El-7 ved h'aegl af kulstofkreditter FINANSIERET VED HIZLP AR
=l KULSTOFKREDITTER - E1-7

OK INTERN KULSTOFPRISSATNING -

ESRS Intern kulstofprissaetning 111
E1-8

E1-8

ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer

EiRS Biodiversitet og gkosystemer

OK Omstillingsolan og hensvntagen il OMSTILLINGSPLAN OG HENSYNTAGEN TIL

ESRS 4- biodiveriept R BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER | 113

1 STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL -E4-1
DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
RISICI MULIGHEDER

I(E)SKRS ) Vaesentlige indvirkninger, risici og SICIOG MULIG Findes 2 steder;

4 o fometmmpomonel || VESENTUGE DviRKNINGER, Risic |52\ SRR OB B

SBM-3 e < 0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL & P
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 E4 SBM-3

ok zis:gylfgst?oifgrocerzsjrr:' . BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL

FRS 2 ' Htl' ° dg.\liu. ' gr. ' |IDENTIFIKATION OG VURDERING AF

vaEsentilge INGVITKNINGET, TISICL |\ eSENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG | 84
E4 IRO- | afthaengighedsforhold og
. - . MULIGHEDER
1 muligheder for biodiversitet og
gkosystemer

POLITIKKER FOR

OK Politikker vedrarende BAREDYGTIGHED Findes 2 steder;

ESRS biodiversitet og gkosystemer 87,114 | Et samlet hovedafsnit og et

E4-2 g ¥ POLITIKKER VEDR@RENDE BIODIVERSITET under emnespecifikke E4
OG @KOSYSTEMER - E4-2

I(E)SKRS Tiltag og ressourcer vedrgrende TILTAG OG RESSOURCER VEDR@RENDE 114

£4.3 biodiversitet og gkosystemer BIODIVERSITET OG @KOSYSTEMER - E4-3

I(E)SKRS Mal vedrgrende biodiversitet og MAL VEDR@RENDE BIODIVERSITET OG 116

E4-4 gkosystemer @KOSYSTEMER - E4-4

oK LOKATIONER ENERGINET EJER 0G

ESRS forbindelse med biodiversitet og 117

) ) FORVALTER
E4-5 aendringer i gkosystemer
ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer
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ARBEJDSSTYRKE - S1-1

ESRS Cirkulzer gkonomi og
E5 ressourceforbrug
Beskrivelse af processerne til
oK ‘dentifikati deri ¢ BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL
FeRS 2 cent 'tl,at'O” e Vurfe”;ga IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VeeSENtIIBt ressourcetorbrug 08 |\ eceNTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG | 84
E5 IRO- | indvirkninger, risici og muligheder MULIGHEDER
1 i forbindelse med den cirkulaere
gkonomi
POLITIKKER FOR
OK Politikker vedrgrende BAREDYGTIGHED Findes 2 steder;
S| otrs o cla | pounian veorgreno
RESSOURCEANVENDELSE OG CIRKULZER P
@KONOMI - E5-1
OK Tiltag og ressourcer i forbindelse | TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
ESRS med ressourceanvendelse og MED RESSOURCEANVENDELSE OG 120
E5-2 cirkulaer gkonomi CIRKULZER @KONOMI - E5-2
ESKRS Mal vedrgrende ressourceforbrug | MAL VEDR@GRENDE RESSOURCEFORBRUG 122
£5-3 og cirkulaer gkonomi OG CIRKULALR @KONOMI - E5-3
(6] ¢
ESRS Ressourceinput RESSOURCEINPUT - E5-4 123
E5-4
OK
ESRS Ressourceoutput RESSOURCEOUTPUT - E5-5 123
E5-5
ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer
ESR .
Si s Egen arbejdsstyrke
SSKRS 2 | Interessenternes interesser o Iné Bl e o5
51 R —— g INTERESSENTER 70 emnespecifikke oplysningskrav
SBM-2 relateret til ESRS 2 SBM-2
DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
SSKRS ) Vaesentlige indvirkninger, risici og iSRS LAICHIS ISRl Findes 2 steder;
st | mlehedroaderes sriphmes | gseuruce movien s |12 | E bttt sz
SBM-3 e - 0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL g P
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 S1 SBM-3
POLITIKKER FOR
OK Politikker vedrarende egen BAREDYGTIGHED Findes 2 steder;
ESRS arbeidsstvrke & 87,129 | Et samlet hovedafsnit og et
S1-1 Jassty POLITIKKER VEDR@RENDE EGEN under emnespecifikke S1

SSKRS arbejdsstyrke og ARBEJDSSTYRKE OG 129
512 arbejdstagerrepraesentanter om ARBEJDSTAGERREPRASENTANTER OM
indvirkninger INDVIRKNINGER - S1-2
Processer til afhjeelpning af PROCESSER TIL AFHJZLPNING AF
OK negative indvirkninger og kanaler, | NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANALER,
ESRS hvorigennem egen arbejdsstyrke | HVORIGENNEM EGEN ARBEJDSSTYRKE 130
S1-3 kan give udtryk for KAN GIVE UDTRYK FOR
betzenkeligheder BETZANKELIGHEDER - S1-3
Iveerksaettelse af tiltag vedrgrende
vaesentlige indvirkninger pa egen
oK arbejdsstyrke og tilgange til at TILTAG OG TILGANGE TIL HANDTERING
ESRS handtere vaesentlige risici og AF RISICI OG MULIGHEDER | 130
514 forfglge veesentlige mulighederi | ARBEJDSSTYRKEN SAMT DERES
forbindelse med egen EFFEKTIVITET - S1-4
arbejdsstyrke og effektiviteten af
disse tiltag
Mél vedrgrende handtering af MAL VEDR@RENDE HANDTERING AF
(0] ¢ vaesentlige negative indvirkninger, | VASENTLIGE NEGATIVE INDVIRKNINGER,
ESRS fremme af positive indvirkninger | FREMME AF POSITIVE INDVIRKNINGER 130
S1-5 og handtering af veesentlige risici | OG HANDTERING AF VASENTLIGE RISICI
og muligheder OG MULIGHEDER - S1-5
OK L :
ESRS Karakteristika for virksomhedens | KARAKTERISTIKA FOR VIRKSOMHEDENS 131
ansatte ANSATTE - S1-6
S1-6
oK Kollektive forhandlinger og social | KOLLEKTIVE FORHANDLINGER OG SOCIAL
ESRS dialog DIALOG - S1-8 131
S1-8
(E)SKRS M ) - MANGFOLDIGHEDSINDIKATORER
angfoldighedsindikatorer $1-9 0G GOV-1 132
S1-9
OK
ESRS Passende aflgnning PASSENDE AFL@ANNING - S1-10 132
S1-10
OK
ESRS S.undheds—‘og‘ SUNDHEDS- OG 132
51-14 sikkerhedsindikatorer SIKKERHEDSINDIKATORER - S1-14
oK e o fervasiaike INDIKATORER FOR VEDERLAG
ESRS rarle) o san 2t & ) (LONFORSKEL OG SAMLET AFL@NNING) - | 133
S1-16 S1-16
OK Haendelser, klager og alvorlige HANDELSER, KLAGER OG ALVORLIGE
ESRS indvirkninger pa INDVIRKNINGER PA MENNESKE- 134
S1-17 | menneskerettighederne RETTIGHEDERNE - S1-17
ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer
E;RS Arbejdstagere i veerdikaeden
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OK .
ESRS 2 | Interessenternes interesser og Il S 5
INTERESSENTER 70 emnespecifikke oplysningskrav
S2 synspunkter .
SBM-2 relateret til ESRS 2 SBM-2
DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
ESKRS ) Vas.entlige indvirkninger, ri§ici og RISICIOG MULIGHEDER Findes 2 stedgr;
5 mullghgder og dergs samspil med V/ESENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI 78,135 | Et hovedafsnit ESRSAZ. -SBM-3;
SBM-3 strategi og forretningsmodel 0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL og under emnespecifikke S2
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 S2 SBM-3
POLITIKKER FOR
OK . BZAREDYGTIGHED Findes 2 steder;
Politikker vedrgrende )
ESRS . . ) 87,136 | Et samlet hovedafsnit og et
s21 | POLITIKKER VEDR@RENDE EGEN under emnespecifikke S2
ARBEJDSSTYRKE - 52-1
oK Processer for dialog med PROCESSER FOR DIALOG MED
ESRS arbejdstagere i veerdikeeden om ARBEJDSTAGERE | VARDIKZDEN OM 136
S2-2 virkninger INDVIRKNINGER - S2-2
Processer til afhjaelpning af PROCESSER TIL AFHJZLPNING AF
oK negative indvirkninger og kanaler, | NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANALER,
ESRS hvorigennem arbejdstagere i HVORIGENNEM ARBEJDSTAGERE | 138
S2-3 vaerdikeeden kan give udtryk for VZARDIKZDEN KAN GIVE UDTRYK FOR
betzenkeligheder BETZANKELIGHEDER - S2-3
Iveerksaettelse af tiltag vedrgrende
vaesentlige indvirkninger pa
oK arbejdstagere i veerdikeeden og IVAERKSATTELSE AF TILTAG VEDB(Z)RENDE
ESRS tilgange til at handtere veesentlige | VAESENTLIGE INDVIRKNINGER PA 138
$2-4 risici og forfglge vaesentlige ARBEJDSTAGERE | \/O,ZERDIK/EDEN 0G
muligheder i forbindelse med TILGANGE TIL AT HANDTERE - S2-4
arbejdstagere i veerdikeeden og
effektiviteten af disse tiltag
Mél vedrgrende handtering af MAL VEDR@RENDE HANDTERING AF
(6] ¢ vaesentlige negative indvirkninger, | VASENTLIGE NEGATIVE INDVIRKNINGER,
ESRS fremme af positive indvirkninger | FREMME AF POSITIVE INDVIRKNINGER 139
S2-5 og handtering af vaesentlige risici | OG HANDTERING AF V/ASENTLIGE RISICI
og muligheder OG MULIGHEDER - S2-5
ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer

235 Bergrte samfund
S3
SSKRS 2 | Interessenternes interesser o e lEinelelelr Gl
g INTERESSENTER 70 emnespecifikke oplysningskrav
53 synspunkter relateret til ESRS 2 SBM-2
SBM-2
DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE;
BESKRIVELSE AF INDVIRKNINGER,
I(E)SKRS 5 Vaesentlige indvirkninger, risici og RISICIOG MULIGHEDER Findes 2 steder;
s | e s | eseumuce oo s |40 | b0 5 2 s
SBM-3 s & 0G MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL & P
MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL
- ESRS 2 S3 SBM-3
POLITIKKER FOR
oK " BZAREDYGTIGHED Findes 2 steder;
ESRS anrl:flitzr VERIATETES SRS 87,141 | Et samlet hovedafsnit og et
S$3-1 POLITIKKER VEDR@RENDE BER@RTE under emnespecifikke S3
SAMFUND - $3-1
SSKRS Processer for dialog med bergrte | PROCESSER FOR DIALOG MED BER@RTE 141
532 samfund om indvirkninger SAMFUND OM INDVIRKNINGER - S3-2
Processer til afhjeelpning af PROCESSER TIL AFHJZLPNING AF
OK negative indvirkninger og kanaler, | NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANALER,
ESRS hvorigennem bergrte samfund HVORIGEN-NEM BER@RTE SAMFUND 141
S3-3 kan give udtryk for KAN GIVE UDTRYK FOR
betaenkeligheder BETANKELIGHEDER - S3-3
vaerksattelse af tiltag vedrarende IVAERKSATTELSE AF TILTAG VEDR@RENDE
v ntli indvirkning r D4 V/ZESENTLIGE INDVIRKNINGER PA
ok bfr;erte Sgaemfund . tﬁea:ae il at | BERBRTE SAMFUND OG TILGANGE TIL AT
ESRS handtere vaesentli ge riiicii HANDTERE VASENTLIGE RISICI OG 142
S3-4 forfglge vaesentli gmuli hegderi FORFBLELE WESENTILIGE 1Y IUILIGI-IECER |
forbingdelse med Eem&rtegsamfund FORBIN-DELSE MED BERZRTE SAMFUND
- . . OG EFFEKTIVITETEN AF DISSE TILTAG - S3-
og effektiviteten af disse tiltag 4
. . . MAL VEDR@RENDE HANDTERING
o |Mhseerse et |aevaseumice e
ESRS fremme if oitive indvirknin ir | DR GANEIER, [F51E e L7 PO TUE 143
S3-5 o héndterir; af veesentlige rigsici INDVIRKNINGER OG HANDTERING AF
& . & g VASENTLIGE RISICI OG MULIGHEDER- S3-
og muligheder 5
ESRS Oplysningskrav (OK) AFSNIT Sidetal Kommentarer
EisS Virksomhedsadfaerd
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Indikato
OK Indeholder ogsa .
ADMINISTRATIONS ESRS 2 GOV-4; rnr. 10
ini ions- ti _ b i REDEG@RELSE OM
ESRS 2 | Administrations-, tilsyns- og DRSS 6 - sammenstningen af Redeggrelse om due | . i DGI%IGEI\?CEO 9
Gl ledelsesorganernes rolle TILSYNSORGANER administrations-, ledelses- og diligence punkt 30 1
GOV-1 tilsynsorganerne .
bilag 1
: , BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL Artikel 4493 i
(E)SKRS X %eSktr,'f‘_’E'St‘? of S t']'c IDENTIFIKATION OG VURDERING AF forordning (EU) nr.
Gentinikarion og VUrAenng & -1 v£SENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG | 84 575/2013
Gl vaesentlige indvirkninger, risici og MULIGHEDER TS
IRO-1 | muligheder Kommissionens
ESRS 2 SBM-1 Indikato | gennemfgrelsesfor
L : : Delegeret
Deltagelse i aktiviteter | rnr.4i |[ordning (EU) ol (E0]
POLITIKKER FOR relateret til fossile skema | 2022/2453(6), 2020/181% bila
oK BAREDYGTIGHED Hincles 2 sieder braendsler aktiviteter | nr.1i skema 1: Kvalitative " » Dllag
Politikker for virksomhedsadfeaerd ' ; i i i
i punkt 40, litrad), nr.i) | bilag1 | oplysninger om
ESRS | og virksomhedskultur POLITIKKER VEDR@RENDE 87,146 | Etsamlet hovedafsnit og et miliarisiko o
G1-1 under emnespecifikke G1 ) g
VIRKSOMHEDSADF/ARD 0G skema 2: Kvalitative
VIRKSOMHEDSKULTUR- G1-1 L —
A ial risik
(E)sKRs Handtering af forholdet til HANDTERING AF FORHOLDET TIL e SOCIATTISID
612 leverandgrer LEVERAND@RER - G1-2
oK Forebyggel fslgring af FOREBYGGELSE OG AFSL@RING AF ESRS 2 SBM-1 ndikato Delegeret
ESRS ore ygge >€ 06 @ §¢r|ng . © GGELSE OG AFSLORING 148 Deltagelse i aktiviteter |rnr.9i g )
korruption og bestikkelse KORRUPTION OG BESTIKKELSE - G1-3 . . forordning (EU)
G1-3 relateret til kemisk skema )
. ) 2020/1816, bilag
OK produktion punkt 40, |[nr.2i ;
ESRS Tilfaelde af korruption eller TILFZALDE AF KORRUPTION ELLER 149 litra d), nr. ii) bilag 1
bestikkelse BESTIKKELSE - G1-4
Gl-4
(6] ¢ Delegeret
ESRS | Betalingspraksis BETALINGSPRAKSIS - G1-6 149 ESRS 2 SBM-1 Indikato forordning (EU)
G1-6 Deltagelse i aktiviteter 2020/1818(7),
. rnr. 14 .
relateret til i ckema artikel 12, stk. 1,
kontroversielle vaben i delegeret
- - o oo . . .
Liste over datapunkter i tveergaende og emnespecifikke standarder, der !?})J”kt 40, litrad), nr. 0 g fz%r;(;jféq% <EL_J|)
s iii , bila
stammer fra anden EU-lovgivning | ¢
EU Delegeret
. Henvi L Ref til Henvisni - i
Oplysningskrav og .enw.sn Henvisning til sgjle SHErence ti enw;m Vaesen ESRS 2 SBM 1 o forordning (EU)
. ing til benchmarkforord ng til . Deltagelse i aktiviteter 2020/1818,
tilhgrende datapunkt 3 . . tlig i ; i
SFDR ningen klimalov relateret til dyrkning artikel 12, stk. 1,
en og produktion af tobak delegeret
punkt 40, litra d), nr. forordning (EU)
iv) 2020/1816, bilag
Il
Indikato Kommissionens
EZEidzi\z(r)s\i/t-:ti rnr.13 delegerede ADMINISTRATIONS, forordni
bestvrelsen punkt 21 i skema forordning (EU) X LEDELSES- OG 38 ESRS E1-1 ng (EV) Omstilli lan f
esty P " lnr1i 2020/1816(5), TILSYNSORGANER Omstillingsplan for at 2021/11 mtillingsplan for
litra d) . : . L . X modvirkning af 101
bilag 1 bilag Il opna klimaneutralitet 19, Klimazendringer
senest i 2050 punkt 14 artikel g
ESRS 2 GOV-1 N 2, stk 1
Procentdel af fororgdnin (EV) ADMINISTRATIONS,
uafhaengige 2020/181g6 o x | LEDELSES- 0G 38
bestyrelsesmedlemme ! » Ollag TILSYNSORGANER
r, punkt 21, litra e)
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Artikel 449a
Forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens
gennemfgrelsesfor

Artikel 449a
Forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens
gennemfgrelsesfor
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Scope 1-, 2- og 3-

ESRS E1-1 ordning (EU) Delegeret
Virksomheder 2022/2453, skema | forordning (EU) Omstillingsolan for
udelukket fra 1: 2020/1818, ol
. . ) modvirkning af 101
Paristilpassede Anlaegsbeholdning | artikel 12, stk. 1, Klimasendringer
benchmarks punkt 16, — Omistillingsrisiko | litra d)-g), og g
litra g) forbundet med artikel 12, stk. 2
klimazendringer:
Kreditkvalitet af
eksponeringer efter
sektor, emissioner
og restlgbetid
Artikel 449a
Forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens Tiltag og ressourcer i
Indikato gennemfgrelsesfor forbindelse med
ESRS E1-4 for A ordning (EU) Delegeret klimapolitikker og
Drivhusgasemissions- sker.na 2022/2453, skema | forordning (EU) mal vedrgrende 103
reduktionsmal punkt ) 3: 2020/1818, modvirkning af og
nr.2i . . . . .
34 . Anlaegsbeholdning | artikel 6. tilpasning til
bilag 1 . . . .
— Omistillingsrisiko klimaaendringer -
forbundet med E1-30gEl-4
klimazendringer:
Tilpasningsindikator
er
Indikato
ESRS E1-5 ror o ENERGIFORBRUG
Energiforbrug fra skema
fossile kilder opdelt nr.1og 99
efter kilder (kun indikato ENERGlFORBRUGET 106
sektorer med stor oo SAMMENSATNING -
indvirkning pa skema 1.5
klimaet), punkt 38 nr.2, i
bilag 1
ESRS E1-5 Indikato (E),\éERGlFORBRUG
Energiforbrug og rnro ENERGIFORBRUGET
energiforbrugets skema S 106
;a7mmensaetn|ng punkt Birl.al |1 SAMMENSETNING -
& E1-5
ESRS I?.l_S . . ENERGIFORBRUG
Energiintensitet Indikato
forbundet med rnr.6i 06
aktiviteter i sektorer skema ENERGIFORBRUGET 106
med stor indvirkning nr.1i
- . SAMMENSATNING -
pa klimaet punkt 40- bilag 1

43

E1-5

ESRS E1-6 Indikato | ordning (EU) Delegeret bruttodrivhusaasemi
Scope 1-, 2- og 3- rnr.1 2022/2453, skema | forordning ssioner &
bruttodrivhusgasemiss | ognr.2 | 1: 2020/1818,
. : : ) og samlede 108
ioner og samlede i skema | Anleegsbeholdning | artikel 5, stk. 1, : .
. L . . . ) : drivhusgasemissione
drivhusgas- emissioner | nr. 1 i — Omstillingsrisiko | artikel 6 og artikel .
punkt 44 bilag1 | forbundet med 8, stk. 1
: : -E1-6
klimazendringer:
Kreditkvalitet af
eksponeringer efter
sektor, emissioner
og restlgbetid
Artikel 449a i
forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens Seamn il 2 6m 3
Indikato FEIE RS bruttodrivhusgasemi
ESRS E1-6 e 3 ordning (EU) Delegeret ssioner g
Drivhusgasemissionsin ) 2022/2453, skema | forordning (EU)

. skema og samlede 108
tensitet, brutto punkt i 3: 2020/1818, drivhusgasemissione
53-55 bilé 1 Anlaegsbeholdning | artikel 8, stk. 1 . &

g — Omstillingsrisiko CE16
forbundet med
klimazendringer:
Tilpasningsindikator
er
PROJEKTER
VEDR@RENDE
Forordni OPTAG AP
DRIVH ASSER
ESRS EL-7 ng (EU) MODVL|J|5|<GN|;SG o
Optag af drivhusgasser 2021/11 AF 111
Oi:stlsstgfkred'tter i?t’ikel DRIVHUSGASEMISS|
P ONER FINANSIERET
2, stk. 1

VED HIALP AF
KULSTOFKREDITTER
= [Efl=7

ESRSE1-9
Eksponering af
benchmarkportefglje
til klimarelaterede
fysiske risici punkt 66

Delegeret
forordning (EU)
2020/1818, bilag
I, delegeret
forordning (EU)
2020/1816, bilag
Il

161
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ESRS E1-9

Opdeling af
pengebelgb efter akut
og kronisk fysisk risiko,
punkt 66, litra a)

ESRS E1-9

Placering af betydelige
aktiver med vaesentlig
fysisk risiko punkt 66,
litra c)
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Artikel 449a i
forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens
gennemfgrelsesfor
ordning (EU)
2022/2453, punkt
46 og 47: Skema 5:
Anlaegsbeholdning
— Fysisk risiko
forbundet med
klimazendringer:
Eksponeringer
underlagt fysisk
risiko.
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ESRS E1-9 Opdeling af
den bogfgrte vaerdi af
dens ejendomsaktiver
efter
energieffektivitets-
klasser punkt 67, litra
c)

Artikel 449a i
forordning (EU) nr.
575/2013
Kommissionens
gennemfgrelsesfor
ordning (EU)
2022/2453, punkt
34, skema 2:
Anlaegsbeholdning
— Omstillingsrisiko
forbundet med
klimazendringer:
Lan med sikkerhed i
fast ejendom —
sikkerhedsstillelsen
s energieffektivitet

ESRS E1-9
Eksponeringsgrad af
portefgljen til klima-
relaterede muligheder
punkt 69

Delegeret
forordning (EU)
2020/1818, bilag
Il

ESRS E2-4

Mangden af hvert
forurenende stof
opfe@rt i bilag Il til E-
PRTR-forordningen
(det europaiske
register over
udledning og
overfgrsel af
forurenende stoffer),
der udledes til luft,
vand og jord, punkt 28

Indikato
rnr.8,
skema
nr.1,i
bilag 1,
indikato
rnr.2i
skema
nr.2i
bilag 1,
indikato
rnr.1i
skema
2 ibilag
1,
indikato
rnr.3i
skema
nr.2i
bilag 1

Indikato
ESRS E3-1 ronr.7i
Vand- og skema
havressourcer, punkt9 | nr. 2 i
bilag 1
Indikato
ESRS E3-1 e
Seerlig politik, punkt 13 02
bilag 1
Indikato
ESRS E3-1 rnr. 12
Baeredygtige oceaner |iskema
og have punkt 14 nr.2i
bilag 1
ESRS E3-4 Indikato
Samlet maengde rnr. 6,2
genanvendt og i skema
genbrugt vand, punkt | nr. 2
28, litra c) bilag 1
ESRS E3-4 )
Indikato
Samlet vandforbrug
fra egne aktiviteter i o 6.1
e i skema
m3 pr. millioner EUR .
nettoindtaegter punkt e 2
bilag 1
29
DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE;
BESKRIVELSE AF
INDVIRKNINGER,
) RISICI OG
'nd'kit.o MULIGHEDER
ESRS 2 — SBM 3 — E4 ggr‘na' 78,
punkt 16, litra a), nr. i ol VASENTLIGE 113
. INDVIRKNINGER,
bilag 1

RISICI

OG MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L - ESRS 2 E4 SBM-3
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DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE;
BESKRIVELSE AF
INDVIRKNINGER,
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@KOSYSTEMER - E4-
2

Indikato RISICI OG
MULIGHEDER
ESRS2 —SBM3 — E4 |’ ”kr' 0 -
punkt 16, litra b) 'nsr ;”Ta V/ASENTLIGE 113
bilag 1 INDVIRKNINGER,
RISICI
0G MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L- ESRS 2 E4 SBM-3
DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE;
BESKRIVELSE AF
INDVIRKNINGER,
i RISICI OG
e MULIGHEDER
ESRS2 — SBM3 —E4 | ”kr' 14 -
punkt 16, litra c) 'n‘:; ‘;Ta VASENTLIGE 113
bilag 1 INDVIRKNINGER,
RISICI
0G MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L- ESRS 2 E4 SBM-3
POLITIKKER FOR
ESRS E4-2 Indikato B/EREDYGTIGHED
e e | e T 7,
eller -politikker punkt | nr.2i VEDR@RENDE 114
' ' BIODIVERSITET OG
ol ol @KOSYSTEMER - E4-
2
POLITIKKER FOR
ESRS E4-2 Indikato B/AEREDYGTIGHED
et POLITIKKER 87,
oceaner/have punkt nr.2i VEDR@RENDE 114
24, litra c) bilag 1 BIODIVERSITET OG
’ @KOSYSTEMER - E4-
2
POLITIKKER FOR
ESRS E4-2 Indikato B/EREDYGTIGHED
Eztlknlfnirefge af irsnkre;rifa POLITIKKER 87,
skovrydning, punkt 24, | nr. 2 i VEDR@RENDE 114
i ' b BIODIVERSITET OG
litra d) bilag 1

Indikato
ESRS E5-5 rnr.13
Ikkegenanvendt affald, | i skema ?Eé?SOURCEOUTPUT 123
punkt 37, litra d) nr.2 i
bilag 1
ESRS E5-5 'r”:r'kgtio
Farligt affald og c ) RESSOURCEQUTPUT 123
radioaktivt affald, > em.a - E5-5
kt 39 L
pun bilag 1
DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE;
BESKRIVELSE AF
INDVIRKNINGER,
) RISICI OG
ESRS 2 — sBM3 —s1 | dikato MULIGHEDER
Risiko for tilfelde af r .13 78,
tvangsarbejde, punkt | ' Skgnﬁa V/ESENTLIGE 128
14, litra ) Birlég 'I INDVIRKNINGER,
RISICI
OG MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L - ESRS 2 S1 SBM-3
DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE;
BESKRIVELSE AF
INDVIRKNINGER,
Indikato RISICIOG
ESRS 2 — SBM3 — S1 MULIGHEDER
Risiko for tilfelde af r nr. 12 78,
bgrnearbejde punkt l Skzma VASENTLIGE 128
14, litra g) Birfag 'l INDVIRKNINGER,
RISICI
OG MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L - ESRS 2 S1 SBM-3
Indikato
rnr.9i POLITIKKER FOR
ESRS S1-1 ;te;ﬁzg BAREDYGTIGHED
Menneskerettigheds o 87,
olitiske forpligtilser ’ Tl e POLITIKKER 129
punkt 20 rnr. 11 VEDR@RENDE EGEN
i skema ARBEJDSSTYRKE -
nr.1i S1-1
bilag |
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ESRS S1-1
Due diligence-
politikker vedrgrende

Integreret &rsrapport 2024

POLITIKKER FOR
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emner, der er Delegeret BAREDYGTIGHED
omfattet af IlDen foror(/jning (EV) POLITIKKER 87,
Internationale 2020/1816, bilag 129
Arbejcllsorganisations Il XEI;E?DZ?\?REKEEGEN
grundlaeggende
konventioner 1-8 St
punkt 21

POLITIKKER FOR
ESRS S1-1 Indikato BZAREDYGTIGHED
Processer og tiltag til rnr.11 -
forebyggelse af i skema POLITIKKER 12’9
menneskehandel nr.3i VEDR@RENDE EGEN
punkt 22 bilag | ARBEJDSSTYRKE -

S1-1

POLITIKKER FOR
E(S)E;ksi_”ler Indikato BAREDYGTIGHED
ledelsessystem til ror i 87
forebyggelse af skema POLITIKKER 12’9
arbejdsulykker, punkt nr.3i VEDR@RENDE EGEN
23 ! bilag | ARBEJDSSTYRKE -

S1-1

Processer til

afhjeelpning af

) negative
ESRS 51-3 Indlkat‘o indvirkninger og
Mekanismer til rors i kanaler, hvorigen-
handtering af klager, skemg nem egen 130
punkt 32, litra c) e 3 arbejdsstyrke kan
bilag | i

give udtryk for

betzenkeligheder -

S1-3
ESRS S1-14 Indikato
Antal dgdsfald og antal : Delegeret
og hyppighed af ror 2l forordning (EU) SAundhedS_.og.
arbejdsrelaterede i]krergnia 2020/1816, bilag ilkl;elrkiid5|nd|katore e
E;y(l)d;ecr), punkt 88, litra bil'ag | I
ESRS S1-14 Indikato
Antal tabte dage som chr3i sundheds- og
felge af personskader, skema sikkerhedsindikatore | 132
ulykker, dgdsfald eller 03 <114
Z\)/gdom punkt 88, litra bilag |
ESRS S1-16 mdlkitzo Delegeret Indikatorer for
Ukorrigeret lgnforskel ir:kréma forordning (EU) vederlag (Ignforskel 133
mellem kgnnene . 2020/1816, bilag og samlet aflgnning)
punkt 97, litra a) ”T' L Il -S1-16

bilag |

ESRS S1-16 Indikato :
. . . Indikatorer for
Andel af for hgj lgn til | rnr.8i vederlag (Ipnforskel
administrerende skema o samlget aflBnning) 133
direktgr punkt 97, litra | nr. 3 i g 8
. -S1-16
b) bilag |
ESRS 51-17 Indikato (:'aea”h‘jj':iere' Klager
Tilfzelde af ror.7i ingdvirkning s
diskriminerende skema menneskeg— P 134
t?ehandllng, punkt 103, nr. 3i rettighederne - S1-
litra a) bilag |
17
Indikat
ESRS S1-17 Manglende neikato
\ rnr. 10 Delegeret
overholdelse af FN's . : Haendelser, klager
Vejledende Principper [E e ferere g (=) og alvorlige
) PPEr | 1 og 2020/1816, bilag GETlES
for o indvirkninger pa
. indikato I, delegeret 134
Menneskerettigheder : menneske-
. rnr.14 forordning (EU) :
og Erhvervsliv og . rettighederne - S1-
. . - i skema 2020/1818,
OECD's retningslinjer, ) : 17
. nr.3i artikel 12, stk. 1
punkt 104, litra a) )
bilag |
DOBBELT
VASENTLIGHEDSAN
ALYSE:
BESKRIVELSE AF
Indikato INDVIRKNINGER,
ESRS 2 — SBM3 — S2 o 12 RISICI OG
Betydelig risiko for ) MULIGHEDER
. ognr.
barnearbejde eller 13| 78,
tvangsarbejde i <kerna VASENTLIGE 135
vaerdikaeden, punkt 03 INDVIRKNINGER,
11, litra b) billa | RISICI
: 0G MULIGHEDER
OG DERES SAMSPIL
MED STRATEGI OG
FORRETNINGSMODE
L - ESRS 2 S2 SBM-3
Indikato
rnr.9i POLITIKKER FOR
ESRS S2-1 ;Iie;ngg BAREDYGTIGHED
et | S
Lt 1 plg ror. 11 VEDR@RENDE EGEN
P i skema ARBEJDSSTYRKE -
nr.1i S2-1
bilag 1
Indikato POLITIKKER FOR
BAREDYGTIGHED
ESRS S2-1 Politikker rnr. 11
e [ ouaar |
vaer(iikaedgen unkt 18 |nr.3i VEDAZRIENDE EGIEL
P bil.ag 1 ARBEJDSSTYRKE -

S2-1
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ESRS S2-1 Manglende
overholdelse af FN's

Integreret &rsrapport 2024

Delegeret

POLITIKKER FOR

Integreret arsrapport 2024

iveerksaettelse af
tiltag vedrgrende
vaesentlige
indvirkninger pa
bergrte samfund og

principper eller OECD's
retningslinjer punkt 17

artikel 12, stk. 1

-S3-1

Vejledende Principper Indikato forordning (EU) BZAREDYGTIGHED
for rnr. 10 2020/1816, bilag 87
Menneskerettigheder i skema Il, deleg.eret POLITIKKER 1316
og Erhvervsliv og nr.1i forordning (EU) VEDR@RENDE EGEN
OECD's retningslinjer bilag 1 2020/1818, ARBEJDSSTYRKE -
artikel 12, stk. 1 S2-1
punkt 19
ESRS S2-1
Due diligence- POLITIKKER FOR
politikker vedrgrende BAREDYGTIGHED
emner, der er Delegeret
omfattet af Den forordning (EU 87,
Internationale 2020/181g6,(bi|;g ORI SN 136
Arbejdsorganisations Il WEDRZRERNDE BT
ARBEJDSSTYRKE -
grundlaeggende $2-1
konventioner 1-8
punkt 19
ESRS S2-4 Ivaeerksaettelse af
Menneskerettighedsfo : tiltag vedrgrende
. | Indikato :
rhold og -haendelser i vaesentlige
forbindelse med r nr. 14 indvirkninger pa
. i skema : . 138
virksomhedens 03 arbejds-tagere i
opstrems-/ bil.a 1 veerdikeden og
nedstrgmsveerdikaede & tilgange til at
punkt 36 handtere - S2-4
Indikato
rnr.9i
skema POLITIKKER FOR
ESRS $3-1 Blrla?é |1 BAREDYGTIGHED
Menneskerettigheds 87
olitiske forpligtilser ’ 8 POLITIKKER 14’1
punkt 16 ! indikato VEDR@RENDE
rnr.11 BER@RTE SAMFUND
i skema -S3-1
nr.li
bilag 1
ESRS S3-1
Manglende Delegeret POLITIKKER FOR
overholdelse af FN's Indikato forordning (EU) BAREDYGTIGHED
Vejledende Principper |rnr. 10 2020/1816, bilag 87
for i skema I, delegeret POLITIKKER 14’1
Menneskerettigheder |nr.1i forordning (EU) VEDR@RENDE
og Erhvervsliv, ILO's bilag 1 2020/1818, BER@RTE SAMFUND

ESRS $3-4 ndikato tilgange til at
. rnr.14 3 .
Menneskerettighedsfo | . handtere vaesentlige
i skema L 142
rhold og -haendelser, 3 risici og forfglge
punkt 36 bilég 1 vaesentlige
muligheder i forbin-
delse med bergrte
samfund og
effektiviteten af
disse tiltag - S3-4
Indikato
rnr.9i
ESRS 54-1 Politikker | <=2
nr.3 og
vedrgrende .
indikato
forbrugere og
lutbrugere, punkt 16 ‘rnr. 1
s i skema
nr.1li
bilag 1
ESRS S4-1
Manglende Delegeret
overholdelse af FN's Indikato forordning (EU)
Vejledende Principper |rnr. 10 2020/1816, bilag
for i skema I, delegeret
Menneskerettigheder |nr.1i forordning (EU)
og Erhvervsliv og bilag 1 2020/1818,
OECD's retningslinjer artikel 12, stk. 1
punkt 17
ESRS S4-4 Indikato
Menneskerettighedsfo ‘rnr. 14
i skema
rhold og -haendelser, .
Kt 35 nr.3i
pun bilag 1
POLITIKKER FOR
BAREDYGTIGHED
ESRS G1-1 Indikato
De Forenede rnr. 15 POLITIKKER 87
Nationers konvention |iskema VEDR@RENDE 14/6
mod korruption, punkt | nr. 3i VIRKSOMHEDSADFA
10, litra b) bilag 1 RD OG
VIRKSOMHEDSKULT
UR- G1-1
POLITIKKER FOR
BAREDYGTIGHED
Indikato
E:Eyfttée of rnr.6i POLITIKKER .
whistleblowere punkt Skem_a VEDRIFIEVICEE 14;5
10, litra d) nr. 3 VIRKSOMHEDSADFA
! bilag 1 RD OG

VIRKSOMHEDSKULT
UR-G1-1
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ESRS G1-4
Bgder for Indikato
overtraedelse af Delegeret )
Lo rnr.17 ) Tilfeelde af
lovgivningen om i skema ferreire i (2L X korruption eller 149
bekaem!:)else af nr 3 2020/1816, bilag bestikkelse - G1-4
korruption og bilag 1 Il
bestikkelse, punkt 24, g
litra a)
ESRS G1-4 Indikato
Standarder for :
rnr.16 Tilfeelde af
bekaempelse af . i
Korrubtion o i skema X korruption eller 149
. P g nr.3i bestikkelse - G1-4
bestikkelse punkt 24, bilag 1
litra b) .

Centrale elementer af due diligence
i Energinet

ESRS
krav

Afsnit og sidetal

Administrations-, ledelses- og
tilsynsorganernes rolle side 38

GOV-
Indarbejdelse af due diligence i 2, Vasentlige indvirkninger, risici og
ledelse, strategi og GOV- | muligheder og deres samspil med strategi
forretningsmodel 3, og forretningsmodel side 78 + under de
SBM-3 | emnespecifikke
Incitamentsordninger relateret til
baeredygtighedsspgrgsmal side 50
Interesenter side 70
Beskrivelse af processen til identifikation og
GOV- vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici
2, og muligheder side 84
SBM- . I .
5> IRO Politikker vedtaget til handtering af
1’ vaesentlige baeredygtighedsforhold side 87
Dialog med bergrte interessenter MDR— Processer for dialog med egen arbejdsstyrke
p og arbejdstagerrepraesentanter om
ESRS indvirkninger Oplysningskrav S1-2 side 129
S1,S2 | Processer for dialog med arbejdstagere i
+S3 veerdikeeden om indvirkninger
Oplysningskrav S2-2 side 136
Processer for dialog med bergrte samfund
om indvirkninger Oplysningskrav S3-2 side
141
Beskrivelse af processen til identifikation og
Identificering og vurdering af IRO-1, | vurdering af veesentlige indvirkninger, risici
negative indvirkninger pa SBM- | og muligheder side 84
mennesker og miljg 3, Beskrivelse af indvirkninger, risici og

muligheder side 80
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Iveerksaettelse af tiltag vedrgrende
vaesentlige indvirkninger pa egen
arbejdsstyrke og tilgange til at handtere
vaesentlige risici og forfglge vaesentlige
muligheder i forbindelse med egen arbejds-
styrke og effektiviteten af disse tiltag -

MDR-
A+ Oplysningskrav S1-4 side 130
Ivaerksaettelse af tiltag til at ESRS Ivaerksagtte!se af tilt.ag vedz;z)renc!e .
ive indvirkninger b4 S1, vaesehtllge |ndV|r.kn|nger pa arbejdstagere i
adressere negatl\.lt.-:' indvirkninger p ESRS | veerdikaeden og tilgange til at handtere -
mennesker og milj S2, Oplysningskrav S2-4 side 138
ESRS 1 |vaerksaettelse af tiltag vedrgrende
53 vaesentlige indvirkninger pa bergrte
samfund og tilgange til at handtere
vaesentlige risici og forfglge vaesentlige
muligheder i forbindelse med bergrte
samfund og effektiviteten af disse tiltag -
Oplysningskrav S3-4 side 141
Mal vedrgrende handtering af vaesentlige
negative indvirkninger, fremme af positive
indvirknin-ger og handtering af vaesentlige
risici og muligheder - Oplysningskrav S1-5
MDR- | side 130
L Mal vedrgrende handtering af vaesentlige
MDR-T negative indvirkninger, fremme af positive
ESRS indvirknin-ger og handtering af vaesentlige
Sporing af effektiviteten af disse >L, risici og muligheder - Oplysningskrav S2-5
ESRS 3
bestraebelser = side 139
ES]RS Mal vedrgrende handtering af veesentlige
s3, negative indvirkninger, fremme af positive
ESRS | indvirknin-ger og handtering af vaesentlige
G1 risici og muligheder - Oplysningskrav S3-5

side 143

Tilfelde af korruption eller bestikkelse -
Oplysningskrav G1-4 side 149
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Energinets indtaegter
stammer primeert fra
tariffer, der betales af
forbrugerne, og som er
underlagt seerlig lovgivning
og tilsyn. Arsregnskabet
og noter er udarbejdet pa
basis af disse principper.
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REGNSKABSBERETNING

Energinets TSO-aktiviteter er opdelt

i fire datterselskaber med hvert sit
ansvarsomrade, egen bestyrelse og
gkonomiske mal samt opfelgning. De
fire selskaber er Energinet Eltransmis-
sion A/S, Energinet Gastransmission
A/S, Energinet Systemansvar A/S og
Energinet DataHub A/S.

Energinet Eltransmission A/S og
Energinet Gastransmission A/S

er pr. 1. januar 2023 underlagt en
indtaegtsrammeregulering, med fokus
pa aktiviteternes evne til at skabe et
positivt gkonomisk resultat pa bundlin-
jen. Et gkonomisk resultat, som vil blive
overfgrt til egenkapitalen, med henblik
pa konsolidering eller tilbagebetaling
til forbrugerne, hvis Energinets ejer
tager en aktiv beslutning om dette.
Indtaegtsrammeregulering seetter et
gvre loft for tarifopkravningen, og et
tilhgrende effektiviseringskrav sikrer
at transmissionsselskaberne lgbende
optimerer driften.

For selskaberne Energinet Systeman-
svar A/S og Energinet DataHub A/S
sker overgangen til en indtaegtsram-
meregulering pr. 1. januar 2025. 12024
er selskaberne fortsat underlagt den
eksisterende hvile i sig selv-regulering.
Arets resultat for disse aktiviteter
bestar (efter den gaeldende praksis
under hvile i sig selv-princippet) derfor
alene af en lovbestemt forrentning af
grundkapitalen (inflationsregulering).
Der vil fra 2025 ske en forrentning,
som baserer sig pa den ggede risiko,
som regulering vil pafgre selskaberne.
Med baggrund heri forventes saledes
et hgjere resultat i 2025 medmindre,
at der indtreeffer risici, som overstiger
kompensationen i form af en mar-
kedsbaseret forrentning. Principperne
svarer til de allerede gzldende i
transmissionsselskaberne.

Resultatet af Gas Storage Denmark
A/S og de gvrige aktiviteter har ikke
samme bindinger, som resultatet fra
TSO-aktiviteterne. Resultatet kan
betragtes som et markedsbaseret
overskud og er ikke underlagt seerlig
gkonomisk regulering.

Aktiviteterne i koncernens fzlles funk-
tioner er i drsrapporten prasenteret
under gvrige aktiviteter og er placeret
i moderselskabet Energinet, som er

en selvstaendig offentlig virksomhed
(S0V). Omkostninger til koncernens
faelles funktioner fordeles til dattersel-
skaberne fra moderselskabet, ud fra
ressourcetraek og samhandelsaftaler.
@vrige aktiviteter omfatter ligeledes
Energinets konsulentvirksomhed
Energinet Associated Activities A/S,
som udbyder konsulentydelser og
overskydende kapacitet i fibernet og
antennepositioner.

Koncernresultat for 2024

Det regnskabsmaessige resultat for
2024 er et overskud pa DKK 1.036 mio.
for skat. | 2023 udgjorde arets resultat
DKK 1.474 mio. fagr skat.

Koncernresultatet anses ikke som
vaerende tilfredsstillende og er DKK
201 mio. lavere end det forventede
resultat. Arets resultat er i aret sarligt
pavirket af falgende forhold:

» Energinets gaslageraktiviteter har
realiseret et underskud pa DKK 646
mio. mod et forventet overskud pa
DKK 151 mio. Resultatet i 2024 star i
skarp kontrast til rekordoverskuddet
i 2023 pa DKK 288 mio. Resultatet
i 2024 er vaesentligt pavirket af en
nedskrivning pa DKK 769 mio. far
skat, som fglge af en uventet og
omfattende potentiel renovering
af anlaegget i Lille Torup. Der er

undersggelser i gang, og der kan
alternativt blive tale om en per-
manent reduktion af kapaciteten.
Nedskrivningen afdaekker begge
scenarier.

* El- og Gas-transmissionsselska-
berne opnar et resultat pa DKK
1.698 mio., hvilket er DKK 532
mio. bedre end forventet. Det skal
bemarkes, at der er knyttet en stor
regulatorisk usikkerhed til resultatet
i transmissionsselskaberne, da
der ikke er modtaget en endelig
afgerelse fra Forsyningstilsynet pa
de opgjorte indtaegtsrammer for
2023 og 2024. Forsyningstilsynet
indikerer i deres udkast til afggrelse
for indtaegtsrammerne for 2023 et
vaesentligt lavere niveau for ind-
teegtsrammerne, end de indteaegts-
forte i arsrapport 2023 og 2024. Det
vurderes, at usikkerheden i forhold
til resultatet i transmissionsselska-
berne, i veerste fald er i niveauet DKK
1.000-1.200 mio. Energinet har dog
tunge argumenter for den anvendte
tilgang i arsrapporten og vurderer,
at arets resultat er udtryk for den
mest retvisende tilgang, og dermed
afspejler lovgivningen og intentio-
nerne med denne. Energinet finder
ikke Forsyningstilsynets udkast til
afgerelse i overensstemmelse med
lovgivningen. Uenigheden knytter
sig seerligt til opgarelsen af forrent-
ningsrammen, som daekker over
forrentning af egen- og fremmedka-
pital i de regulerede selskaber.

Energinet indstiller, at drets resultat
konsolideres pa egenkapitalen.

Omkostningsudvikling fra 2023 og
2024

Der er sket en stigning i omkostninger
pd i alt DKK 116 mio. sammenholdt
med 2023. Dette daekker over flere
modsatrettede effekter, hvor der ses
et fald i de energirelaterede omkost-
ninger pa DKK 287 mio., mens gvrige
omkostninger stiger med DKK 404
mio. Stigningen i de gvrige omkost-
ninger kan overordnet forklares med
folgende:

« Stigningen i omkostningerne fra
2023 til 2024 i Systemansvaret og
DataHub udger i alt DKK 175 mio.
Disse meromkostninger kan primaert
henfgres til yderligere prioritering
af IT-understgttelse og yderligere
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digitalisering, leveret af bl.a. kon-
cernstabene i moderselskabet.

» Omkostningerne i moderselskabet er
pavirket af udviklingsomkostninger
til Energinets brintprojekt. Der er
afholdt DKK 75 mio. i 2024 mod DKK
13 mio. i 2023.

» Omkostningerne i Eltransmission er
steget med DKK 100 mio., nar der
korrigeres for aktiverbare omkostnin-
ger og 3. parts projekter. Stigningen
kan bl.a. henfgres til et ars fuld drift
af verdens la&ngste elkabel mellem
England og Danmark. Forbindelsen
Viking Link blev kommercielt idriftsat
29. december 2023.

* Omkostningerne i Gastransmis-
sion er steget med DKK 47 mio.
sammenholdt med 2023. Dette kan
primaert henfgres til ggede omkost-
ninger til Baltic Pipe forbindelsen
mellem Norge og Polen samt nye
biogastilslutninger.

Af- og nedskrivningerne er gget med
DKK 317 mio. sammenholdt med 2023,
nar der ses bort fra den regnskabs-
tekniske nedskrivning af Gas Storage
Denmark A/S med DKK 769 mio.
Stigningen kan henfgres til fglgende:

* Nyinvesteringer i Eltransmission
gger afskrivningerne med netto DKK
157 mio., hvoraf idriftsaettelsen af
Viking Link udger hovedparten.

« Af- og nedskrivninger i Gas Storage
Denmark er gget med DKK 89 mio.
Stigningen i afskrivninger kan
primaert henfgres til uforudsete
omkostninger i forbindelse med
nedlukning af boringer i Tender med
DKK 56 mio. Nedskrivning pa DKK 23
mio. vedrgrer manglende bevilling til
et CO2 lagringsprojekt, som derfor er
skrinlagt i 2024.

* Nyinvesteringer i Gastransmission
gger afskrivningerne med DKK 31
mio., hvoraf saerligt gasrgret Gren
Gas Lolland-Falster og de afslut-
tende omkostninger pa Baltic Pipe
forbindelsen forklarer forggelsen.

- Den resterende forggelse pa DKK
46 mio. kan primaert henfgres til
idriftsatte IT-investeringer i Syste-
mansvar og DataHub.
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De finansielle poster er gget med DKK
67 mio. fra 2023 til 2024. Det skyldes
et stigende renteniveau ved refinansie-
ring af eksisterende lan og optagelse
af nye, afledt at ggede investeringer.

Investeringer

Energinet havde i 2024 forventet et
investeringsniveau pa DKK 9-11 mia.

i forbindelse med aflaeggelsen af
arsrapporten for 2023. Der er realise-
ret investeringer pa i alt DKK 7,2 mia.,
opgjort inklusiv 3. parts projekter pa
DKK 0,9 mia.

Det realiserede investeringsniveau

for 2024, i forhold til forventningerne i
forbindelse med aflaeggelse af arsrap-
port for 2023, er ikke tilfredsstillende.
Det skal ses i lyset af, at der i 2024

har vaeret et strategisk fokus pa eget
tempo i infrastrukturprojekter, afledt af
et stort samfundsbehov.

Der er flere arsager til det lavere in-
vesteringsniveau i 2024, men generelt
har Energinet oplevet et udfordrende
leverandgrmarked, som har pavirket
Energinets fremdrift, samt fremdriften
hos eksterne aktgrer, som Energinet
er afhaengige af. Disse udfordringer
har afledt en replanlaegning henover
2024, som har nedbragt de oprindelige
forventninger til et lavere niveau end
det udmeldte, i forbindelse med
afleeggelsen af arsrapporten for 2023.

Resultaterne for Energinets aktiviteter
er kommenteret nedenfor.

TSO AKTIVITETER
ENERGINET SYSTEMANSVAR A/S

Resultat

Resultatet for Energinet Systemansvar
A/S udger i 2024 et overskud pa DKK 3
mio. fgr skat. mod et resultat pa DKK 3
mio. i 2023. Overskuddet svarer til den
regulatoriske forrentning af grundkapi-
talen. Reguleringen af Systemansvaret
betyder, at det gkonomiske resultat i
hgjere grad skal leeses i over-/under-
daekningen end af bundlinjen.

Andre eksterne omkostninger og
personaleomkostninger er faldet med
DKK 365 mio. sammenholdt med 2023,
nar der tages hejde for aktiveret tid

pa igangveerende projekter. Faldet

kan henfgres til energiomkostninger,
som falder med DKK 489 mio. samt en
stigning i gvrige driftsomkostninger og
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personaleomkostninger pa DKK 123
mio.

Energiomkostningerne er positivt
pavirket af lavere omkostninger til
reserver og systemydelser, herunder
en mindre betaling til daekning af
tilbagekaldelse af tidligere nedlukkede
anlaeg end tilfeeldet var i 2023.

Stigningen i driftsomkostninger og per-
sonaleomkostninger skyldes primaert
gget IT-understgttelse herunder
IT-sikkerhed. Derudover ses 0gsa en
gget aktivitet med tilslutning af anlaeg
for 3. parter, som har pavirket omkost-
ningerne i opadgdende retning.

Resultatet for Energinet Systemansvar
A/S vurderes at veere tilfredsstillende.

Underdakning og tariffer pa
el-systemansvar

El-systemansvar havde 31.12.2023 en
underdakning pa DKK 28 mio., som i
lobet af aret er foraget med DKK 571
mio. Det samlede tilgodehavende hos
forbrugerne udger DKK 599 mio. pr.

31 december 2024 efter indregning af
ekstraordinzre flaskehalsindtaegter pa
DKK 500 mio. Denne ekstraordinzere
indregning daekker ggede omkost-
ninger til nedlukning af tilbagekaldte
anlaeg, som har sikret forsyningen
under energikrisen, hvor de eksiste-
rende anlaeg ikke var tilstraekkelige.
Forggelsen, i forhold til det forventede
i forbindelse med tariffastsaettelse,
udgegr DKK 503 mio.

Periodens underdakning pd DKK 571

mio er primeaert pavirket af ggede om-
kostninger til balance og regulerkraft,
som kan henfgres til falgende forhold

» Der er forbrugt flere omkostninger
pa de seerlige reserver aFRR, som
afhjaelper ubalancer og stabiliserer
frekvensen i elnettet. Dette gar sig
seerligt geldende i forbindelse med
at Energinet indtradte i det falles
Europziske aFRR system, kaldet
PICASSO. | forbindelse hermed har
omkostningerne udviklet sig ander-
ledes end forventet. Den samlede
meromkostning ift. det forventede
udger DKK 569 mio.

Underdakning og tariffer

pa gassystemansvar

Periodens underdakning pd DKK 49
mio. er taet pa det forventede niveau,
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da tariffen blev fastsat medio 2023.

Det samlede tilgodehavende hos
forbrugerne udger pr. 31. december
2024 DKK 173 mio. Belgbet er delvist
indregnet i tarifferne for 2024/2025 og
forventes afviklet inden udgangen af
2026. Energinet har valgt at indregne
underdaskningen over 3 ar, med henblik
pa at udjaevne effekten af de saerlige
poster fra tidligere ar, over en arrakke.

Investeringer

Energinet Systemansvar A/S har
investeret for i alt DKK 418 mio. i
2024, hvilket primart kan henfgres
til driftsfundamentprojektet Hamlet
og balanceringsprogrammet Nordic
Balancing Model. | 2023 udgjorde de
samlede investeringer DKK 282 mio.

ENERGINET DATAHUB A/S

Energinet DataHub A/S kom i 2024 ud
med et resultat pa DKK 0 mio. fgr skat.
Energinet DataHub A/S har indgaet

en radighedsaftale med Energinet
Systemansvar A/S, som forestar
tariffastsaettelse og opkraevninger.
Radighedsbetalingen betyder, at arets
resultat giver nul, nar der ses bort fra
den arlige konsolidering af egenkapita-
len, som udggr DKK 0 mio.

Andre eksterne omkostninger og
personaleomkostninger er steget med
DKK 52 mio., nar der tages hgjde for
aktiveret tid pa igangvaerende projek-
ter. Stigningen skyldes primaert ggede
IT-omkostninger herunder overgangen
til DataHub 3.0, hvor der i en over-
gangsperiode har vaeret omkostninger
til bade det nye og det gamle system.

Resultatet for Energinet DataHub
A/S for 2024 vurderes at vaere
tilfredsstillende.

ENERGINET
ELTRANSMISSION A/S

Resultat

Energinet Eltransmission A/S kom i
2024 ud med et resultat pa DKK 1.052
mio. for skat. mod et resultat pa DKK
795 mio. i 2023.

Det opnaede resultat afspejler den
regulatoriske forrentning jf. Forsy-
ningstilsynets afggrelse herom. Der
er ikke indtruffet vaesentlige havarier
eller andre haendelser i 2024, som

reducerer det regulatoriske resultat
vaesentligt. Effektiviseringskrav er
opnaet iht. udmelding herom, og
rammerne for 2024 ses overholdt.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at
der fortsat er usikkerhed om udmant-
ningen af den gkonomiske regulering af
Eltransmission ligesom, at der blandt
andet ikke er etableret en endelig
praksis i relation til godkendelse af
tillaegsgivende aktiviteter. Resultatet er
saledes opgjort ud fra egne vurderinger
pa baggrund af dialog med regulator,
eksterne advokater samt praksis fra
gvrige sektorer. Energinet har faet et
udkast til afgerelse for 2023, og der er
flere principielle forhold, hvor Energinet
ikke er enig med Forsyningstilsynet.
Energinet har papeget disse uenigheder
i et hgringssvar, som endnu ikke er
faerdigbehandlet af Forsyningstilsynet.
Dette indebaerer, at der en betydelig
regulatorisk usikkerhed for bade 2023
0g 2024. Den samlede regulatoriske
usikkerhed for 2023 er opgjort til

DKK 416 mio., som i vaerste fald kan
reducere resultatet for 2024 med den
samlede effekt for 2023-2024 med op til
DKK 832 mio. Energinet har dog tunge
argumenter for den anvendte tilgang

i arsrapporten og vurderer, at arets
resultat er udtryk for den korrekte til-
gang, og dermed afspejler lovgivningen
og intentionerne med denne. Energinet
finder ikke Forsyningstilsynets udkast
til afgerelse i overensstemmelse med
lovgivningen. Uenigheden knytter sig
seerligt til opgarelsen af forrentnings-
rammen, som dakker over forrentning
af egen- og fremmedkapital.

Omkostningerne i Energinet Eltrans-
mission A/S er steget med DKK 474
mio., nar der korrigeres for aktiverbare
omkostninger. Nettabet er gget med
DKK 374 mio., som fglge af en ekstra-
ordinzer hgj ITC-kompensation i 2023
afledt af hgje elpriser under energi-
krisen i 2022. Den gvrige stigning pa
DKK 100 mio. kan henfgres ligeledes
til seerlige forhold i 2023, hvor drifts-
omkostningerne var reduceret, som
folge af tilbagefart hensaettelse
vedrgrende havarier fra tidligere ar
pa HVDC-forbindelserne til Norge og
Holland. Den serlige tilbagefgrsel af
hensatte omkostninger i 2023 skyldes,
at havarierne blev billigere at udbedre
end forventet. Driftsomkostninger er
endvidere forgget i 2024, som felge

af indsatser der skal understgtte

Energinets strategiske malsaetning om
at levere infrastruktur i hgjt tempo.
Samtidig er driftsomkostningerne
steget, som fglge af realiseringen af

et ars fuld drift af verdens laengste
elkabel mellem England og Danmark.
Forbindelsen Viking link blev kommer-
cielt idriftsat 29. december 2023.

Resultatet for Energinet Eltransmission
A/S for 2024 vurderes at veere tilfreds-
stillende, da de gkonomiske rammer er
overholdt, effektiviseringskravene ses
opnéet og indtrufne risici ikke pavirker
arets resultatet negativt i vaesentligt
omfang.

Overdakning

Energinet Eltransmission A/S startede
2024 med en overdaekning pa DKK

163 mio., som i lgbet af aret er forgget
med DKK 55 mio. Forggelsen skyldes
primart lavere omkostninger til nettab
end forventningen pa tariffastsaettel-
sestidspunktet, afledt af generelt lave
elpriser i 2024, sammenholdt med
forventningerne i forbindelse med ta-
riffastsaettelsen. Modsatrettet pavirker
en forventet gget forrentningsramme
til deekning af egenkapital og frem-
medkapitalforrentning. Det samlede
udstdende hos forbrugerne udgar DKK
218 mio. pr. 31 december 2024.

Investeringer

Eltransmission har i 2024 investeret

i alt DKK 4,8 mia. i immaterielle og
materielle anleegsaktiver. | 2023
udgjorde investeringerne DKK 4,1 mia.
Der er tale om investeringer i tilslut-
ning af vindmelleparken Thor, ud-
landsforbindelserne til England (Viking
Link), de tilhgrende netforstaerkninger
pa Vestkysten og mod Tyskland,
reinvesteringer i 132/150 kV-nettet
samt gvrige netforstaerkninger internt
i Danmark. Det er saledes primaert
investeringer, som er med til at sikre
vardien af den grgnne omstilling,
men ogsa investeringer som er med
til at sikre forsyningen de steder, hvor
anlaeggene er aldrende.

Udover investeringerne har Energinet
Eltransmission A/S anvendt DKK 0,9
mia. pa forprojekter, som forventes
finansieret af 3. parter. | 2024 er

DKK 0,3 mia. anvendt pa forunder-
sggelser og projektomkostninger i
forbindelse med Energig-projekterne
ved Bornholm og i Nordsgen, hvor
der er en forventning om betaling
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af omkostningerne fra de koncessi-
onshavere, som bliver en del af de
endelige projekter, eller alternativt
bliver daekket af staten, hvis ener-
gig-projekterne ikke gennemfgres.
Akkumuleret siden start er der anvendt
DKK 1,3 mia. pa forundersggelser og
projektomkostninger i forbindelse med
Energig-projekterne.

ENERGINET
GASTRANSMISSION A/S

Resultat

Energinet Gastransmission A/S kom

i 2024 ud med et resultat pa DKK 646
mio. fgr skat mod et resultat i 2023 pa
DKK 352 mio. Stigningen kan forklares
med nedskrivning af en gasbeholdning
i 2023 pa DKK 89 mio. og en tilsvaren-
de indtaegtsfersel i 2024. Dette forhold
pavirker saledes alene med DKK 176
mio. og forklarer dermed en stor del af
resultatforbedringen.

Det opnaede resultat afspejler den
regulatoriske forrentning jf. Forsy-
ningstilsynets afggrelse herom. Der
er ikke indtruffet vaesentlige havarier
eller andre haendelser i 2024, som
reducerer det regulatoriske resultat
vaesentligt. Effektiviseringskrav er
opnaet iht. udmelding herom, og
rammerne for 2024 ses overholdt.

Energinet har faet et udkast til
afgerelse for 2023, og der er flere
principielle forhold, hvor Energinet
ikke er enig med Forsyningstilsynet.
Energinet har papeget disse uenighe-
deriet hgringssvar, som endnu ikke er
faerdigbehandlet af Forsyningstilsynet.
Dette indebaerer, at der en betydelig
regulatorisk usikkerhed for bade 2023
0og 2024. Den samlede regulatoriske
usikkerhed for 2023 er opgjort til

DKK 151 mio., som i vaerste fald kan
reducere resultatet for 2024 med den
samlede effekt af 2023 og 2024 pa i alt
DKK 302 mio. Det vaesentligste forhold
er koblingen mellem tariffastseet-
telsen, indtaeegtsrammereguleringen
og den del af gassystemet placeret

i Nordsgen, der er underlagt en

saerlig regulering (opstremsenheden).
Energinet har dog tunge argumenter
for den anvendte tilgang i arsrapporten
og vurderer, at arets resultat er udtryk
for den korrekte tilgang, og dermed
afspejler lovgivningen og intentionerne
med denne. Energinet finder ikke

179

Forsyningstilsynets udkast til afggrelse
i overensstemmelse med lovgivningen.

Omkostningerne i Energinet Gastrans-
mission A/S inklusive gvrige ener-
giomkostninger er netto steget med
DKK 55 mio. i 2024, nar der korrigeres
for aktiverbare omkostninger og den
seerlige vaerdiregulering pa gasbe-
holdingen. Meromkostningerne kan
primart henfgres til stigende omkost-
ninger pa Baltic Pipe forbindelsen og
nye biogastilslutninger.

Resultatet for Energinet Gastransmis-
sion A/S for 2024 vurderes at vaere
tilfredsstillende, da de gkonomiske
rammer er overholdt, effektivise-
ringskravene ses opnaet, og indtrufne
risici ikke pavirker resultatet negativt i
vaesentligt omfang.

Underdakning

Energinet Gastransmission A/S
startede 2024 med en underdakning
pad DKK 221 mio., som i lgbet af dret er
foreget med DKK 35 mio. Forggelsen
kan primaert henfgres til et forgget
forretningsgrundlag, pa DKK 96 mio.
Modsatrettet har der vaeret ggede
indtaegter og faldende renteomkostnin-
ger, som reducerer underdaskningen.
Det samlede tilgodehavende hos
forbrugerne udger DKK 256 mio. pr. 31
december 2024

Investeringer

Energinet Gastransmission A/S har
investeret for i alt DKK 0,7 mia. i 2024,
hvor hovedparten kan henfgres til faer-
digggrelse af rerforbindelsen Grgn Gas
Lolland Falster, som sikrer levering

af gas og biogas til Lolland og Falster,
samt til omlaegning af jernbanestrak-
ning pa Vestfyn. | 2023 udgjorde de
samlede investeringer DKK 1,4 mia.
Nedgangen i investeringer kan primaert
henfgres til faerdiggerelsen af Baltic
Pipe projektet i 2023, som har vaeret
den stgrste enkeltstdende investering i
selskabet.
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MARKEDSBASEREDE AKTIVITETER
GAS STORAGE DENMARK A/S

Resultat

Gas Storage Denmark A/S driver begge
danske naturgaslagre i Danmark og
salger lager- og fleksibilitetsydelser
pa det nordvesteuropaiske marked.
Selskabet drives pad markedsbaserede
vilkar, og kapaciteten seelges typisk pa
auktioner.

Det regnskabsmaessige resultat udger
et underskud pa DKK 646 mio. far skat
mod et overskud pa DKK 288 mio. i
2023.

« Gas Storage Denmark A/S star
overfor at skulle renovere kaver-
nebrgndende i Lille Torup, hvilket
kraever en vaesentlig investering i
fremtiden. Baseret pa starre kom-
pleksitet og teknisk vanskelighed,
end fgrst ventet, har selskabet
estimeret, at det er ngdvendigt at
foretage en nedskrivning af selska-
bets regnskabsmaessige vaerdi pa
DKK 769 mio. fgr skat. Resultatet for
2024 er desuden pavirket af ggede
afskrivninger pd DKK 56 mio. for skat
til reetablering af tidligere boringer
i Tonder, som viser sig at blive
vaesentlig dyrere end forventet. Der
er sket en nedskrivning af afholdte
udviklingsomkostning til et CO2 lag-
ringsprojekt. Der kunne ikke opnds
den ngdvendige bevilling. De afholdte
omkostninger udger DKK 23 mio.

Arets underskud betyder, at virksom-
hedsmalet for afkast ikke er opfyldt.
Resultatet for Gas Storage Denmark
A/S for 2024 vurderes ikke at veere
tilfredsstillende.

@vrige aktiviteter

@vrige aktiviteter udgeres primeert af
Energinet SOV (moderselskabet). Lan
til investeringer formidles gennem
Energinet SOV til de selskaber, som
gennemfgrer og ejer investeringerne.
Derudover er fzlles funktioner som IT
og gvrige koncernfunktioner placeret
i Energinet SOV samt Energinets
koncernens omkostninger til udvikling
af brintaktiviteter.

De gvrige aktiviteter realiserer et
underskud pd DKK 19 mio. for skat i
2024. Hovedparten af underskuddet
kan henfgres til afholdte omkostninger
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til Energinets udvikling af brintomra-
det. De samlede omkostninger hertil
udger DKK 75 mio. | 2023 udgjorde de
tilsvarende udviklingsomkostninger
til brintomradet DKK 13 mio. Omvendt
pavirker videreformidling af lan og
koncernydelser positivt til resultatet.
Der er en igangvaerende tilsynssag
med Forsyningstilsynet om en lane-
omlaegning i 2022. Udfaldet af denne
sag kan pavirke resultatet negativt.
Det er dog Energinets forventning,

at denne sag falder ud til Energinets
fordel, hvorfor der ikke er hensat til
det. | veerste fald kan den pavirke arets
resultat negativt med DKK 1.700 mio.

Resultatet for @vrige aktiviteter for

2024 vurderes at veere tilfredsstillende.

FORVENTNINGER

TIL 2025

Energinet forventer i 2025 et aktivi-
tets- og investeringsniveau, som er
hgjere end i 2024, og der forventes
et resultat pa DKK 1,5-1,6 mia. far
skat. Der forventes i 2025 en samlet

omsatning i niveauet DKK 11 — 12 mia.,

samt investering i anleegsaktiver og
igangvaerende arbejder for fremmed
regning i niveauet DKK 9 mia.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

| lgbet af januar 2025 stod det klart,

at de ngdvendige rammer ikke er
kommet pa plads i tide til at naeste
fase af Energig Bornholm kan igang-
saettes. For projekt Energig Bornholms
elinfrastruktur betyder det konkret, at
kontrakter pa udbud pa elinfrastruktur
ikke har kunnet underskrives som
ellers planlagt. Energinet og 50Hertz
vil fortsaette samarbejdet i dialog med
de danske og tyske regeringer. Det
vurderes ikke, at forholdet har konse-
kvenser for arsregnskabet for 2024.

Derudover er der ikke indtruffet begi-
venheder efter regnskabsarets udlab,
som pavirker det retvisende billede

af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resulta-
tet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter.

RESULTATOPGORELSE

Note

3

4

5

6

8

9

DKK mio.

Tarifindteegter, TSO EL
Tarifindtaegter, TSO GAS
Indtaegter fra udlandsforbindelser
Balancering og kb af regulerkraft
Markedsbaseret omsaetning

@vrig omsaetning
Nettoomsaetning f@r regulatoriske poster

Over/underdakning*

Regulatoriske periodiseringer
Nettoomszetning i alt
Tilskud fra EU

Indteegter i alt

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Ombkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

*) - = overdaekning og + = underdaekning
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Koncern
2024
5.352
1.905
4.408
-467
325
1.342
12.865
600
-1.864
11.601
6

11.607

4.066
1.775
3.240
443
497
1.045
11.066
200
-612
10.654
9
10.663
796
-5.480
-1.595

Moderselskab
2024

0
0
0
0
1

1.999
2.000

0
0

2.000
0
2.000
31
-1.137
-844
-1.950
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1.494
1.494

1.494

1.494
17
-781
-640
-1.404
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BALANCE

Koncern Moderselskab Koncern Modelselskab
Note DKK mio. 2024 2023 2024 2023 Note DKK mio. 2024 2024 2023
10 Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 731 454 107 125 Grundkapital 3.157 3.157 3.157 3.157
Erhvervede licenser og rettigheder 7 12 3 4 Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 143 138
Goodwill 44 56 0 0 Reserve for sikringstransaktioner 20 4 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 564 488 76 53 Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 2.576 1.770
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.346 1.010 186 182 Overfgrt resultat 4.243 3.455 1.544 1.551
11 Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 7.420 6.616 7.420 6.616
Grunde og bygninger 524 523 469 473 Hensatte forpligtelser
Tekniske anlaeg 52.424 52.217 0 0 17 Henszettelser til udskudt skat 1.770 2.076 270 306
Anlaegsgas 927 1.278 0 0 18  Hensattelser til reetableringsforpligtelser 6.969 6.794 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 250 257 11 19 19  Regulatoriske periodiseringer 7.427 5563 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 8.820 5.775 295 31 Hensatte forpligtelser i alt 16.166 14.433 270 306
Materielle anlaegsaktiver i alt 62.945 60.050 775 523 Langfristede galdsforpligtelser
12 Finansielle anleegsaktiver 20 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 33.688 34.845 33.146 34.226
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 23.515 21.209 21 Periodeafgraensningsposter 2577 1948 6 0
Kapitalandele i kapitalinteresser % % 8 83 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 36.265 36.793 33.152 34.226
Andre kapitalandele 2 2 2 2 Kortfristede geeldsforpligtelser
RIS SUETCS 101 LOCN 2o cc U 20 Geld til kredit- og realkreditinstitutter 8.749 5.584 8.669 5.506
Anlaegsaktiver i alt 64.392 e 21  Periodeafgransningsposter 81 70 0 0
13 Varebeholdninger 439 421 0 0 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.299 3.356 604 539
Tilgodehavender 22 Geeld til tilknyttet virksomhed 0 0 4.908 3.611
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.540 3.138 18 88 Selskabsskat 215 0 215 0
14  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 29.239 28.631 2 Overdaekning 218 163 0 0
15 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.523 1.636 0 0 Anden geeld 310 304 187 163
Andre tilgodehavender 120 178 35 72 Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.872 9.477 14.583 9.819
UIEEEG RIS EH El ) 0 7 0 7 Geeldsforpligtelser i alt 49.137 46.270 47.735 44.045
2 Underdakning 1.028 373 0 0
Periodeafgraensningsposter 134 67 114 53 Passiver i alt 72.723 67.319 55.425
Tilgodehavender i alt 6.345 5.469 29.406 28.921 . Segment note
Likvide beholdninger 1.547 268 1.458 47 16 Resultatdisponering
Omsaetningsaktiver i alt 8.331 6.158 23 Afledte finansielle instrumenter

24
55.425 50.967 25

/ndring i arbejdskapital

Aktiver i alt 72.723 67.319 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
26 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
27 Vasentlige regnskabsmaessige skgn og usikkerheder
28 Begivenheder efter balancedagen
29 Honorar til ekstern og intern revisor

30 Neertstaende parter
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Reserve Pengestrgmsopggrelse Koncern
for DKK mio.
sikrings- A ] ]
Egenkapitalopggrelse Koncern Grund- trans- Overfart rets resultat fgr finansielle poster 1.645 2.016
DKK mio. kapital aktioner resultat* Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.455 2.368
Egenkapital 1. januar 2024 3.157 3.455 4ndring i arbejdskapital 114 -1.236
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 785 785 Zndring i akkumuleret over/underdaekning og regulatorisk periodisering 1.264 412
Veerdiregulering af sikringstransaktioner 0 21 3 24 Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster og betalt skat 6.479 3.560
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -5 0 -5 Renteindbetalinger 35 137
Egenkapital 31. december 2024 3.157 20 4.243 7.420 Renteudbetalinger 775 719
Betalt selskabsskat -255 -503

*) Overfgrt resultat er overskud, som alene kan anvendes til konsolidering af koncernen.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

RESERE Nettoop- Investering i immaterielle anlaegsaktiver -552 -415

for skrivning Investering i materielle anlzegsaktiver -5.852 -5.331

udviklings-  efter indre Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -6.404 -5.746

Egenkapitalopggrelse Moderselskab Grund- omkost- veerdis Overfgrt : .

DKK mio. kapital ninger metode resultat* Provenue ved langfristet laneoptagelse 7.749 7.182

Egenkapital 1. januar 2024 3.157 1.770 1.551 Afdrag og indfrielse af langfristede geeldsforpligtelser -5.550 -3.510

Overfgrt via resultatdisponering 0 0 211 26 785 Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.199 3.672

Aktiverede udviklingsomkostninger 0 66 0 -66 0 Andring i likvider 1.279 401

Afskrivninger pa udviklingsomkostninger 0 -60 0 60 0 Likvider 1. januar 268 -133

Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -1 0 1 0 Likvider netto 31. december 1.547 268
Egenkapitalreguleringer i tilknyttede virksomheder 0 0 -5 0 -5
Veerdiregulering af sikringstransaktioner 0 0 0 24 24

Likvider netto er opgjort saledes:

Egenkapital 31. december 2024

Likvide beholdninger 1.547 268
*) Overfgrt resultat er overskud, som alene kan anvendes til konsolidering af koncernen. Geeld til banker 0 0

lalt 1.547 268
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Note 1 Koncern El- Gas- Gas Ars- Ars- Note 2. Koncern Primo Arets
Aktivitetsopdelt resultatopggrelse  System-  trans- trans- Storage rapport rapport DKK mio. 2024 bevaegelser Ultimo 2024
DKK mio. ansvar mission mission  DataHub  Denmark @vrige 2024%** 2023 Over-/underdzkning
Tarifindtaegter, TSO EL 2.279 2.796 0 277 0 0 5.352 4.066 Energinet Eltransmission (NET) 163 56 218
Tarifindtaegter, TSO GAS 338 0 1.567 0 0 0 1.905 1.775 Energinet Systemansvar (SYSTEM) 28 571 599
Indteegter fra udlandsforbindelser 2.849 1.559 0 0 0 0 4.408 3.240 TSO EL 135 515 381
Balancering og kgb af regulerkraft -467 0 0 0 0 0 -467 443 Energinet Gastransmission (GAS) 71 36 )56
Markedsbaseret omsatning 0 0 0 0 390 17 325 497 e 124 49 173
@vrige indtaegter 289 1.097 99 0 109 2.008 1.342 1.045
TSO GAS 345 85 429
Nettoomsaetning far
gulatoriske poster 12.865 11.066
Over/underdaekning* 620 56 36 0 0 0 600 200 DEE T e e oo o
* -= i = i
Regulatoriske periodiseringer -1.868 21 -17 0 0 0 -1.864 -612 ) - = overdaekning og + = underdaekning
Nettoomszetning i alt 4.040 5.417 1.685 277 499 2.025 11.601 10.654
Tilskud fra EU 3 -2 5 0 0 0 6 9 Note 3 Koncern

DKK mio. TSO EL TSO GAS 2024 | alt 2023

Indtzegter i alt 5.415 1.690 499 2.025 11.607 10.663
Regulatoriske periodiseringer

Reserver/lagerkapacitet -2.294 0 89 0 0 0 -2.123 -2.805
: Henlagte flaskehalsindtaegter -1.789 0 -1.789 -761
Kompensation af nettab 0 -657 0 0 0 0 -657 -282
) Henlagte EU-tilskud 21 16 37 37
Ombkostninger udenlandske net -170 0 0 0 0 0 -170 -149
) ) ) Reservation af udskudt skat -79 0 -79 79
@vrige energiomkostninger -90 0 -36 0 -18 0 -144 -146
) ) @vrige 0 -33 -33 33
Betaling for tilsyn -40 0 0 0 0 0 -40 -28
@urige eksterne omkostninger -1.047  -1.547 -209 207 -130 -1.161 -2.397 -2.070 Regulatoriskelperiodiseringeniale
Eksterne omkostninger i alt -3.641 -2.204 -156 -207 -148 -1.161 -5.531 -5.480
Personaleomkostninger -375 -477 -115 -71 -50 -844 -1.932 -1.595 Note 4 Koncern Moderselskab
Arbejde udfgrt for egen regning og DKK mio. 2024 2023 2024 2023
opfgrt under aktiver 53 421 47 34 14 31 956 796 )
Personaleomkostninger
Omkostninger i alt -1.974 By e Lgnninger og gager -1.733 -1.432 -755 -575
Af- og nedskrivninger -172 -1.619 -626 -31 -946 -61 -3.455 -2.368 Pensioner 186 151 83 61
Resultat fgr finansielle poster 1.645 2.016 Andre omkostninger til social sikring -13 -12 -6 -4
Finansielle poster (Netto) 95 -484 -194 -2 -15 -9 -609 -542 | alt -1.932 -1.595 -844 -640
Resultat fgr skat 1.036 1.474 Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere (FTE) 2.336 1.950 1.036 782
Skat af él’ets resultat -1 ‘245 ‘142 O 142 -5 —251 ‘336 Heraf udgwr Vederlag tll direk‘tion og bestyrelse
Arets resultat 2 807 504 0 -504 -24 785 1.138 Direktion -13 -11 -12 -10
Bestyrelse -2 -2 -2 -2
*) - = overdaekning og + = underdaekning
I alt -15 -13 -14 -12

**) efter reklassifikationer og elimineringer
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Note 5 Koncern
DKK mio. 2024 2023

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Afskrivninger -2.584 -2.339
Nedskrivninger -871 -29
| alt -3.455 -2.368

Moderselskab
2024

2023

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Aktuel skat vedr. tidligere ar
Udskudt skat vedr. tidligere ar

Note 6 Moderselskab
DKK mio.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat i tilknyttede virksomheder

Moderselskab
2024

2023

1.111

Der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser
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Koncern

2024

-673
426
119

-121

-249

-251

-249
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Note 7 Koncern Moderselskab

DKK mio. 2024 2023 2024 2023
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter bankindestaende mv. 11 23 8 19
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 0 703 686
@vrige finansielle indtaegter 23 31 5 10
I alt 34 54 716 715
Note 8 Koncern Moderselskab

DKK mio. 2024 2023 2024 2023
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger bankindestaende mv. -655 -516 -637 -490
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 -131 -213
Diskonteringseffekt af reetableringsforpligtelse -182 -200 0 0
@vrige finansielle omkostninger 18 -46 37 -9
Aktiverede renter pa anlaegsprojekter 176 166 5 3

| alt -643 -596 -726 -709
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Feerdig- Udviklings-
gjorte Erhvervede projekter

Note 10 Koncern udviklings- licenser og under
DKK mio. projekter rettigheder Goodwill udfgrelse
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Feerdig- Udviklings-

gjorte Erhvervede projekter
Note 10 Moderselskab udviklings- licenser og under
DKK mio. projekter rettigheder udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 1.780 484 493 488 3.245
Tilgang i aret 0 0 0 552 552
Afgang i aret 13 0 0 0 13
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 541 0 0 -476 65
@vrige reguleringer 4 0 0 0 4
Anskaffelsessum 31. december 2.338 484 493 564 3.879
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.326 -472 -437 0 -2.235
Arets af- og nedskrivninger -268 5 -12 0 -285
Afgangiaret -11 0 0 0 -11
@vrige reguleringer -2 0 0 0 -2
Af- og nedskrivninger 31. december -1.607 -477 -449 0 -2.533
Bogfgrt veerdi 31. december 731 7 44 564 1.346

| 2024 er der aktiveret finansieringsomkostninger pa i alt DKK 9 mio. pa immaterielle anlaegsaktiver.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt DataHub system 3.0, SAP-implementering og systemer til kontrolcenter.
Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen har i lighed med sidste ar ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i
forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Igangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt udvikling af nyt DataHub system 3.0 og systemer til kontrolcenter og
planlaegning. Omkostninger bestar hovedsageligt af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr DKK 564
mio. pr.31. december 2024. Hovedparten af systemerne forventes feerdigudviklet i 2025 og 2026. Ledelsen har i lighed med sidste
ar ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 426 42 53 521
Tilgang i aret 0 0 52 52
Afgang i aret 13 0 0 13
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 29 0 -29 0
Anskaffelsessum 31. december 468 42 76 586
Af- og nedskrivninger 1. januar -301 -38 0 -339
Arets af- og nedskrivninger -49 -1 0 -50
Afgang i aret -11 0 0 -11
Af- og nedskrivninger 31. december -361 -39 0 -400
Bogfert vaerdi 31. december 107 3 76 186

| 2024 er der aktiveret finansieringsomkostninger pa i alt DKK 2 mio. pa immaterielle anlaegsaktiver.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt SAP-implementering. Udviklingsprojekter afskrives over 3-10 ar. Ledelsen
har i lighed med sidste ar ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Igangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt udvikling af systemer til IT-sikkerhed. Omkostninger bestar hovedsageligt
af interne timer og konsulenter. Den regnskabsmaessige veerdi udggr DKK 76 mio. pr. 31. december 2024. Hovedparten af syste-
merne forventes feerdigudviklet i 2025. Ledelsen har i lighed med sidste ar ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i for-
hold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle

anlaegs-

aktiver

Note 11 Koncern Grunde og  Tekniske an- under
DKK mio. bygninger udfgrelse
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Materielle
anlaegs-
aktiver

Note 11 Moder Grunde og under
DKK mio. bygninger udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 651 77.571 1.450 644 5.775 86.091
Tilgang i aret 6 -6 0 0 6.056 6.056
Afgang i aret 0 -191 -27 -4 0 -222
Overfgrsel fra anleeg under udfgrsel 2 2.916 0 28 -3.011 -65
@vrige reguleringer 0 0 0 -4 0 -4
Anskaffelsessum 31. december 659 80.290 1.423 664 8.820 91.856
Af- og nedskrivninger 1. januar -128 -25.354 -171 -387 0 -26.040
Arets af- og nedskrivninger -7 -2.615 -325 -32 0 -2.979
Afgang i aret 0 103 0 4 0 107
@vrige reguleringer 0 0 0 1 0 1
Af- og nedskrivninger 31. december -135 -27.866 -496 -414 0 -28.911
Bogfgrt veerdi 31. december 524 52.424 927 250 8.820 62.945

| 2024 er der aktiveret finansieringsomkostninger pa i alt DKK 167 mio. pa materielle anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 540 140 31 711
Tilgang i aret 0 0 266 266
Afgang i aret 0 0 0 0
Overfgrsel fra anlaeg under udfgrsel 1 1 -2 0
Anskaffelsessum 31. december 541 141 295 977
Af- og nedskrivninger 1. januar -67 -121 0 -188
Arets af- og nedskrivninger -5 -9 0 -14
Afgang i aret 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -72 -130 0 -202
Bogfart veerdi 31. december 469 11 295 775

| 2024 er der aktiveret finansieringsomkostninger pa i alt DKK 3 mio. pa materielle anlaegsaktiver.
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Kapital-
andele i Kapital-
tilknyttede andele i Andre

Kapital-
andele i Andre

Note 12 Koncern kapital- kapital-
DKK mio. interesser andele

Note 12 Moder virksom-he- kapital- kapital-
DKK mio. der interesser andele

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 99 2 101
) . Anskaffelsessum 1. januar 19.439 83 2 19.524
Tilgang i dret 0 0 0
. Tilgang i aret 1.500 0 0 1.500
Afgang i aret 0 0 0
Af i aret 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 99 2 101 gangrare
Anskaffelsessum 31. december 20.939 83 2 21.024
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0
) . Veerdireguleringer 1. januar 1.770 0 0 1.770
Tilgang i aret 0 0 0
Til i aret 0
Afgang i aret 0 0 0 leang tare 0 0 0
A ) Afgang i dret 0 0 0 0
Arets regulering 0 0 0
Arets resultat 811 0 0 811
Veerdireguleringer 31. december 0 0 0
Udbytte i aret 0 0 0 0
Egenkapitalreguleringer -5 0 0 -5
Kapitalandele i kapitalinteresser i 2024 Hjemsted Ejerandel Veerdireguleringer 31. december 2.576 0 0 2.576
eSett OY Finland 25%
i Kgbenh 9
B E [HEE 5 pbenhavn 25% Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i 2024 Hjemsted Ejerandel
: : ) } o F . N
S Rep i A e eT2024 T — E—— Energinet Associated Activities A/S redericia 100%
. A 0,
PRISMA European Capacity Platform GmbH Tyskland 6,9 % =R DL ) Fradaiel 00
. il 0,
Joint Allocation Office S.A. Luxemborg 59 Energinet Systemansvar A/S Fredericia 100%
Energinet Eltransmission A/S Fredericia 100%
Energinet Gastransmission A/S Fredericia 100%
Gas Storage Denmark Holding A/S Fredericia 100%
Kapitalandele i kapitalinteresser i 2024 Hjemsted Ejerandel
Nordic RCC A/S Kgbenhavn 25%
Andre kapitalandele i 2024 Hjemsted Ejerandel
PRISMA European Capacity Platform GmbH Tyskland 6,9 %
Joint Allocation Office S.A. Luxemborg 5%

Tilgangen pa kapitalandele i tilknyttede virksomheder skyldes gaeldskonvertering i Energinet Eltransmission A/S. Gaeldskonverterin-
gerne er sket som led i overgangen til en ny gkonomisk regulering geeldende pr. 1. januar 2023. | denne regulering har Forsyningstil-
synet angivet et interval for det rette mix mellem geeld og egenkapital (markedskonforme soliditetskrav). Med gaeldskonverterin-
gerne sker der en tilpasning heraf.
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Note 13 Koncern Koncern

DKK mio. 2024 2023

Varebeholdninger

Gasbeholdning 350 372
Ravarer og hjeelpematerialer 89 49
| alt 439 421

Koncernens varebeholdning af naturgas, der er indregnet med en regnskabsmaessig vaerdi pa DKK 350 mio. pr. 31. december 2024,
har en genanskaffelsesvaerdi pa DKK 660 mio. pr. 31. december 2024. Genanskaffelsesprisen er opgjort ud fra Gas Day-Ahead pri-
sen pr. 31. december 2024.

Note 14 Moderselskab

DKK mio.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Under 1 ar 6.299 4.170
1-5ar 6.935 9.635
Efter 5 ar 16.005 14.826

lalt 29.239 28.631

Note 15 Koncern
DKK mio.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi i perioden 2.523 1.636
Modtagne acontobetalinger 0 0

| alt

Indregnet saledes i balancen

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 2.523 1.636
lgangvaerende arbejder for fremmed regning under passiver 0 0
| alt 2.523 1.636

lgangvaerende arbejder vedrgrer ydelser relateret til kommende statslige udbud af havvindmglleparker —bl.a. ved energigerne i
Nordsgen og @sterspen. Projekterne er opstartet efter aftale med Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet. Det er bl.a. aftalt at
Energinet viderefakturerer afholdte omkostninger til koncessionshavere, der vinder udbud af havvind i det pageeldende omrade.
Hvis det viser sig at vaere brugt omkostninger til ydelser i omrader, hvor der i sidste ende ikke bliver etableret havvind, afholdes
omkostningerne af Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet (staten).

Hele belgbet forfalder til betaling om mere end et ar efter regnskabsarets udlgb.

Note 16

DKK mio.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

| alt
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Koncern
2024

2023

Moderselskab

2024
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Note 17

DKK mio.

Henseettelser til udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelse pr. 1. januar
Regulering vedrgrende tidligere ar

/Zndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat

| alt

Udskudt skatteforpligtelse vedrgrer
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Hensatte forpligtelser

@vrige

| alt

Koncern
2024

5.169
-2.897
-482

1.770

2023

4.968
-2.408
-412

2.076

Moderselskab

2024

302

270

2023

342
306
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Note 18 Koncern
DKK mio. 2024 2023

Hensaettelser til reetableringsforpligtelser

Forfaldstidspunktet for hensatte reetableringsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 0 52
1-5ar 666 488
Efter 5ar 6.303 6.254
I alt 6.969 6.794

Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bortskaffelse af master, luftledninger samt reetablering af ejendomme af tred-
jemand, hvor koncernen har en retlig eller juridisk forpligtelse. Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tidspunkterne for de rela-
terede udbetalinger samt pa opggrelsen af de forventede omkostninger til reetablering.

Forventede omkostninger til reetablering indeholder i sagens natur et betragteligt antal skgn. | praksis foretages der en teknisk
vurdering af opgavens omfang, ud fra gaeldende lovkrav til reetablering, og en prisberegning, baseret pa gaeldende standardpriser
pa eksempelvis nedbrydning, metalpriser m.v. Der sker en fremskrivning med den forventede inflation frem til reetablering og en
tilbagediskontering baseret pa et forventet normaliseret renteniveau, som er fastsat i forhold til tidspunktet for reetablering. Base-
ret pa den langsigtede renteforventning i markedet ligger den anvendte tilbagediskonteringssats pa 2,6% og inflationen pa 2,1%.
For regnskabsaret 2024 har det medfgrt en realrente pa 0,5%.

Der er ikke sket aendring i forudsaetningen om andelen af anlaeg, der skal reetableres.
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Note 20 Koncern Moderselskab

DKK mio. 2024 2023 2024 2023

Geeld til kredit- og realkreditinstitutter

Under 1 ar 8.749 5.584 8.669 5.506
1-5ar 12.416 14.916 12.065 15.400
Efter 5 ar 21.272 19.929 21.081 18.826
| alt 42.437 40.429 41.815 39.732

Note 21 Koncern Moderselskab

DKK mio. 2024 2023 2024 2023

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Under 1 ar 81 70 0 0
1-5ar 320 272 6 0
Efter 5 ar 2.257 1.676 0 0
| alt 2.658 2.018 6 (0]

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne anleegstilskud og EU-tilskud til anlaegsprojekter, der skal indtaegtsfgres i de efterfgl-
gende ar.

Note 19 Koncern

DKK mio. TSO EL TSO GAS | alt

Regulatorisk periodisering

Henlagte flaskehalsindtaegter 6.232 0 6.232 4.442
Henlagte EU-tilskud 734 461 1.195 1.233
Reservation af udskudt skat 0 0 0 -79
@vrige 0 0 0 -33
I alt 6.966 461 7.427 5.563

Forfaldstidspunktet forventes at blive:

Inden 1 ar 21 17 37 103
Mellem 1-5 ar 84 66 150 544
Efter 5 ar 6.861 378 7.240 4916

I alt 6.966 461 7.427 5.563

Note 22 Moderselskab
DKK mio.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Energinet koncernen har indgaet aftale om cash pool-ordning med Jyske Bank A/S og Nordea Abp, hvor Energinet SOV er kontoin-
dehaver og de gvrige datterskaber er underkontoindehaver sammen med koncernens gvrige tilknyttede virksomheder.

De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver henholdsvist Jyske Bank A/S og Nordea Adp retten til at kunne afregne traek og
indestaender mellem selskaberne i Energinet, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti, der udggr
Energinet SOV’s mellemvaerende med bankerne.

Energinet’s konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under gaeld til tilknyttede virksomheder, udggr pr. 31.december 2024 en
geeld pa DKK 4.692 mio. (Pr. 31. december 2023: Gaeld pa DKK 3.583 mio.)
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Note 23 Koncern Kontrakt Termin Kontrakt Termin Markeds-

Mio. i valuta i valuta i DKK i DKK veerdi i DKK

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter

(valutaterminsforretninger)

usD 2025-2028 -73 73 485 507 22
GBP 2025 -1 1 7 8 1
I alt 492 515 23

Renterisici pa laneportefgljie
(renteswapaftaler)

Variabel rente til fast rente 2025-2029 605 0

|

I alt 605

Finansielle instrumenter i alt 23

Der er indgaet aftale om afledte finansielle instrumenter kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet med henblik pa at afdaekke
rente- og valutarisici. Der er sdledes indgdet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter, hvori der indgar ele-
menter i fremmed valuta. Derudover er der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

Arets eendring efter skat pa DKK 16 mio. er fgrt pa egenkapitalen med DKK 16 mio. (2023: 25 mio.) under Reserve for sikringstrans-
aktioner og med DKK O mio. (2023: 0 mio.) i resultatopggrelsen. Markedsveerdien af finansielle instrumenter er DKK 23 mio. (2023:
43 mio.), som er fordelt med DKK 23 mio. (2023: 43 mio.) under “Andre tilgodehavender” og DKK O mio. (2023: 0 mio.) under “An-
den gaeld”.

Note 23 Moderselskab Kontrakt Termin Kontrakt Termin Markeds-

Mio. i valuta i valuta i DKK i DKK veerdi i DKK

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter

(valutaterminsforretninger)

usD 2025-2025 -73 73 485 507 22
GBP 2025 -1 1 7 8 1
| alt 492 515 23
Finansielle instrumenteri alt 23

Der er indgaet aftale om afledte finansielle instrumenter kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet med henblik pa at afdaekke
rente- og valutarisici. Der er sdledes indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter, hvori der indgar ele-
menter i fremmed valuta. Derudover er der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

Arets eendring efter skat pa DKK 0 mio. er fgrt pa egenkapitalen med DKK O mio. (2023: 0 mio.) under Reserve for sikringstransakti-
oner og med DKK 0 mio. (2023: 0 mio.) i resultatopggrelsen. Markedsveerdien af finansielle instrumenter er DKK 23 mio. (2023: 36

mio.), som er fordelt med DKK 23 mio. (2023: 36 mio.) under “Andre tilgodehavender” og DKK O mio. under “Anden geeld” (2023: 0
mio.).
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Note 24 Koncern

DKK mio. 2024 2023
/Zndring i arbejdskapital

/Zndring i varebeholdninger -107 68
Zndring i tilgodehavender -368 -1.062
Zndringer i leverandgrer mv. 589 -242
Andring i arbejdskapital 114 -1.236

Note 25 Koncern og moderselskab
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa DKK 623 mio. (2023: DKK 697 mio.) er der givet pant i grunde, bygninger og pro-
duktionsanlaeg vedr. gaslageraktiviteterne, hvis regnskabsmaessige veerdi ultimo aret udggr DKK 1.144 mio. (2023: DKK. 1.182
mio.).

Energinet har over for samarbejdspartnere stillet garantier for i alt NOK 5 mio./DKK 3 mio. omregnet (2023: NOK 5 mio./DKK 3 mio.
omregnet).

Note 26 Koncern og moderselskab
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Energinet er, som led i virksomhedens normale aktiviteter, part i et antal retstvister. Det store aktivitetsniveau pa store anlaegspro-
jekter og neertstaende deadlines har resulteret i et antal sager, som omfangs- og belgbsmaessigt er udover normalniveauet for
Energinet. Der er, samlet i koncernen, hensat et belgb i niveauet DKK 0,5 mia. til verserende sager.

Energinet har huslejeforpligtelser pa DKK 72 mio. (2023: DKK 72 mio.), heraf forfalder DKK 18 mio. inden for 1 ar, DKK 27 mio. mel-
lem 2-5 ar og DKK 27 mio. efter 5 ar.

Energinet har leasingforpligtelser pa DKK 27 mio. (2023: DKK 25 mio.), heraf forfalder DKK 11 mio. inden for 1 ar og DKK 16 mio.
mellem 2-5 ar.

Energinet SOV er som administrationsselskab sambeskattet med @gvrige dattervirksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre
sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for feellesregistrering af momes.
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Note 27 Koncern og moderselskab

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og usikkerheder

Veerdianseaettelse af infrastruktur aktiver:

Energinet Gastransmission A/S har store anlaegsaktiver med meget lang levetid. Det medfgrer, at vaerdien af anlaegsaktiver er me-
get fglsom overfor @ndringer i markedsforhold og regulering. Energinet Gastransmission er underlagt kommercielle aftaler pa
transitten fra Norge til Polen. Disse aftaler baserer sig pa en raekke forudsaetninger, hvori det danske gasforbrug og transit bl.a.
indgar. Et veesentligt fald i det samlede gasforbrug kan, udover veerdiansaettelsen af gasnettet, have en gkonomisk negativ effekt.
Med de seneste offentliggjorte analyseforudsaetninger, indeholdende fremskrivninger af den samlede gasaktivitet (fra Energistyrel-
sen), ses der ikke behov for en nedskrivning af anleegsveerdien. En @ndring i disse forudsaetninger kan pavirke selskabets vaerdian-
seettelse af aktiverne vaesentligt.

Energinet Gastransmission vil blive udsat for en forretningsmaessig konkurrence pa Baltic Pipe forbindelsen, nar de indgaede afta-
ler pa forbindelsen udlgber i 2038. Konkurrenceevnen afhaenger derfor i hgj grad af omkostningsniveauet, i forhold til de forven-
tede markedspriser pa tilsvarende produkter pa det europaeiske marked. Regnskabet er aflagt under forudsaetning af, at forbindel-
sen er konkurrencedygtig efter 2038, hvilket de senest foretagne analyser bekraefter. Med den nuvaerende afskrivningsprofil vil

den uafskrevne del af Baltic Pipe udggre DKK 4,7 mia. i 2038. Nedskrivningstesten er baseret pa de regulatoriske forhold og en fo-
relgbig udmeldt forrentning af egenkapitalen pa 8,72 % fra 2025, med en maksimal regulatorisk soliditet pa 50 % (63% inkl. op-
strgmsenheden). Der verserer en sag med Forsyningstilsynet vedrgrende forrentningen af egenkapitalen i opstrgmsenheden (den
del af forbindelse som er placeret i Nordsgen). Den belgbsmaessige effekt indgar i de opgjorte og beskrevne usikkerheder i afsnittet
om gkonomisk regulering nedenfor.

Pkonomisk regulering

Energinet El- og Gastransmission er pr. 1. januar 2023 overgaet til en indtaegtsrammeregulering. Der er knyttet en stor regulatorisk
usikkerhed til resultatet i transmissionsselskaberne, da der ikke er modtaget en endelig afggrelse fra Forsyningstilsynet pa de op-
gjorte indteegtsrammer for 2023 og 2024. Forsyningstilsynet har i deres udkast til afggrelse for indtaegtsrammerne for 2023 indike-
ret et veesentligt lavere niveau for indtaegtsrammerne end de indteegtsfgrte i arsrapporterne 2023 og 2024. Det vurderes, at usik-
kerheden i forhold til resultatet i transmissionsselskaberne i vaerste fald er i niveauet DKK 1.000-1.200 mio. Energinet vurderer
dog, at arets resultat er udtryk for den retvisende tilgang og dermed afspejler lovgivningen og intentionerne med denne. Energinet
finder ikke Forsyningstilsynets udkast til afggrelser i overensstemmelse med lovgivningen. Uenigheden knytter sig seerligt til opge-
relsen af forrentningsrammen, som daekker over forrentning af egen- og fremmedkapital i de regulerede selskaber.

Derudover har Forsyningstilsynet igangsat en tilsynssag vedrgrende en refinansiering af koncerninterne lan i 2022. Forsyningstilsy-
net har indikeret en regulatorisk usikkerhed pa op til DKK 1.700 mio. i deres henvendelse til Energinet. Energinet vurderer, at sel-
skabets nuvaerende tilgang er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, hvorfor der ikke er foretaget hensaettelse til denne
usikkerhed.

En endelig godkendelse af indtaegtsrammerne for 2023, herunder tilleegsansggninger og abningsbalance forventes at ske primo
2025, men kan aflede laengere varende klagesager, safremt Forsyningstilsynet ikke er enige i de fremsendte hgringssvar fra Energi-
net.

Systemydelser

Selskabet har en verserende tvist vedrgrende udbetaling af reguleret pris/cost plus og ikke-markedsbaseret belastningsomforde-
ling af automatiske frekvensgenoprettelsesreserver. | forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten 2024 er der foretaget en hen-
saettelse pa DKK 323 mio., baseret pa skgn samt historiske data.

Selskabet har indgaet en aftale om kgb af systemydelser, som Igber frem til august 2024. Aftalen omfatter omkostninger til at
bringe tre veerker tilbage i driftsklar stand samt efterfglgende driftsomkostninger og reetablering. | forbindelse med aflaeggelse af
arsrapporten 2024 er der foretaget en indregning baseret pa modtagne aconto afregninger samt drgftelser med leverandgren.
Indregningen vurderes at indeholde vaesentlige skgn.
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Note 28 Koncern og moderselskab
Begivenheder efter balancedagen

| lgbet af januar 2025 stod det klart, at de ngdvendige rammer ikke er kommet pa plads i tide til at naeste fase af Energig Bornholm
kan igangseettes. For projekt Energig Bornholms elinfrastruktur betyder det konkret, at kontrakter pa udbud pa elinfrastruktur ikke
har kunnet underskrives som ellers planlagt. Energinet og 50Hertz vil fortsaette samarbejdet i dialog med de danske og tyske rege-
ringer. Det vurderes ikke, at forholdet har konsekvenser for arsregnskabet for 2024.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som pavirker det retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter.

Note 29 Koncern Moderselskab

DKK mio. 2024 2023 2024 2023

Honorar til ekstern og intern revisor

Intern revisor: Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (2023:
EY Godkendt revisionspartnerselskab)

Lovpligtig revision 3 2 1 1
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 1 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andre ydelser 11 4 8 3

Rigsrevisionen (ekstern revisor) opkreaever ikke honorar for udfgrt revision.

Note 30 Koncern og moderselskab

Nzertstaende parter Grundlag
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet

Holmens Kanal 20

1060 Kgbenhavn K 100 % ejer

Bestyrelsen og direktionen Ledelseskontrol

Moderselskab
DKK mio. 2024 2023

Energinet har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

Salg af timer og ydelser 1.991 1.482
Kgb af timer og ydelser -63 -16
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 703 686
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -131 -213
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 29.239 28.631
Geeld til tilknyttede virksomheder -4.908 -3.611

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4
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Energinet skal ifglge
lovgivningen udarbejde
arsrapport efter reglerne
I arsregnskabsloven, der
galder for statslige aktie-
selskaber. Arsrapporten
er saledes aflagt som
klasse D-virksomhed.
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ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som arsrapporten
for 2023.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males
palideligt. Ved ferste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forplig-
telser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages
hensyn til gevinster, tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraef-
ter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerel-
sen i takt med, at de indtjenes, her-
under indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbagefersler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skan.

Den nye regulering er ikke af betydning
for koncernens tidligere opgjorte
over-/underdakninger, hvorfor den
nye regulering ikke har betydning for
tidligere aflagte regnskaber.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter mo-
dervirksomheden Energinet samt
datterselskaber, hvori Energinet rader
over mere end 50 % af stemmerettig-
hederne. Virksomheder, der ikke er
datterselskaber, men i hvilke Energinet
besidder 20 % eller mere af stem-
merettighederne og udgver en bety-
delig indflydelse pa disse selskabers
driftsmaessige og finansielle ledelse,
betragtes som kapitalinteresser.

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Energinet
og datterselskaberne ved sam-
menlagning af regnskabsposter af
ensartet karakter og ved eliminering
af interne indtagter og omkostninger,
interne mellemvarender og udbytte
samt fortjeneste og tab ved interne
dispositioner.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mel-
lem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi
af overtagne, identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under imma-
terielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid.

Goodwill fra erhvervede virksomheder
kan reguleres indtil udgangen af aret
efter anskaffelsen.

Energinets kapitalandel i dattersel-
skaber udlignes med datterselskabets
regnskabsmaessige indre vaerdi

pa anskaffelsestidspunktet (past
equity-metoden). Datterselskabernes
regnskaber, der anvendes til brug

for konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder medtages i koncernregn-
skabet fra anskaffelsestidspunktet,
og nar Energinet opnar bestemmende
indflydelse over virksomheden.
Solgte virksomheder medtages indtil
afhandelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte og afviklede virk-
somheder eller aktiviteter. Fortjeneste
eller tab ved afhandelse eller afvikling
af dattervirksomheder og kapitalinte-
resser opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen
og den regnskabsmaessige veaerdi

af nettoaktiver pa salgstidspunktet,
inklusive ikke-afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved fgrste indregning til
transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursforskelle, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen under "Finansielle indteegter
og omkostninger”.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
taere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gaeldens opstaen og ind-
regning i seneste arsrapport indregnes
i resultatopgerelsen under "Finansielle
indtaegter og omkostninger”.

Ved indregning af udenlandske
datterselskaber og kapitalinteresser
betragtes disse som selvstaendige
enheder, hvor resultatopggrelsen
omregnes til en gennemsnitlig valuta-
kurs, og balanceposterne omregnes
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til balancedagens valutakurs. Kurs-
forskelle, opstaet ved omregning

af udenlandske datterselskabers
egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes fgrste gang i balancen til kostpris
og males efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgar
i "Andre tilgodehavender”, henholdsvis
"Anden geeld”.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopggrelsen sammen med
&ndringer i vaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver
eller forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geld

og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet

pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfg-
res belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelseni
den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

Dagsvardi

Dagsverdianszttelsen tager udgangs-
punkt i det primare marked. Hvis et
primart marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, der
maksimerer prisen pa aktivet eller
forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males
til dagsveerdi, eller hvor dagsverdien
oplyses, er kategoriseret efter dags-
vaerdihierarkiet, som er beskrevet
nedenfor:
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Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dags-
veerdien pa tilsvarende aktiver/forplig-
telser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra
anerkendte vaerdiansattelsesme-
toder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra
anerkendte vaerdiansaettelsesme-
toder, og rimelige skgn foretages
pa baggrund af ikke-observerbare
markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en
palidelig dagsveerdi efter ovenstaende
niveauer, males aktivet eller forpligtel-
sen til kostprisen.

Koncerninterne
virksomhedssammenslutninger
Ved virksomhedssammenslutninger
som kgb og salg af kapitalandele,
fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved
deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-me-
toden (‘bogfert vaerdi-metoden’), hvor
sammenlagningen anses for gen-
nemfert pa erhvervelsestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal.
Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den overtagne virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette
koncerninterne fusioner anvendes
koncernmetoden til sammenlagning
af virksomhederne. Herved sam-
menlagges virksomhederne til den
omvurderingsvaerdi, der er opgjort

i koncernregnskabet eller der ville
vare opgjort i koncernregnskabet for
den modervirksomhed, som indgar i
fusionen. Koncernmetoden gennem-
fores, som om virksomhederne har
vaeret sammenlagt fra tidspunktet,
hvor modervirksomheden erhvervede
kapitalandele i de af fusionen omfatte-
de virksomheder, og der er derfor sket
tilretning af sammenligningstal.

Resultatopggrelsen

Omseetning

Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18
som fortolkningsbidrag for indregning
af omseetning.
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Omsatning omfatter transmission af
elektricitet, naturgas og relaterede ser-
viceydelser. Der foretages indregning

i resultatopgerelsen, hvis levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

| omsatningen indgar betalinger fra
virksomhedens kunder, som virksom-
heden i henhold til lovgivningen skal
opkrave og administrere, og som af-
regnes til producenterne af miljgvenlig
elektricitet. Omsaetningen viser saledes
det samlede omfang af de aktiviteter,
virksomheden administrerer.

Indtaegter fra igangvaerende arbejder
fra fremmed regning indregnes i net-
toomsatningen i takt med, at ydelsen
udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af arets udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omsaetning vises i resultatopgerelsen
med fradrag af afgifter og moms.

Under nettoomsaetningen fgr regulato-
riske poster indregnes samlet:

- Tarifindtaegter TSO-EL

« Tarifindtaegter TSO-GAS

* Indteegter fra udenlandsforbindelser
» Balancering og keb af regulerkraft

» Markedsbaseret omsaetning

* @vrig omseetning

Som regulatoriske poster under om-
satningen indregnes over/-underdaek-
ning og regulatoriske periodiseringer:

Over-/underdakning

For de indtaegtsrammeregulerede
selskaber opggres en indteegtsramme
baseret pa en omkostningsramme

og en finansieringsramme. Om-
kostningsrammen er fastsat ud fra
historiske vaerdier, mens finansie-
ringsrammen bestar af en del af de
realiserede finansielle poster samt en
egenkapitalforrentning.

For selskaberne under hvile-i-sig-
selv-reguleringen opggres en tilladt
indtaegt svarende til de afholdte
omkostninger samt konsolidering af
grundkapitalen.

Midlertidige forskelle mellem de reali-
serede indtegter og hhv. indtegtsram-
men for de indtagtsrammeregulerede
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selskaber eller de tilladte indtaegter
for selskaberne underlagt hvi-
le-i-sig-selv-reguleringen betragtes
som tilgodehavender hos eller geeld
til forbrugerne, og vil derfor ikke
pavirke arets resultat, men korrigeres
under en sarlig linje i resultatopge-
relsen for over-/underdaekning under
omsatningen.

Regulatoriske periodiseringer.

De regulatoriske periodiseringer, som
ikke indregnes i tarifferne pa den korte
bane, er typisk regnskabsmaessige
poster underlagt szerlig lovgivning

i forhold til tilbagebetaling med en
ofte lang tidshorisont for indregning,
eksempelvis henlagte flaskehalsind-
teegter og EU-tilskud. Disse poster vil
0gsa blive indregnet i tarifferne, men
over en noget langere og ofte ube-
stemmelig tidshorisont, pa tidspunktet
for regnskabsaflaeggelsen. Disse
poster er placeret som en langfristet
geeld til forbrugerne under "Regula-
toriske periodiseringer” i balancen.
Arets bevaegelse pa de regulatoriske
periodiseringer indregnes i resultat-
opggrelsen som en sarskilt linje for
regulatoriske periodiseringer under
omsatningen.

Tilskud fra EU

Tilskud fra EU’'s Recovery fond
indregnes i resultatopgerelsen, nar
tilskudsbetingelserne for modtagelse
er opfyldt. Tilskuddene har til formal
at sikre genopretning gennem stgtte til
gkonomiske aktiviteter i EU og dermed
beskaftigelsen. Tilskuddet disponeres
til regulatoriske periodiseringer, som
efterfglgende systematisk tilbagefares
i resultatopggarelsen.

@vrige EU-tilskud til investeringer
indregnes i balancen under periode-
afgraensningsposter og indtaegtsfares i
takt med afskrivning af de aktiver, som
de vedrgrer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder

regnskabsposter af sekundaer karakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger af primaer karakter i
forhold til koncernens aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
gager og lgnninger, vederlag,

pensionsbidrag og @vrige personale-
udgifter til virksomhedens ansatte,
herunder bestyrelsen og direktionen.

Af- 0g nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder perio-
dens af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse
indregnes de tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat.

Resultat i kapitalinteresser

og andre kapitalandele

Udbytte fra kapitalandele i kapita-
linteresser og andre kapitalandele
indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkost-
ninger indeholder renteindtaegter

og omkostninger, kursgevinster og
kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta,
indeksregulering af restgaelden ved-
rgrende indekslan samt amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser.
Finansielle indtagter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles fortsat mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel

af den resultatferte skat, der knytter
sig til arets ekstraordinare resultat,
henfgres hertil, mens den resterende
del henfgres til drets ordinzere resultat.

De sambeskattede virksomheder
indgar i acontoskatteordningen.
Tilleeg, fradrag og godtgerelser indgar
i finansielle poster.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger afgives efter for-
retningsomrader for el og gas.

Segmentoplysningerne fglger kon-
cernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring. Der gives
ikke saerskilt segmentoplysninger
for moderselskabet Der henvises til
segmentnoten for koncernen.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver males ved farste
indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkravnings-
rettigheder vedrgrende systemtjene-
ster, transitaftaler, fastprisaftaler pa
gaslagerkapacitet, havmaglletilslutnin-
ger, anvendelse af infrastruktur ejet af
3-mand mv.

Udviklingsprojekter, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakkeli-
ge ressourcer og en potentiel fremtidig
udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, hvis kostprisen kan opge-
res palideligt og hvor det er hensigten
at anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at kapital-
vaerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resulta-
topgerelsen i takt med, at omkostnin-
gerne afholdes.

Der foretages linezre afskrivninger
baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Afskrivningsperioden for goodwill er
fastsat med udgangspunkt i afskriv-
ningsprofilen pa de underliggende
tekniske anlag.
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Afskrivningsperioden for erhvervede
licenser og rettigheder er fastsat til
aftaleperioden.

Efter feerdiggerelsen af udviklings-
arbejdet afskrives udviklingsomkost-
ninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Afskrivningsperioderne udger:
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar
Erhvervede licenser

og rettigheder 3-20 ar
Goodwill 20 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres
under hensyntagen til aktivets rest-
vaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Brugstiderne og restveardien fast-
saettes pd anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt.

Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige vardi, ophgrer
afskrivning.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden
eller restveaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
&2ndring i regnskabsmaessigt skagn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse
opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved afhandelse indregnes

i resultatopgerelsen under "Andre
driftsindtaegter” eller "Andre eksterne
omkostninger”.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males ved
fgrste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.
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Herudover indregnes omkostninger til
reetablering som en del af kostprisen.

Omfattende vaerdiforggende foran-
dringer og forbedringer pa materielle
anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stgrre vedligeholdelsesefter-
syn indregnes i anskaffelsesvaerdien af
tekniske anlaeg som et separat anlaegs-
aktiv, der afskrives over brugstiden,
dvs. perioden frem til naeste eftersyn.
Ved den oprindelige anskaffelse af det
materielle anleegsaktiv tages ligeledes
hensyn til den kortere brugstid af en del
af aktivet, hvorfor denne del allerede

pa anskaffelsestidspunktet regnskabs-
maessigt behandles som et separat
aktiv med en kortere brugstid og derved
afskrivningsperiode.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles
i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider.

Afskrivningsperioderne udggr:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Anlaegsgas Afskrives ikke
Andre anleeg, drifts-

materiel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres
under hensyntagen til aktivets rest-
vaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Brugstiderne og restveardien fast-
saettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt.

Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmeaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved x&ndring i afskrivningsperioden
eller restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
&@ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse
af et materielt anlaegsaktiv opggres
som forskellen mellem salgspris,
med fradrag af nedtagelses, salgs-
og reetableringsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa
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salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
ved afhaendelse indregnes i resultatop-
ggrelsen under "Andre driftsindtegter”
eller "Andre eksterne omkostninger”.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som
fortolkningsbidrag for klassifikation og
indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver,
hvor selskabet har alle vaesentlige risi-
ci og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), méales ved
fgrste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveaerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod

eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor.

Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige
aktiver. Den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse indregnes i balancen som
en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualpo-
ster m.v.

Finansielle anlegsaktiver

| drsregnskabet for moderselskabet
indregnes kapitalandele i datterselska-
ber efter den indre veerdis metode, dvs.
til den forholdsmaessige andel af den
regnskabsmaessige indre veerdi i disse
virksomheder.

Andel af resultat i datterselskaber
er indregnet i moderselskabets
resultatopggrelse.

| moderselskabet henlaeegges den sam-
lede nettoopskrivning af kapitalandele i
datterselskabet via overskudsdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males
til kostpris.
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Andre kapitalandele og gvrige finan-
sielle anlaegsaktiver males til kostpris.

| kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsveerdi med tilleeg af
direkte kebsomkostninger.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af
anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af
materielle og immaterielle aktiver, nar
der foreligger indikationer af vaerdi-
forringelse. Ved nedskrivningstest
sammenholdes genindvindingsvaerdien
med den regnskabsmaessige veerdi af
det testede aktiv. Et tab ved vardifor-
ringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis
pengestreamsfrembringende enhed
(CGU) overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsveaerdi.

Genindvindingsvaerdien for materielle
og immaterielle aktiver er den hgjeste
veerdi af aktivernes dagsvaerdi med
fradrag af forventede afhandelses-
omkostninger og nutidsvaerdien af de
forventede fremtidige nettopenge-
stremme (kapitalvaerdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger
tilbagefgres, nar begrundelsen for
nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af naturgas
pa lagerfaciliteter og gasrer samt rava-
rer og hjelpematerialer pa lager.

Varebeholdninger males til kostpris
eller nettorealisationsvardien, hvor
denne er lavere. Ravarer og hjeelpema-
terialer males til kostpris pa baggrund
af gennemsnitlige anskaffelsespriser.

Nettorealisationsveardien for vare-
beholdninger opggres som salgssum
med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Underdakning
Er selskabets realiserede indtaegter
lavere end hhv. indtaegtsrammen for de

indtaeegtsrammeregulerede selskaber
eller de tilladte indtaegter for selska-
berne underlagt hvile-i-sig-selv regule-
ringen, indregnes forskellen i balancen
som en regulatorisk underdakning
(Tilgodehavende hos forbrugerne) til
senere indregning i tarifferne.

Tilgodehavender fra

salg og tienesteydelser

Der foretages nedskrivning til imgde-
gaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation
pd, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikati-
on pd, at et individuelt tilgodehavende

er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke
foreligger en objektiv indikation pa
veerdiforringelse pd individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for
objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefgljerne baseres primaert pa debi-
torernes hjemsted og kreditvurdering

i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for porte-
foljer, er fastsat baseret pd historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi
af tilgodehavender og nutidsvaerdien

af de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsvaerdi af even-
tuelle modtagne sikkerhedsstillelser.
Som diskonteringssats anvendes den
effektive rente for det enkelte tilgode-
havende eller portefglje.

Igangvaerende arbejde

for fremmed regning

Igangveerende arbejder males til salgs-
vardien af det udfgrte arbejde opgjort
pa grundlag af feerdiggerelsesgraden.

Feerdiggerelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkost-
ninger pa projektet. Nar det er sand-
synligt, at de samlede omkostninger
pa projektet vil overstige de samlede
indtaegter pd et projekt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres
palideligt, males salgsveerdien til

medgadede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Aconto-faktureringer fragar i
salgsveerdien. De enkelte projekter
klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som
forpligtelser, nar forudbetalinger
overstiger salgsveardien.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter mar-
kedsveerdi af finansielle instrumenter,
tilskud fra staten og EU samt gvrige
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettovaer-
dien af indskudte aktiver og passiver

i forbindelse med virksomhedens
stiftelse. Grundkapitalen realvaerdisik-
res med en arlig kapitalisering fastsat
af Forsyningstilsynet.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger
omfatter indregnede udviklingsom-
kostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller dekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplgses, hvis
de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens
drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringsinstrumenter
Reserve for sikringstransaktioner
indeholder den akkumulerede
nettoaendring i dagsvardien af
sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven opleses, nar den sikrede
transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestrgmme ikke laengere forventes
realiseret, eller sikringsforholdet ikke
lengere er effektivt. Reserven for
sikringstransaktioner repraesenterer
ikke en selskabsretlig binding og kan
derfor udggre et negativt belgb.
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Forpligtelser
Reetableringsforpligtelser

Hensatte reetableringsforpligtelser

til fjernelse af tekniske anlaeg og
reetablering males til nutidsveerdien af
den pa balancetidspunktet forventede
fremtidige forpligtelse til nedtagning
og oprydning, nar anlaegget ikke
leengere skal anvendes.

Den hensatte forpligtelse opgeres ud
fra de estimerede omkostninger, der
tilbagediskonteres til nutidsvaerdi.

Der anvendes en diskonteringsfaktor,
der reflekterer Energinets generelle
renteniveau. Forpligtelserne indregnes,
nar disse opstar, og reguleres lgbende
for at afspejle @ndringer i prisniveau,
inflation og diskonteringsrente.

Verdien af den indregnede forpligtelse
indregnes under materielle anlaegs-
aktiver og afskrives sammen med de
relevante aktiver. Den tidsmassige
forggelse af nutidsveerdien af den
hensatte forpligtelse indregnes

i arets resultat under finansielle
omkostninger.

Regulatoriske periodiseringer
Regulatoriske periodiseringer optages
som en sarskilt post i balancen til
senere indregning i tarifferne.

Regulatoriske periodiseringer omfatter
hovedsageligt henlagte indteegter fra
udlandsforbindelser til fremtidige
investeringer i fremtidig udbygning af
infrastrukturen for el med henblik pa
reduktion af flaskehalse i elnettet, der
henlaegges i henhold til seerlig lovgiv-
ning herom, tilskud fra EU’s Recovery
fond samt reguleringer i udskudte
skatteforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overta-

ger Energinet som administrationssel-

skab haftelsen for datterselskabernes
selskabsskatter over for skattemyndig-
hederne i takt med datterselskabernes
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af
periodens skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

209

Udskudt skat males efter den balance-
orienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser ud fra den

pa balancedagen vedtagne skattesats.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skat-
temaessigt ikke afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskel-
le bortset fra virksomhedsovertagelser
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede
vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenu

og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden
under finansielle poster.

Andre galdsforpligtelser, som omfat-
ter geeld til leverandgrer af varer og
tienesteydelser, lan og gaeld til tilknyt-
tede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris.

Overdakning

Er selskabets realiserede indtaegter
hgjere end hhv. indtaegtsrammen

for de indtaegtsrammeregulerede
selskaber eller de tilladte indtaegter
for selskaberne underlagt hvi-
le-i-sig-selv-reguleringen, indregnes
forskellen i balancen som en regulato-
risk overdaekning (Gald til forbruger-
ne) til senere indregning i tarifferne.

Periodeafgraensningsposter (passiv)
Periodeafgraensningsposter omfatter
modtagne forudbetalinger for indtaeg
ter, der skal henfgres til efterfglgende
ar og modtagne EU-tilskud til anlaegs
projekter. Tilskuddene indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at der
foretages afskrivninger pa de anleeg,
som tilskuddene vedrgrer.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopggrelsen er opstillet
efter den indirekte metode med



210 Integreret &rsrapport 2024

udgangspunkt i resultatet fgr finan-
sielle poster. Pengestremsopggrelsen
viser koncernens pengestrgmme for
aret samt likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Der er ikke udarbejdet en sarskilt
pengestrgmsopggrelse for modersel-
skabet i henhold til arsregnskabslo-
vens §86. Der henvises til pengestrgm-
sopggrelsen for koncernen.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrsmme fra driftsaktiviteten
opggres som resultat af primeaer drift
reguleret for ikke-likvide driftsposter,
finansielle indtaegter og omkostninger,
betalt selskabsskat og @&ndring i
driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivi-
teter

Pengestremme fra investeringsaktivi-
teter omfatter kgb og salg af anlaegs-
aktiver samt modtagne udbytter.

Pengestremme fra finansieringsaktivi-
teter

Pengestremme fra finansieringsakti-
viteter omfatter afdrag og optagelse af
kort- og langfristet gaeld hos realkre-
dit- og kreditinstitutter.

Nettolikvider/gzeld til kreditinstitutter
Nettolikvider/gaeld til kreditinstitutter
omfatter saldi i kreditinstitutter samt
likvide beholdninger.
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| EDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt arsrappor-
ten for Energinet for regnskabsaret 1.
januar 2024 - 31. december 2024.

Arsrapporteon aflaegges i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven og Lov
om Energinet.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 og
resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt pengestrgmme for
koncernen for regnskabsaret 1. januar
2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen er i gvrigt
udarbejdet i overensstemmelse med
relevant lovgivning og indeholder
efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i kon-
cernens og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultater
og selskabets finansielle stilling og
den finansielle stilling som helhed
for de virksomheder, der er omfattet
af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet star overfor.

Det er ligeledes vores opfattelse at der
er etableret retningslinjer og procedu-
rer, der sikrer, at de dispositioner, der
er omfattet af koncernregnskabet og
arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Der er
endvidere etableret retningslinjer og
procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen.

Herudover er det vores opfattelse, at
der er etableret systemer og proces-
ser, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Baeredygtighedsrapporteringen er
udarbejdet i overensstemmelse

med de europaiske standarder for
baeredygtighedsrapportering ESRS
som fastsat i arsregnskabsloven samt
artikel 8 i EU's taksonomiforordning.

Arsrapporten indstilles til Klima-,
Energi- og Forsyningsministerens
godkendelse.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING
MED BEGRANSET SIKKERHED PA
BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

Til Energinets interessenter

Konklusion med begrzanset sikkerhed
Vi har udfgrt en erkleeringsopgave med
begraenset sikkerhed pa baeredygtigheds-
rapporteringen for Energinet ("Koncer-
nen’) som praesenteret i ledelsesberet-
ningen ("baeredygtighedsrapporterin-
gen”), side 61 — 172, for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Baseret pa de udferte handlinger og
det opnaede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os
anledning til at konkludere, at baere-
dygtighedsrapporteringen ikke i alle
vasentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens §99 a, herunder:

« overholdelse af European Sus-
tainability Reporting Standards
(ESRS), herunder at den af ledelsen
gennemfgrte proces til identifikation
af de oplysninger, der rapporteres i
baeredygtighedsrapporten (Proces-
sen), er i overensstemmelse med
beskrivelsen i rapportens afsnit
Beskrivelse af processen til identi-
fikation og vurdering af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder;
0g

» overholdelse af oplysningerne i
baeredygtighedsrapporteringens
underafsnit EU-taksonomien i mil-
joafsnittet artikel 8 i EU forordning
2020/852 (“Taksonomiforordningen”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erklaeringsopgave
med begranset sikkerhed i henhold
til ISAE 3000 (ajourfgrt), Andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger og yderligere
krav galdende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering
af de handlinger, der udfgres ved
erklaeringsopgaver med begranset
sikkerhed er forskellig, og omfanget
heraf er mindre end de handlinger,
der udfgres ved en erklaeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed. Som falge
heraf er den grad af sikkerhed, der er
for erklaeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den
sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis
der var udfgrt en erkleeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opna-
ede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.
Vores ansvar ifglge denne standard
er na&rmere beskrevet i erkleerin-
gens afsnit "Revisors ansvar for
erklaeringsopgaven”.

Vores uafhangighed og kvalitetsstyring
Vi er uafhangige af Koncernen i
overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.

Deloitte Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab anvender International
Standard on Quality Management 1,
ISQM 1, som kraever, at vi designer,
implementerer og driver et kvalitets-
styringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedrgrende overhol-
delse af etiske krav, faglige standarder,
gzldende lov og gvrig regulering.

Fremhaevelse af forhold
vedrgrende erklaeringsopgaven
Sammenlignelige oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen for

Koncernen er ikke omfattet af erklae-
ringsopgaven. Vores konklusion er ikke
modificeret vedragrende dette forhold.

Iboende begraensninger ved udarbejdel-
se af baeredygtighedsrapporteringen
Ved rapportering af fremadrettede
oplysninger i overensstemmelse med
ESRS er ledelsen forpligtet til at ud-
arbejde de fremadrettede oplysninger
pa grundlag af oplyste forudsaetninger
om begivenheder, der kan indtreede

i fremtiden og mulige fremtidige
handlinger fra Koncernen. De faktiske
udfald bliver formentlig anderledes,
idet forventede begivenheder ofte ikke
indtraeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for
baeredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe
og implementere en proces til
identifikation af de oplysninger, der

er rapporteret i baeredygtighedsrap-
porteringen i henhold til ESRS og for
at give oplysning om denne Proces i
baeredygtighedsrapporteringens afsnit
Baggrund. Dette ansvar omfatter:

- forstdelse af, i hvilken kontekst Kon-
cernens aktiviteter og forretnings-
forbindelser foregar og opnaelse af
en forstaelse af de interessenter, der
pavirkes heraf,

« identifikation af faktiske og potentiel-
le indvirkninger (savel negative som
positive) i relation til baeredygtig-
hedsforhold samt risici og mulig-
heder, som har indvirkning pa eller
ma forventes at have indvirkning
pa Koncernens finansielle stilling,
regnskabsmaessige resultat, pen-
gestrgmme, adgang til finansiering
eller kapitalomkostninger pa kort,
mellemlang eller lang sigt,

» vurdering af vaesentligheden af de
identificerede indvirkninger, risici og
muligheder i relation til baeredygtig-
hedsforhold ved at valge og anvende
passende niveau for vaesentlighed og

« fastlaeggelse af forudsatninger, som
er rimelige efter omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for
udarbejdelsen af baeredygtighedsrap-
porteringen i henhold til arsregnskabs-
lovens §99 a, herunder:

« overholdelse af ESRS,

udarbejdelse af oplysningerne i
baeredygtighedsrapporteringens
underafsnit EU-taksonomien i mil-
jeafsnittet i overensstemmelse med
artikel 8 i Taksonomiforordningen,

design, implementering og opret-
holdelse af den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde en baeredygtighedsrap-
portering uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl og

+ valg og anvendelse af egnede meto-
der til beeredygtighedsrapportering
og fastleeggelse af forudsaetninger
og for at foretage skgn, som er
forsvarlige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven
Det er vores mal at planlaegge og
udfgre erklaeringsopgaven med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for,
om beeredygtighedsrapporteringen

er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en erklzering

med begranset sikkerhed med vores
konklusion. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl
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og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pa de beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af baeredygtig-
hedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed, der udfgres i
overensstemmelse med ISAE 3000
(ajourfgrt), foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder en professionel
skepsis under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen
omfatter:

» opnaelse af en forstaelse af Pro-
cessen, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om Proces-
sens effektivitet, herunder resultatet
af Processen,

» overvejelse af, om identificerede
oplysninger opfylder de i ESRS
geldende krav, og

 design og udfgrelse af handlinger
til vurdering af, om Processen er i
overensstemmelse med Koncernens
beskrivelse af Processen, som oplyst
i afsnittet Beskrivelse af processen
til identifikation og vurdering af
vasentlige indvirkninger, risici og
muligheder.

Vores gvrige ansvar i forhold til baere-
dygtighedsrapporteringen omfatter:

« identifikation af oplysninger, hvor
det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelse eller fejl, og

« design og udfgrelse af handlinger
malrettet de oplysninger i baeredyg-
tighedsrapporteringen, hvor det er
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sandsynligt, at vaesentlig fejlinfor-
mation kan opsta. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Sammenfatning af det udfgrte arbejde
En erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed omfatter udfgrelse af
handlinger for at opna bevis for
baeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger
afhaenger af faglige vurderinger,
herunder identifikation af oplysninger,
hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta i baeredygtig-
hedsrapporteringen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsop-
gave med begranset sikkerhed har vi i
relation til Processen:

« opnaet en forstaelse af Processen
ved at udfgre forespergsler for at
forsta grundlaget for de oplysninger,
som ledelsen anvender, og ved
at gennemga Koncernens interne
dokumentation af dens Proces; og

 vurderet hvorvidt det bevis, vi
har opndet ved hjzlp af vores
handlinger i relation til den af
Koncernen implementerede
Proces, var i overensstemmelse
med beskrivelsen af Processen i
Dobbeltvaesentlighedsanalyse.
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| forbindelse med vores erklarings-
opgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til baeredygtigheds-
rapporteringen:

« opnaet en forstaelse af Koncernens
rapporteringsproces, der er relevant
for udarbejdelsen af Koncernens
baeredygtighedsrapportering,
herunder konsolideringsproces-
serne ved at opna en forstaelse af
Koncernens kontrolmiljg, processer
og informationssystemer, der er
relevante for udarbejdelse af en
baeredygtighedsrapportering, men
ikke at vurdere udformningen af
specifikke kontrolaktiviteter, opna
bevis for implementering heraf eller
teste deres funktionalitet,

» vurderet om vaesentlige oplys-
ninger, som er identificeret som
led i Processen, er indeholdt i
baeredygtighedsrapporteringen,

» vurderet om opbygning og prasen-
tation af baeredygtighedsrapporte-
ringen er i overensstemmelse med
ESRS,

« foretaget forespgrgsler af relevant
personale og udfgrt analytiske hand-
linger i relation til udvalgte oplysnin-
ger i baeredygtighedsrapporteringen,

+ udfgrt substanshandlinger i
relation til udvalgte oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen,

» vurderet metoder, forudseetninger og
data for udgvelse af vaesentlige skan
og fremadrettede oplysninger, og
hvordan disse metoder blev anvendt,

« opnaet en forstaelse af Processen til
identifikation af gkonomiske aktivite-
ter, der er omfattet af taksonomien
og gkonomiske aktiviteter, der er
omfattet af og i overensstemmelse
med taksonomien og de tilsvarende
oplysninger i baeredygtighedsrappor-
teringen, og

 hvor relevant, sammenholdt
udvalgte oplysninger i baeredygtig-
hedserklaringen med tilsvarende
oplysninger i arsregnskabet og
ledelsesberetningen.

K@BENHAVN DEN 19. MARTS 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Y St

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr-wne18652

Peter Kyhnauv-Vejgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42833
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DEN UAFHANGIGE INTERNE

REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Klima-, energi- og
forsyningsministeren

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Energinet for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet, samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling per 31. december 2024
samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og
Lov om Energinet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af Aftale om intern revision
af Energinet.dk i henhold til rigsrevis-
orlovens § 9, stk. 2. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er

gaxldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i

overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revisi-
on, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for

at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grund-
lag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom

i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraeekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbeuvis,

der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfagre, at koncernen og selskabet
ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
prasentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernre-
visionen for at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsenhederne
i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncer-
nregnskabet og arsregnskabet. Vi

er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte
revisionsarbejde til brug for koncer-
nrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om bl.a. det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om koncernregnska-
bet og arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker
som led i revisionen ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med koncer-
nregnskabet og drsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning. Dette omfatter
ikke kravene i arsregnskabslovens §
99 a vedrgrende baeredygtighedsrap-
porteringen, som er omfattet af den
sarskilte erkleering med begranset
sikkerhed herom.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav bortset
fra kravene i arsregnskabslovens §
99 a vedrgrende baeredygtigheds-
rapporteringen jf. ovenfor. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
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Erklaring i henhold til anden
lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de disposi-
tioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved drif-
ten af selskabet og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af regnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstem-
melse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebeerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er vaesentlige
regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler

i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P4 grundlag

af risikovurderingen fastlaegger vi de
afgraeensede emner, som vi skal udfgre
juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efter-
prgver vi med hgj grad af sikkerhed,
om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af
selskabet og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne
tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis som grundlag for
en konklusion med hgj grad af sikker-
hed om det pageeldende emne. Ved
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en revision kan der ikke opnas fuld-
stendig sikkerhed for at opdage alle
regelbrud eller forvaltningsmangler.
Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af
de udvalgte emner, kan vi ikke udtale
os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller
vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalg-
te emner.

Hvis vi pd grundlag af det udfarte ar-
bejde konkluderer, at der er anledning
til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske
bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse

K@BENHAVN DEN 19. MARTS 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Y St

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.mne18652

Peter Kyhnauv-Vejgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42833
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RIGSREVISIONENS
REVISIONSPATEGNING

Til klima-, energi- og
forsyningsministeren

REVISIONSPATEGNING PA KONCERN-
REGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for den selvstaendige
offentlige virksomhed Energinet for
regnskabsaret 1. januar- 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som
modervirksomheden samt penge-
stremsopggrelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven og
Lov om Energinet.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling per 31. december
2024 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar-31. december
2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven og Lov om Energinet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med standarderne

for offentlig revision. Vores revision
udferes pa grundlag af bestemmelser-
neirigsrevisorloven, §2, stk. 1. nr. 3 (jf.
lovbekendtggrelse nr. 101 af 19. januar
2012) samt bestemmelserne i Lov om
Energinet, §11, stk. 2.

Vores ansvar ifglge standarderne for
offentlig revision er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhaengig af Energinet i
overensstemmelse med rigsrevisorlo-
vens §1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraeekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og Lov om Energi-
net. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Energinets
evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Energi-
net, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision,

idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i rigsrevisorloven,
82, stk. 1. nr. 3 (jf. lovbekendtgerelse
nr. 101 af 19. januar 2012) samt
bestemmelserne i Lov om Energinet,
811, stk. 2, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmel-
serne i rigsrevisorloven, §2, stk. 1. nr.
3 (jf. lovbekendtgarelse nr. 101 af 19.
januar 2012) samt bestemmelserne i
Lov om Energinet, §11, stk. 2, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveargelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Energinets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Energinets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der

er en vaesentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom

i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis,

der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Energinet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
prasentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet.
Vier ansvarlige for at lede, fore

Integreret arsrapport 2024

tilsyn med og udfgre koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i den
interne kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnska-
bet og arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
de kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

ERKLZERING | HENHOLD TIL ANDEN
LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de disposi-
tioner, der er omfattet af regnskabsaf-
laeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen
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er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften

af de virksomheder, der er omfattet

af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgt-
ter spar-sommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Vi har ved revisionen af arsregnskabet
iagttaget vores forpligtelser efter
standarderne for offentlig revision.
Dette indebaerer, at vi har vurderet, om
der er risiko for vaesentlige regelbrud

i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller risiko for
vasentlige forvaltningsmangler i de
systemer og processer, som ledelsen
har etableret.

Rigsrevisionen har i efterdret 2024
besluttet at indlede en forundersggelse
af Energinets udbygning af elnettet
med henblik pa at afklare behovet for
en stgrre undersggelse af omradet.
Denne forundersggelse har vaesentlige
sammenfald med den pabegyndte
forvaltningsrevision af Energinets
budgetstyring af flerarige investe-
ringsprojekter, hvorfor den planlagte
forvaltningsrevision blev indstillet.

K@BENHAVN DEN 19. MARTS 2025
Rigsrevisionen CVR-nr. 77 80 61 13

Gpon U/

Segren Vadskjaer Skyum
Kontorchef

T Ly,

Steffen Bramm Krog
Specialkonsulent

/
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INDIKATORER

VIND OG sOL*

GR@N GAS*

BZAREDYGTIGHED

TRIVSEL/ENGAGEMENT*

SYGEFRAVAR*

FINANSIELLE

EGENKAPITALFORRENTNING*

AFKASTGRAD (RETURN ON CAPITAL
EMPLOYED)

SOLIDITETSGRAD
ARETS RESULTAT
EBITDA-MARGIN

DRIFTSLIKVIDITET/GALD

EFFEKTIVITETSFORBEDRING*

*Nogletallet er ikke revideret

Andelen af elektricitet fra solceller og vindmeller pa elnettet set i forhold
til det samlede danske elforbrug. KPI er ikke en del af statens strategiske
ejerskabsdokument.

Andelen af biogas set i forhold til det samlede danske gasforbrug og opgg-
res som et 12 maneders glidende gennemsnit. KPI er ikke en del af statens
strategiske ejerskabsdokument.

Opgeres ud fra score i intern trivselsmaling for spgrgsmal omkring motiva-
tion og anbefalingsgrad. KPI er ikke en del af statens strategiske ejerskabs-
dokument.

Antal fravaerstimer grundet sygdom x 100 / Antal normtimer. KPI er ikke en
del af statens strategiske ejerskabsdokument.

Egenkapitalforrentningen opgeres som arets resultat for skat divideret med
middelveerdien af egenkapitalen primo og ultimo aret

Arets resultat efter skat + Finansielle poster / Egenkapital + Rentebaerende
geelde — Likvider.

Egenkapital x 100 / Balancesum

Arets result for af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat.
EBITDA / omsatning x 100

Driftsaktivitet x 100 / Rentebaerende geeld

Effektivitetsforbedringer opgeres pba. en fastlagt ramme for driftsomkost-
ninger sat i forhold til de faktiske omkostninger for aret
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