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1. Bestyrelsen

1.1 Kompetencer
Bestyrelsen skal samlet have generelle erhvervs- og ledelsesmaessige kompetencer samt ind-

sigt i el-, gas- og varmeforsyning og i forbruger- og samfundsforhold.

1.2 Overordnet og strategisk ledelse m.v.

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Energinet koncernen og skal
sikre en forsvarlig organisering af Energinets virksomhed, herunder at statens ejerskabspolitik,
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets strategiske ejerskabsdokument for Energinet

og koncerninstruksen, jf. pkt. 6.1, fglges af Energinet og Energinets datterselskaber.

Bestyrelsen er i den forbindelse forpligtet til ngje at iagttage lovgivningen, herunder lov om

Energinet og beslaegtet lovgivning, samt Energinets vedtaegter.

1.3 Malszetning og strategisk udvikling
Efter forslag fra direktionen fastsaetter bestyrelsen Energinets malsatning og den strategiske

udvikling samt godkender Energinets overordnede forretningspolitikker.

1.4  Organisation og ledelsesforhold

Efter forslag fra direktionen godkender bestyrelsen Energinets organisations- og ledelsesfor-
hold og drgfter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om aret, herun-
der om de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede, for at Energinet kan

na sine strategiske mal.

1.5 Kapitalberedskab

Bestyrelsen paser, at Energinets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der
er tilstraekkelig likviditet til at opfylde Energinets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efter-
handen som de forfalder, og bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den

gkonomiske situation og sikre, at det tilstedeveaerende kapitalberedskab er forsvarligt.

1.6 It-sikkerhed
Bestyrelsen paser, at Energinets it-organisationen er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder

at Energinet opretholder et passende it-sikkerhedsniveau.

1.7 Rapportering - Generelt

Bestyrelsen paser, at den Igbende modtager den forngdne rapportering om Energinets finan-
sielle forhold. Bestyrelsen foretager Igbende kontrol med Energinets drift og sammenholder de
realiserede resultater med foreliggende budgetter — drifts-, likviditets-, investerings- og andre
relevante budgetter.

1.8 Bogfgring, regnskabsaflaeggelse, formueforvaltning, forretningsgange m.v.
Bestyrelsen paser, at bogfering og regnskabsaflaeggelsen, formueforvaltning, forretningsgange
og Energinets overholdelse af lovgivningen er tilfredsstillende og kontrolleres pa en efter Ener-

ginet forhold tilfredsstillende made.
1.9 Risikostyring

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen udarbejder en risikopolitik, og paser, at Energinet og

Energinets helejede datterselskaber tegner de for selskaberne ngdvendige forsikringer.
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1.10 Regnskabsmaessig og anden rapportering
Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for regnskabsmaessig og anden
rapportering til bestyrelsen. Bestyrelsen kan fordre sig meddelt alle yderligere oplysninger, den

finder forngdne til belysning af Energinets stilling eller til behandling af konkrete sager.

1.11 Finansiel og ledelsesmaessig kontrol
Bestyrelsen fastlaegger minimum en gang arligt sine vaesentligste opgaver i relation til den fi-

nansielle og ledelsesmaessige kontrol med Energinet, herunder i koncerninstruksen.

1.12 Budget
Bestyrelsen skal hvert ar efter oplaeg fra direktionen udarbejde forslag til budget for det kom-

mende ar.

1.13 Investerings- og finansieringsplan

Bestyrelsen skal hvert ar efter oplaeg fra direktionen udarbejde forslag til investerings- og fi-
nansieringsplan, som belyser Energinets samlede investeringer og finansiering, herunder beho-
vet for udbygninger og vaesentlige andringer af netinfrastrukturen pa el- og gas-siden, samt
opfyldelse af statens kgbepligt efter lov om Energinet.dk § 3. Forslag til investerings- og finan-
sieringsplan skal efter bestyrelsens behandling forelaegges klima-, energi- og forsyningsministe-
ren til godkendelse.

1.14 Whistle Blower ordning
Bestyrelsen har besluttet, at Energinet skal stille en Whistle Blower ordning til radighed med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseel-

ser eller mistanke herom. Ordningen administreres efter bestyrelsens naermere retningslinjer.

1.15 Offentlighed og intern overvagning

Bestyrelsen paser, at Energinet iagttager sine forpligtelser med hensyn til offentlighed og in-
tern overvagning. Bestyrelsen skal herved pase, at Energinet meddeler foreskrevne informatio-
ner til Erhvervsstyrelsen og klima-, energi- og forsyningsministeren, ligesom bestyrelsen skal
pase, at beslutninger i forngdent omfang forelaegges for klima-, energi- og forsyningsministe-
ren til godkendelse eller orientering.

1.16 Arsrapport, halvarsrapport og kvartalsrapporter

Bestyrelsen paser, at Energinets arsrapporter og halvarsrapporter aflaegges i overensstem-
melse med lovgivningen og § 19 i vedtaegterne for Energinet.

1.16.1 Arsrapport

Ved behandling af Arsrapporten skal bestyrelsen pase om regnskabsafleeggelsen sker under
forudsaetning om fortsat drift (going concern forudseetningen) inklusive de eventuelle seerlige
forudseetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knyt-
ter sig hertil.

Arsrapporten fremlaegges til bestyrelsens godkendelse sa betids, at den efterfglgende kan be-
handles af Interessentforum og derefter indsendes til klima-, energi- og forsyningsministeren
senest 10. april det efterfglgende ar.

Der udarbejdes ligeledes separate arsrapporter for hvert af de helejede datterselskaber i hen-

hold til arsregnskabsloven.
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1.16.2 Kvartalsrapporter
Energinet udarbejder kvartalsrapporter, som daekker bade moderselskabet Energinet samt de

helejede datterselskaber. Kvartalsrapporterne er ureviderede.

Kvartalsrapporterne forelaegges bestyrelsen til orientering.

1.16.3 Halvarsrapporter

Kvartalsrapporten for 2. kvartal danner regnskabsmaessigt grundlag for halvarsrapporten for
Energinet. Halvarsrapporten er urevideret, men kan underkastes review af intern og ekstern
revision, og skal godkendes af bestyrelsen sa betids, at halvarsrapporten kan fremsendes til

klima-, energi- og forsyningsministeren senest 31. august det pagaeldende ar.

Halvarsrapporten for Energinet indeholder et konsolideret koncernregnskab.

Der udarbejdes ikke separate halvarsrapporter for de helejede datterselskaber, jf. arsregn-

skabsloven § 131, s.p.

1.17 Revision
Energinets arsrapport revideres af rigsrevisor efter arsregnskabsloven og efter lov om revision

af statens regnskaber m.v.

Rigsrevisor rapporterer som revisor i Energinet til bestyrelsen, der aflaegger regnskabet.

1.17.1 Intern revision

Efter aftale mellem klima-, energi- og forsyningsministeren og rigsrevisor i henhold til rigsrevi-
sorlovens § 9 oprettes en intern revision. Den interne revision varetages af en statsautoriseret
revisor, der tillige reviderer Energinets datterselskaber. Rigsrevisor fgrer tilsyn med den interne

revision.

Bestyrelsen kan med respekt af rigsrevisors tilsyn med den interne revision fastsaette neermere
bestemmelser om den interne revisors arbejde, der supplerer de forpligtelser, den interne re-

vision har i henhold til det af klima-, energi- og forsyningsministeren samt rigsrevisor fastsatte.

1.17.2 Revisionsprotokol

Rigsrevisor og den interne revision skal til brug for bestyrelsen hver fgre en revisionsprotokol
for Energinet. P& hvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen og enhver tilfgrsel
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen mgdes minimum en gang arligt med revisor og intern revisor, uden at direktionen
er til stede.

1.17.3 Revisons- og risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Revisions- og risikoudvalg og vedtaget et kommissorium herfor.

Udvalgskommissoriet offentligggres og der redeggres for udvalgets vaesentligste aktiviteter i

arets lgb, antal arlige mgder samt oplysninger om udvalgets medlemmer i ledelsesberetningen.
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Revisions- og risikoudvalget skal tilsammen rade over en sadan sagkundskab og erfaring, at det
har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsfor-

hold. Formanden for bestyrelsen ma ikke vaere formand for Revisions- og risikoudvalget.

1.17.4 Selskabsintern revision

Bestyrelsen har etableret en selskabsintern revision til understgttelse og kontrol af Energinets
interne kontrol og risikostyringssystemer. Chefen for den selskabsinterne revision ansaettes og
afskediges af bestyrelsen. Den selskabsinterne revisions pligter og rettigheder fastlaegges i en
funktionsbeskrivelse, som udarbejdes af chefen for den selskabsinterne revision og godkendes
af bestyrelsen. Funktionsbeskrivelsen forelaegges den interne revision som varetages af en

statsautoriseret revisor samt rigsrevisor til orientering.

1.18 Selvevaluering
Bestyrelsen gennemfgrer en gang arligt en selvevaluering, som offentligggres pa Energinets

hjemmeside og inkluderes i ledelsesberetningen.

1.18.1 Kompetenceprofil

Som en del af selvevalueringen udarbejdes en kompetenceprofil, der beskriver, hvilke kompe-
tencer, der er vaesentlige, for at bestyrelsen kan udfylde sin rolle i Energinets konkrete situa-
tion og det vurderes, om der er omrader, hvor bestyrelsesmedlemmernes kompetence og sag-

kundskab bgr opdateres.

1.18.2 Uafhaengighed og mangfoldighedsprofil
Endvidere udarbejder bestyrelsen en liste over de bestyrelsesmedlemmer, der anses for at

vaere uafhaengige, samt en mangfoldighedsprofil for den samlede bestyrelse.

1.18.3  Arligt mgde med klima-, energi- og forsyningsministeren
Bestyrelsesformanden og ministeren drgfter en gang arligt sammensatningen af bestyrelsen

med udgangspunkt i den arlige selvevaluerings konkrete resultater.

1.19 Arlig revurdering af Selskabets Forretningsorden
Bestyrelsen skal mindst en gang arligt vurdere, om der er behov for aendringer i forretningsor-
denen.

1.20 Energinets koncerninstruks

Bestyrelsen skal tiltreede og sikre, at Energinets koncerninstruks fglges.

2. Direktionen

2.1  Ansettelse
Bestyrelsen ansaetter efter forudgaende orientering til klima-, energi- og forsyningsministeren
en direktion, der skal besta af 1-4 medlemmer. Et medlem af direktionen skal ansaettes som

administrerende direktgr.

2.2 Direktionens overordnede opgaver og ansvar
Direktionen varetager den daglige ledelse af Energinet og skal derved fglge de retningslinjer og
anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter

Energinets forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning.
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2.3 Direktionsinstruks

Bestyrelsen udarbejder bemyndigelser, inden for hvilke direktionen kan disponere, herunder
ved en instruks for direktionen, der blandt andet fastleegger direktionens opgaver og evt. ind-
byrdes opgavefordeling samt retningslinjer for rapportering og forelaeggelse af beslutninger for
bestyrelsen. Instruksen forelaegges for klima-, energi- og forsyningsministeren til orientering.

Instruksen optages som bilag til forretningsordenen.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt, om der er behov for aendringer i direktionsinstruk-
sen.

2.4 Vederlagspolitik for direktionen

Bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for direktionen, som offentligggres pa Energinets
hjemmeside, og den samlede aflgnning for hvert direktionsmedlem rapporteres i arsrapporten.
Safremt der anvendes variabel Ign for direktionsmedlemmer, skal retningslinjerne for dette

fremga af vederlagspolitikken, og retningslinjerne offentligggres pa Energinets hjemmeside.

3. Formanden
3.1 Formandens opgaver - generelt

Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil og indadtil.

Formanden skal bl.a. pase:

1) at alle formaliteter, der kraeves i lovgivning og vedtaegter, overholdes, herunder saer-
ligt at arsrapport med tilhgrende revisionspategning indsendes til Erhvervsstyrelsen,
skattevaesen m.v.

2) atdenilovgivningen og § 12 i vedtaegterne for Energinet forudsatte informering af
ministeren iagttages,

3) at den gvrige bestyrelse bliver orienteret om alle forhold af vaesentlig betydning for
Energinet, som er indtruffet siden sidste bestyrelsesmgde, og

4)  at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og at samtlige medlemmer ind-
kaldes.

5) atdirektionens vederlag én gang arligt optages til forhandling med henblik pa sa-

danne reguleringer, som den stedfundne udvikling matte ggre rimelig.

3.2 Opgaver for Energinet

Formanden for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for Energinet, der ikke er en naturlig del af
hvervet som bestyrelsesformand, bortset fra enkeltstdende opgaver, som den pagaldende bli-
ver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

33 Stedfortreedende formand
Bestyrelsen kan vaelge en stedfortreedende formand blandt medlemmerne.

Den stedfortreedende formands opgave er alene at veere mgdeleder ved bestyrelsesmgderne i

tilfeelde af formandens forfald. Den stedfortraedende formand har ingen yderligere pligter eller

rettigheder som fglge af hvervet.
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4. Bestyrelsesmgder

4.1 Frekvens

Bestyrelsen afholder mgde mindst 4 gange arligt (1 gang i kvartalet), og i ¢vrigt nar formanden
finder det ngdvendigt, eller det begzeres af et bestyrelsesmedlem, af en direktgr eller af en re-

visor.
Antallet af afholdte bestyrelsesmgder oplyses i Energinets Arsrapport.

4.2 Sted
Bestyrelsens mgder afholdes efter formandens bestemmelse pa Energinets kontor eller et an-

det af formanden angivet sted.

Bestyrelsesmgder kan afholdes som telefonmgder eller ved skriftlig votering, safremt forman-

den anser dette for hensigtsmaessigt.

4.3 Indkaldelse og ledelse
Formanden indkalder og leder bestyrelsens mgder.

Indkaldelsen med angivelse af dagsordenen for mgdet skal almindeligvis ske skriftligt (herunder
via e-mail) med mindst 8 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. Sa vidt muligt skal even-
tuelt bilagsmateriale udsendes samtidig til bestyrelsens medlemmer og direktionen, saledes at
det er disse i haende én weekend fgr mgdets afholdelse.

4.4  Dagsorden — Ordinzere bestyrelsesmgder

Dagsordenen for hvert ordinaert bestyrelsesmgde skal i det mindste omfatte:

Godkendelse af forhandlingsreferatet fra sidst,
Fremlaeggelse af revisionsprotokollen,

Meddelelser fra bestyrelsesformanden,

Q 0 T o

Meddelelser fra direktionen, herunder beretning om Energinets og dets datterselska-

bers virksomhed siden sidste ordinaere bestyrelsesmgde og orientering om vaesentlige

planlagte fremtidige aktiviteter

e. Meddelelser fra direktionen om vaesentlige forhold eller eendringer vedrgrende Ener-
ginets strategi, likviditet, investeringsforhold, pengestremme, balance, interessentfor-
hold, vaesentlige dispositioner og seerlige risici, herunder forsikringsforhold.

f.  Dispositioner, som er ivaerksat eller skal iveerksaettes som fglge af tidligere trufne be-

styrelsesbeslutninger,

g. Direktionens forslag til nye projekter og/eller nye investeringer.
De enkelte dagsordenpunkter gennemfgres efter en af bestyrelsen efter forslag fra direktionen
vedtaget mgdestruktur, saledes at forhold, der vedrgrer Energinets forskellige aktivitetsomra-
der i passende omfang behandles under ét eller hver for sig.
4.5 Quorum
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til

stede.

4.6  Afstemninger
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Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er

formandens stemme afggrende.

Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning uden sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har

haft adgang til at deltage i sagens behandling.

4.7 Direktion
Direktionen har ret og pligt til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i
det enkelte tilfaelde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med bestyrelsesformanden

lade en eller flere medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmgderne.

4.8 Revision og radgivere
Energinets revisorer og radgivere kan pa begeering af et bestyrelsesmedlem eller direktionen

deltage i bestyrelsesmader.

4.9 Protokol

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol efter bestyrelsens naermere be-
stemmelse. Kopi af bestyrelsesreferater fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmod-
ning om, at der meddeles eventuelle bemaerkninger inden for en fastsat frist. Bestyrelsesrefe-
ratet underskrives pa fgrstkommende mgde af samtlige tilstedevaerende bestyrelsesmedlem-
mer. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at underskrive bestyrelsesreferatet umid-
delbart efter det bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsesreferatet blev underskrevet af de gvrige

bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en truffet beslutning, har ret til at fa

sin mening fort til protokollen.

4.10 Tavshedspligt

Direktionen - og eventuelt andre mgdende - er ligesom bestyrelsen forpligtet til ikke over for
nogen at rgbe, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mgder og arbejde har faet kundskab om,
medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der skal bringes til tredjemands kund-
skab.

4.11 Medarbejderes ret til information
Direktionen sikrer, at medarbejdernes ret til information om bestyrelsens arbejde overholdes.

4.12 Tegningsprotokol
Energinet skal fgre en tegningsprotokol, hvoraf det fremgar, i hvilke situationer Energinet kan
tegnes i henhold til de vedtaegtsmaessige tegningsregler og i henhold til direktionens bemyndi-

gelse, jf. pkt. 2.3.

Hvis direktionen tegner Energinet sammen med eventuelle medarbejderreprasentanter, skal

bestyrelsens formand straks orienteres herom.

5. Habilitet
5.1 Habilitet - Generel

Bestyrelsesmedlemmer skal vaere uafhangige af kommercielle interesser i produktions- og

handelsvirksomheder pa el- og gasomradet.
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Bestyrelsesmedlemmer skal herudover overholde de habilitetskrav, der fglger af lovgivningen,
herunder forvaltningsloven, lov om elforsyning og lov om naturgasforsyning — eller efter for-

skrifter, som klima-, energi- og forsyningsministeren har fastsat i medfgr heraf.

5.2 Habilitet - Konkret

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandling af en bestemt sag,

e hvis den pageldende eller dennes naertstaende har en szerlig personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald,

e eller den pagaeldende eller dennes naertstaende er eller tidligere i samme sag har veeret
repraesentant for nogen, der har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens ud-
fald,

e hvis den pageeldende deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en neer tilknytning til et sel-
skab, en forening eller en anden privat juridisk person, der har en searlig interesse i sagens
udfald,

e hvis sagen vedrgrer klage over eller udgvelse af kontrol- eller tilsynsvirksomhed over for
en anden offentlig myndighed, og den pagaeldende tidligere hos denne myndighed har
medvirket ved den afggrelse eller ved gennemfgrelsen af de foranstaltninger, sagen angar

e eller hvis der i gvrigt foreligger omstaendigheder som er egnede til at vaekke tvivl om ved-
kommendes upartiskhed.

Inhabilitet foreligger dog ikke, hvis der som fglge af interessens karakter eller styrke, sagens ka-
rakter eller den pageeldendes funktioner i forbindelse med sagsbehandlingen ikke kan antages

at veere fare for, at afggrelsen i sagen vil kunne blive pavirket af uvedkommende hensyn.

Der foreligger saledes eksempelvis inhabilitet, hvis et bestyrelsesmedlem deltager i behandlin-
gen af spgrgsmal om aftale mellem Energinet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod
den pageeldende selv. Det samme geelder spgrgsmal om aftale mellem Energinet og tredje-
mand eller sggsmal mod tredjemand, hvis et bestyrelsesmedlem deri har en interesse, der kan
veere stridende mod Energinets.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem Energinet og et bestyrelsesmedlem/en direktgr samt
aftaler mellem Energinet og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem/en direktgr har en seerlig

interesse.

Der foreligger ligeledes eksempelvis inhabilitet, hvis eventuelle medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer deltager i behandlingen af spgrgsmal vedrgrende arbejdsretlige konflikter, for-
handling om eller afslutning af Ignaftaler, forhold til medarbejder- eller arbejdsgiverorganisati-
oner, mv., safremt det pagaeldende medlem har en betydelig personlig eller gkonomisk inte-

resse deri.

5.3 Handtering af habilitets- og interessekonflikter

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til at underrette den samlede bestyrelse, sa-
fremt den pageeldende eller dennes naertstaende har en interesse, som kan fgre til en interes-
sekonflikt i forhold til Energinet, eller safremt der kan rejses tvivl om den pagaeldendes habili-
tet.

Energinets bestyrelse treeffer herefter afggrelse om, hvorvidt der foreligger en interessekon-

flikt eller inhabilitet. Hvis den pagaldende er bestyrelsesmedlem, kan denne ikke stemme ved
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bestyrelsens afggrelse. Angar sagen bestyrelsesformanden, afggres spgrgsmalet om interesse-
konflikt eller inhabilitet af den gvrige bestyrelse.

Pa tilsvarende made afggres det af bestyrelsen, safremt der under behandlingen af en bestemt
sag opstar uenighed om et bestyrelsesmedlems eller en direktgrs mulige interessekonflikt eller
habilitet, og den pageeldende ikke afstar fra at behandle sagen.

Hvis et bestyrelsesmedlem gentagne gange ikke kan deltage i behandling af en sag, har besty-
relsesformanden pligt til at orientere klima-, energi- og forsyningsministeren herom med hen-

blik pa ministerens vurdering af medlemmets generelle habilitet.

5.4  Tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad de under udgvelsen
af sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der
skal bringes til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at et bestyrel-
sesmedlem er fratradt. Medmindre fratreedende bestyrelsesmedlemmer skriftligt vedstar de-
res tavsheds- og hemmeligholdelsesforpligtelser, er de pligtige at tilbagelevere det udleverede
materiale, som er i den pagaeldendes besiddelse ved ophgret af hvervet. Egen makulering af
udleveret materiale skal ske under sddanne former, at hemmeligholdelsespligten overholdes.

Et bestyrelsesmedlems bo er pligtig at udlevere alt materiale.

5.5 Forbud mod lan

Bestyrelsesmedlemmer ma ikke opna 1an i/hos Energinet og Energinets datterselskaber.

6. Koncernforhold

6.1 Datterselskaber

Energinets bestyrelse har pligt til at pase, at Energinets datterselskaber drives efter statens
ejerskabspolitik, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets strategiske ejerskabsdokument for
Energinet samt de af bestyrelsen lagte retningslinjer, herunder koncerninstruksen og bemyndi-

gelser for udgvelse af tegningsret.

| hvert datterselskab udarbejdes separate vedtaegter, forretningsorden for bestyrelsen og di-
rektionsinstruks, som godkendes af Energinets bestyrelse. Datterselskabernes vedtaegter og
forretningsorden godkendes tillige af klima-, energi- og forsyningsministeren. Forretningsorde-
nerne og direktionsinstrukserne skal bl.a. sikre, at koncerninstruksen tiltraedes af ledelsen i

hvert enkelt datterselskab, samt at koncerninstruksen fglges.
6.2 Informationsudveksling

Informationsudveksling mellem Energinet og Energinets datterselskaber gennemfgres i over-

ensstemmelse med og med respekt af lovbestemmelser om tavshedspligt.

7. lkrafttreeden, distribution

7.1  Godkendelse
Denne forretningsorden erstatter forretningsordenen af 29. august 2019 og traeder i kraft, nar

den er godkendt af klima-, energi- og forsyningsministeren i henhold til § 11 i vedtaegterne for
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Energinet. Eventuelle andringer forelaegges pa tilsvarende made til godkendelse for klima-,

energi- og forsyningsministeren.

7.2 Forretningsudvalg
Safremt der etableres forretningsudvalg eller lignende, skal forretningsordenen suppleres med

naermere regler herom.

7.3 Distribution
Forretningsordenen for bestyrelsen udarbejdes i ét originalt eksemplar, som underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer og indsaettes i bestyrelsens protokol. Bestyrelsesmedlem-

merne og direktionen modtager alle en kopi af den underskrevne forretningsorden.
Nar et nyt bestyrelsesmedlem indtraeder i bestyrelsen for Energinet, skal denne underskrive

forretningsordenen for bestyrelsen og modtage en kopi af det underskrevne eksemplar.
_______ Qemmme -
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Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde i Energinet den 27. maj 2021

Bestyrelsen

Mogens Lykketoft Louise Hgst
Formand
Rikke Hvilshgj Marianne Sgrensen Henriksen
Sgren Marinus Sgrensen Lars Erik Clausen
Niels Frederik Bergh-Hansen Nana Bule Sejbaek
Lasse Zinck Berit Schilling
Rasmus Ingstrup Jess Bernt Jensen
Suppleant
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1. Bestyrelsen

1.1 Kompetencer
Bestyrelsen skal samlet have generelle erhvervs- og ledelsesmaessige kompetencer samt ind-

sigt i el-, gas- og varmeforsyning og i forbruger- og samfundsforhold.

1.2 Overordnet og strategisk ledelse m.v.

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Energinet koncernen og skal
sikre en forsvarlig organisering af Energinets virksomhed, herunder at statens ejerskabspolitik,
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets strategiske ejerskabsdokument for Energinet

og koncerninstruksen, jf. pkt. 6.1, fglges af Energinet og Energinets datterselskaber.

Bestyrelsen er i den forbindelse forpligtet til ngje at iagttage lovgivningen, herunder lov om

Energinet og beslaegtet lovgivning, samt Energinets vedtaegter.

1.3 Malszetning og strategisk udvikling
Efter forslag fra direktionen fastsaetter bestyrelsen Energinets malsatning og den strategiske

udvikling samt godkender Energinets overordnede forretningspolitikker.

1.4  Organisation og ledelsesforhold

Efter forslag fra direktionen godkender bestyrelsen Energinets organisations- og ledelsesfor-
hold og drgfter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om aret, herun-
der om de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede, for at Energinet kan

na sine strategiske mal.

1.5 Kapitalberedskab

Bestyrelsen paser, at Energinets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der
er tilstraekkelig likviditet til at opfylde Energinets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efter-
handen som de forfalder, og bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den

gkonomiske situation og sikre, at det tilstedeveaerende kapitalberedskab er forsvarligt.

1.6 It-sikkerhed
Bestyrelsen paser, at Energinets it-organisationen er forsvarlig, robust og driftssikker, herunder

at Energinet opretholder et passende it-sikkerhedsniveau.

1.7 Rapportering - Generelt

Bestyrelsen paser, at den Igbende modtager den forngdne rapportering om Energinets finan-
sielle forhold. Bestyrelsen foretager Igbende kontrol med Energinets drift og sammenholder de
realiserede resultater med foreliggende budgetter — drifts-, likviditets-, investerings- og andre
relevante budgetter.

1.8 Bogfgring, regnskabsaflaeggelse, formueforvaltning, forretningsgange m.v.
Bestyrelsen paser, at bogfering og regnskabsaflaeggelsen, formueforvaltning, forretningsgange
og Energinets overholdelse af lovgivningen er tilfredsstillende og kontrolleres pa en efter Ener-

ginet forhold tilfredsstillende made.
1.9 Risikostyring

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen udarbejder en risikopolitik, og paser, at Energinet og

Energinets helejede datterselskaber tegner de for selskaberne ngdvendige forsikringer.
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1.10 Regnskabsmaessig og anden rapportering
Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for regnskabsmaessig og anden
rapportering til bestyrelsen. Bestyrelsen kan fordre sig meddelt alle yderligere oplysninger, den

finder forngdne til belysning af Energinets stilling eller til behandling af konkrete sager.

1.11 Finansiel og ledelsesmaessig kontrol
Bestyrelsen fastlaegger minimum en gang arligt sine vaesentligste opgaver i relation til den fi-

nansielle og ledelsesmaessige kontrol med Energinet, herunder i koncerninstruksen.

1.12 Budget
Bestyrelsen skal hvert ar efter oplaeg fra direktionen udarbejde forslag til budget for det kom-

mende ar.

1.13 Investerings- og finansieringsplan

Bestyrelsen skal hvert ar efter oplaeg fra direktionen udarbejde forslag til investerings- og fi-
nansieringsplan, som belyser Energinets samlede investeringer og finansiering, herunder beho-
vet for udbygninger og vaesentlige andringer af netinfrastrukturen pa el- og gas-siden, samt
opfyldelse af statens kgbepligt efter lov om Energinet.dk § 3. Forslag til investerings- og finan-
sieringsplan skal efter bestyrelsens behandling forelaegges klima-, energi- og forsyningsministe-
ren til godkendelse.

1.14 Whistle Blower ordning
Bestyrelsen har besluttet, at Energinet skal stille en Whistle Blower ordning til radighed med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseel-

ser eller mistanke herom. Ordningen administreres efter bestyrelsens naermere retningslinjer.

1.15 Offentlighed og intern overvagning

Bestyrelsen paser, at Energinet iagttager sine forpligtelser med hensyn til offentlighed og in-
tern overvagning. Bestyrelsen skal herved pase, at Energinet meddeler foreskrevne informatio-
ner til Erhvervsstyrelsen og klima-, energi- og forsyningsministeren, ligesom bestyrelsen skal
pase, at beslutninger i forngdent omfang forelaegges for klima-, energi- og forsyningsministe-

ren til godkendelse eller orientering.

1.16 Arsrapport, halvarsrapport og kvartalsrapporter

Bestyrelsen paser, at Energinets arsrapporter og halvarsrapporter aflaegges i overensstem-

melse med lovgivningen og § 19 i vedtaegterne for Energinet.

1.16.1 Arsrapport

Ved behandling af Arsrapporten skal bestyrelsen pase om regnskabsafleeggelsen sker under
forudsaetning om fortsat drift (going concern forudseetningen) inklusive de eventuelle seerlige
forudseetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knyt-
ter sig hertil.

Arsrapporten fremlaegges til bestyrelsens godkendelse sa betids, at den efterfglgende kan be-
handles af Interessentforum og derefter indsendes til klima-, energi- og forsyningsministeren

senest 10. april det efterfglgende ar.

Der udarbejdes ligeledes separate arsrapporter for hvert af de helejede datterselskaber i hen-

hold til arsregnskabsloven.
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1.16.2 Kvartalsrapporter
Energinet udarbejder kvartalsrapporter, som daekker bade moderselskabet Energinet samt de

helejede datterselskaber. Kvartalsrapporterne er ureviderede.

Kvartalsrapporterne forelaegges bestyrelsen til orientering.

1.16.3 Halvarsrapporter

Kvartalsrapporten for 2. kvartal danner regnskabsmaessigt grundlag for halvarsrapporten for
Energinet. Halvarsrapporten er urevideret, men kan underkastes review af intern og ekstern
revision, og skal godkendes af bestyrelsen sa betids, at halvarsrapporten kan fremsendes til

klima-, energi- og forsyningsministeren senest 31. august det pagaeldende ar.

Halvarsrapporten for Energinet indeholder et konsolideret koncernregnskab.

Der udarbejdes ikke separate halvarsrapporter for de helejede datterselskaber, jf. arsregn-

skabsloven § 131, s.p.

1.17 Revision
Energinets arsrapport revideres af rigsrevisor efter arsregnskabsloven og efter lov om revision

af statens regnskaber m.v.

Rigsrevisor rapporterer som revisor i Energinet til bestyrelsen, der aflaegger regnskabet.

1.17.1 Intern revision

Efter aftale mellem klima-, energi- og forsyningsministeren og rigsrevisor i henhold til rigsrevi-
sorlovens § 9 oprettes en intern revision. Den interne revision varetages af en statsautoriseret
revisor, der tillige reviderer Energinets datterselskaber. Rigsrevisor fgrer tilsyn med den interne

revision.

Bestyrelsen kan med respekt af rigsrevisors tilsyn med den interne revision fastsaette neermere
bestemmelser om den interne revisors arbejde, der supplerer de forpligtelser, den interne re-

vision har i henhold til det af klima-, energi- og forsyningsministeren samt rigsrevisor fastsatte.

1.17.2 Revisionsprotokol

Rigsrevisor og den interne revision skal til brug for bestyrelsen hver fgre en revisionsprotokol
for Energinet. P& hvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen og enhver tilfgrsel
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen mgdes minimum en gang arligt med revisor og intern revisor, uden at direktionen
er til stede.

1.17.3 Revisons- og risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Revisions- og risikoudvalg og vedtaget et kommissorium herfor.

Udvalgskommissoriet offentligggres og der redeggres for udvalgets vaesentligste aktiviteter i

arets lgb, antal arlige mgder samt oplysninger om udvalgets medlemmer i ledelsesberetningen.
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Revisions- og risikoudvalget skal tilsammen rade over en sadan sagkundskab og erfaring, at det
har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsfor-

hold. Formanden for bestyrelsen ma ikke vaere formand for Revisions- og risikoudvalget.

1.17.4 Selskabsintern revision

Bestyrelsen har etableret en selskabsintern revision til understgttelse og kontrol af Energinets
interne kontrol og risikostyringssystemer. Chefen for den selskabsinterne revision ansaettes og
afskediges af bestyrelsen. Den selskabsinterne revisions pligter og rettigheder fastlaegges i en
funktionsbeskrivelse, som udarbejdes af chefen for den selskabsinterne revision og godkendes
af bestyrelsen. Funktionsbeskrivelsen forelaegges den interne revision som varetages af en

statsautoriseret revisor samt rigsrevisor til orientering.

1.18 Selvevaluering
Bestyrelsen gennemfgrer en gang arligt en selvevaluering, som offentligggres pa Energinets

hjemmeside og inkluderes i ledelsesberetningen.

1.18.1 Kompetenceprofil

Som en del af selvevalueringen udarbejdes en kompetenceprofil, der beskriver, hvilke kompe-
tencer, der er vaesentlige, for at bestyrelsen kan udfylde sin rolle i Energinets konkrete situa-
tion og det vurderes, om der er omrader, hvor bestyrelsesmedlemmernes kompetence og sag-

kundskab bgr opdateres.

1.18.2 Uafhaengighed og mangfoldighedsprofil
Endvidere udarbejder bestyrelsen en liste over de bestyrelsesmedlemmer, der anses for at

vaere uafhaengige, samt en mangfoldighedsprofil for den samlede bestyrelse.

1.18.3  Arligt mgde med klima-, energi- og forsyningsministeren
Bestyrelsesformanden og ministeren drgfter en gang arligt sammensatningen af bestyrelsen

med udgangspunkt i den arlige selvevaluerings konkrete resultater.

1.19 Arlig revurdering af Selskabets Forretningsorden
Bestyrelsen skal mindst en gang arligt vurdere, om der er behov for aendringer i forretningsor-

denen.

1.20 Energinets koncerninstruks

Bestyrelsen skal tiltreede og sikre, at Energinets koncerninstruks fglges.

2. Direktionen

2.1  Ansettelse
Bestyrelsen ansaetter efter forudgaende orientering til klima-, energi- og forsyningsministeren
en direktion, der skal besta af 1-4 medlemmer. Et medlem af direktionen skal ansaettes som

administrerende direktgr.

2.2 Direktionens overordnede opgaver og ansvar
Direktionen varetager den daglige ledelse af Energinet og skal derved fglge de retningslinjer og
anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter

Energinets forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning.
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2.3 Direktionsinstruks

Bestyrelsen udarbejder bemyndigelser, inden for hvilke direktionen kan disponere, herunder
ved en instruks for direktionen, der blandt andet fastleegger direktionens opgaver og evt. ind-
byrdes opgavefordeling samt retningslinjer for rapportering og forelaeggelse af beslutninger for
bestyrelsen. Instruksen forelaegges for klima-, energi- og forsyningsministeren til orientering.

Instruksen optages som bilag til forretningsordenen.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt, om der er behov for aendringer i direktionsinstruk-
sen.

2.4 Vederlagspolitik for direktionen

Bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for direktionen, som offentligggres pa Energinets
hjemmeside, og den samlede aflgnning for hvert direktionsmedlem rapporteres i arsrapporten.
Safremt der anvendes variabel Ign for direktionsmedlemmer, skal retningslinjerne for dette

fremga af vederlagspolitikken, og retningslinjerne offentligggres pa Energinets hjemmeside.

3. Formanden
3.1 Formandens opgaver - generelt

Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil og indadtil.

Formanden skal bl.a. pase:

1) at alle formaliteter, der kraeves i lovgivning og vedtaegter, overholdes, herunder saer-
ligt at arsrapport med tilhgrende revisionspategning indsendes til Erhvervsstyrelsen,
skattevaesen m.v.

2) atdenilovgivningen og § 12 i vedtaegterne for Energinet forudsatte informering af
ministeren iagttages,

3) at den gvrige bestyrelse bliver orienteret om alle forhold af vaesentlig betydning for
Energinet, som er indtruffet siden sidste bestyrelsesmgde, og

4)  at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og at samtlige medlemmer ind-
kaldes.

5) atdirektionens vederlag én gang arligt optages til forhandling med henblik pa sa-

danne reguleringer, som den stedfundne udvikling matte ggre rimelig.

3.2 Opgaver for Energinet

Formanden for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for Energinet, der ikke er en naturlig del af
hvervet som bestyrelsesformand, bortset fra enkeltstdende opgaver, som den pagaldende bli-
ver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

33 Stedfortreedende formand
Bestyrelsen kan vaelge en stedfortreedende formand blandt medlemmerne.

Den stedfortreedende formands opgave er alene at veere mgdeleder ved bestyrelsesmgderne i

tilfeelde af formandens forfald. Den stedfortraedende formand har ingen yderligere pligter eller

rettigheder som fglge af hvervet.
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4. Bestyrelsesmgder

4.1 Frekvens

Bestyrelsen afholder mgde mindst 4 gange arligt (1 gang i kvartalet), og i ¢vrigt nar formanden
finder det ngdvendigt, eller det begzeres af et bestyrelsesmedlem, af en direktgr eller af en re-

visor.
Antallet af afholdte bestyrelsesmgder oplyses i Energinets Arsrapport.

4.2 Sted
Bestyrelsens mgder afholdes efter formandens bestemmelse pa Energinets kontor eller et an-
det af formanden angivet sted.

Bestyrelsesmgder kan afholdes som telefonmgder eller ved skriftlig votering, safremt forman-
den anser dette for hensigtsmaessigt.

4.3 Indkaldelse og ledelse
Formanden indkalder og leder bestyrelsens mgder.

Indkaldelsen med angivelse af dagsordenen for mgdet skal almindeligvis ske skriftligt (herunder
via e-mail) med mindst 8 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. Sa vidt muligt skal even-
tuelt bilagsmateriale udsendes samtidig til bestyrelsens medlemmer og direktionen, saledes at

det er disse i haende én weekend fgr mgdets afholdelse.

4.4  Dagsorden — Ordinzere bestyrelsesmgder

Dagsordenen for hvert ordinaert bestyrelsesmgde skal i det mindste omfatte:

Godkendelse af forhandlingsreferatet fra sidst,
Fremlaeggelse af revisionsprotokollen,

Meddelelser fra bestyrelsesformanden,

Q 0 T o

Meddelelser fra direktionen, herunder beretning om Energinets og dets datterselska-

bers virksomhed siden sidste ordinaere bestyrelsesmgde og orientering om vaesentlige

planlagte fremtidige aktiviteter

e. Meddelelser fra direktionen om vaesentlige forhold eller eendringer vedrgrende Ener-
ginets strategi, likviditet, investeringsforhold, pengestremme, balance, interessentfor-
hold, vaesentlige dispositioner og seerlige risici, herunder forsikringsforhold.

f.  Dispositioner, som er ivaerksat eller skal iveerksaettes som fglge af tidligere trufne be-

styrelsesbeslutninger,

g. Direktionens forslag til nye projekter og/eller nye investeringer.
De enkelte dagsordenpunkter gennemfgres efter en af bestyrelsen efter forslag fra direktionen
vedtaget mgdestruktur, saledes at forhold, der vedrgrer Energinets forskellige aktivitetsomra-
der i passende omfang behandles under ét eller hver for sig.
4.5 Quorum
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til

stede.

4.6  Afstemninger
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Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er

formandens stemme afggrende.

Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning uden sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har

haft adgang til at deltage i sagens behandling.

4.7 Direktion
Direktionen har ret og pligt til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i
det enkelte tilfaelde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med bestyrelsesformanden

lade en eller flere medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmgderne.

4.8 Revision og radgivere
Energinets revisorer og radgivere kan pa begeering af et bestyrelsesmedlem eller direktionen

deltage i bestyrelsesmader.

4.9 Protokol

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol efter bestyrelsens naermere be-
stemmelse. Kopi af bestyrelsesreferater fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmod-
ning om, at der meddeles eventuelle bemaerkninger inden for en fastsat frist. Bestyrelsesrefe-
ratet underskrives pa fgrstkommende mgde af samtlige tilstedevaerende bestyrelsesmedlem-
mer. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at underskrive bestyrelsesreferatet umid-
delbart efter det bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsesreferatet blev underskrevet af de gvrige

bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en truffet beslutning, har ret til at fa

sin mening fort til protokollen.

4.10 Tavshedspligt

Direktionen - og eventuelt andre mgdende - er ligesom bestyrelsen forpligtet til ikke over for
nogen at rgbe, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mgder og arbejde har faet kundskab om,
medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der skal bringes til tredjemands kund-
skab.

4.11 Medarbejderes ret til information
Direktionen sikrer, at medarbejdernes ret til information om bestyrelsens arbejde overholdes.

4.12 Tegningsprotokol
Energinet skal fgre en tegningsprotokol, hvoraf det fremgar, i hvilke situationer Energinet kan
tegnes i henhold til de vedtaegtsmaessige tegningsregler og i henhold til direktionens bemyndi-

gelse, jf. pkt. 2.3.

Hvis direktionen tegner Energinet sammen med eventuelle medarbejderreprasentanter, skal

bestyrelsens formand straks orienteres herom.

5. Habilitet
5.1 Habilitet - Generel

Bestyrelsesmedlemmer skal vaere uafhangige af kommercielle interesser i produktions- og

handelsvirksomheder pa el- og gasomradet.
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Bestyrelsesmedlemmer skal herudover overholde de habilitetskrav, der fglger af lovgivningen,
herunder forvaltningsloven, lov om elforsyning og lov om naturgasforsyning — eller efter for-

skrifter, som klima-, energi- og forsyningsministeren har fastsat i medfgr heraf.

5.2 Habilitet - Konkret

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandling af en bestemt sag,

e hvis den pageldende eller dennes naertstaende har en szerlig personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald,

e eller den pagaeldende eller dennes naertstaende er eller tidligere i samme sag har veeret
repraesentant for nogen, der har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens ud-
fald,

e hvis den pageeldende deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en neer tilknytning til et sel-
skab, en forening eller en anden privat juridisk person, der har en searlig interesse i sagens
udfald,

e hvis sagen vedrgrer klage over eller udgvelse af kontrol- eller tilsynsvirksomhed over for
en anden offentlig myndighed, og den pagaeldende tidligere hos denne myndighed har
medvirket ved den afggrelse eller ved gennemfgrelsen af de foranstaltninger, sagen angar

e eller hvis der i gvrigt foreligger omstaendigheder som er egnede til at vaekke tvivl om ved-
kommendes upartiskhed.

Inhabilitet foreligger dog ikke, hvis der som fglge af interessens karakter eller styrke, sagens ka-
rakter eller den pageeldendes funktioner i forbindelse med sagsbehandlingen ikke kan antages

at veere fare for, at afggrelsen i sagen vil kunne blive pavirket af uvedkommende hensyn.

Der foreligger saledes eksempelvis inhabilitet, hvis et bestyrelsesmedlem deltager i behandlin-
gen af spgrgsmal om aftale mellem Energinet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod
den pageeldende selv. Det samme geelder spgrgsmal om aftale mellem Energinet og tredje-
mand eller sggsmal mod tredjemand, hvis et bestyrelsesmedlem deri har en interesse, der kan
veere stridende mod Energinets.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem Energinet og et bestyrelsesmedlem/en direktgr samt
aftaler mellem Energinet og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem/en direktgr har en seerlig

interesse.

Der foreligger ligeledes eksempelvis inhabilitet, hvis eventuelle medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer deltager i behandlingen af spgrgsmal vedrgrende arbejdsretlige konflikter, for-
handling om eller afslutning af Ignaftaler, forhold til medarbejder- eller arbejdsgiverorganisati-
oner, mv., safremt det pagaeldende medlem har en betydelig personlig eller gkonomisk inte-

resse deri.

5.3 Handtering af habilitets- og interessekonflikter

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til at underrette den samlede bestyrelse, sa-
fremt den pageeldende eller dennes naertstaende har en interesse, som kan fgre til en interes-
sekonflikt i forhold til Energinet, eller safremt der kan rejses tvivl om den pagaeldendes habili-
tet.

Energinets bestyrelse treeffer herefter afggrelse om, hvorvidt der foreligger en interessekon-

flikt eller inhabilitet. Hvis den pagaldende er bestyrelsesmedlem, kan denne ikke stemme ved
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bestyrelsens afggrelse. Angar sagen bestyrelsesformanden, afggres spgrgsmalet om interesse-
konflikt eller inhabilitet af den gvrige bestyrelse.

Pa tilsvarende made afggres det af bestyrelsen, safremt der under behandlingen af en bestemt
sag opstar uenighed om et bestyrelsesmedlems eller en direktgrs mulige interessekonflikt eller
habilitet, og den pageeldende ikke afstar fra at behandle sagen.

Hvis et bestyrelsesmedlem gentagne gange ikke kan deltage i behandling af en sag, har besty-
relsesformanden pligt til at orientere klima-, energi- og forsyningsministeren herom med hen-

blik pa ministerens vurdering af medlemmets generelle habilitet.

5.4  Tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad de under udgvelsen
af sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der
skal bringes til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa geeldende efter, at et bestyrel-
sesmedlem er fratradt. Medmindre fratreedende bestyrelsesmedlemmer skriftligt vedstar de-
res tavsheds- og hemmeligholdelsesforpligtelser, er de pligtige at tilbagelevere det udleverede
materiale, som er i den pagaeldendes besiddelse ved ophgret af hvervet. Egen makulering af
udleveret materiale skal ske under sddanne former, at hemmeligholdelsespligten overholdes.

Et bestyrelsesmedlems bo er pligtig at udlevere alt materiale.

5.5 Forbud mod lan

Bestyrelsesmedlemmer ma ikke opna 1an i/hos Energinet og Energinets datterselskaber.

6. Koncernforhold

6.1 Datterselskaber

Energinets bestyrelse har pligt til at pase, at Energinets datterselskaber drives efter statens
ejerskabspolitik, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets strategiske ejerskabsdokument for
Energinet samt de af bestyrelsen lagte retningslinjer, herunder koncerninstruksen og bemyndi-

gelser for udgvelse af tegningsret.

| hvert datterselskab udarbejdes separate vedtaegter, forretningsorden for bestyrelsen og di-
rektionsinstruks, som godkendes af Energinets bestyrelse. Datterselskabernes vedtaegter og
forretningsorden godkendes tillige af klima-, energi- og forsyningsministeren. Forretningsorde-
nerne og direktionsinstrukserne skal bl.a. sikre, at koncerninstruksen tiltraedes af ledelsen i

hvert enkelt datterselskab, samt at koncerninstruksen fglges.
6.2 Informationsudveksling

Informationsudveksling mellem Energinet og Energinets datterselskaber gennemfgres i over-

ensstemmelse med og med respekt af lovbestemmelser om tavshedspligt.

7. lkrafttreeden, distribution

7.1  Godkendelse
Denne forretningsorden erstatter forretningsordenen af 29. august 2019 og traeder i kraft, nar

den er godkendt af klima-, energi- og forsyningsministeren i henhold til § 11 i vedtaegterne for
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Energinet. Eventuelle andringer forelaegges pa tilsvarende made til godkendelse for klima-,

energi- og forsyningsministeren.

7.2 Forretningsudvalg
Safremt der etableres forretningsudvalg eller lignende, skal forretningsordenen suppleres med

naermere regler herom.

7.3 Distribution
Forretningsordenen for bestyrelsen udarbejdes i ét originalt eksemplar, som underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer og indsaettes i bestyrelsens protokol. Bestyrelsesmedlem-

merne og direktionen modtager alle en kopi af den underskrevne forretningsorden.
Nar et nyt bestyrelsesmedlem indtraeder i bestyrelsen for Energinet, skal denne underskrive

forretningsordenen for bestyrelsen og modtage en kopi af det underskrevne eksemplar.
_______ Qemmme -
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Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde i Energinet den 27. maj 2021

Bestyrelsen

Mogens Lykketoft Louise Hgst
Formand
Rikke Hvilshgj Marianne Sgrensen Henriksen
Sgren Marinus Sgrensen Lars Erik Clausen
Niels Frederik Bergh-Hansen Nana Bule Sejbaek
Lasse Zinck Berit Schilling
Rasmus Ingstrup Jess Bernt Jensen
Suppleant
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