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1. Indledning
1.1 Energinet og Program for Intern Overvagning

Energinet koncernen spiller en vigtig rolle pd det danske marked for el og gas, dels som transmissionsvirksomhed og
som systemansvarlig virksomhed, og dels ved drift af gaslagre.

Energinet far ved udferelse af sine opgaver viden om netudbygning, regler og priser samt informationer om sektorens
parter — transmission, produktion, distribution, handel, lagre og brugere. Viden som skal handteres korrekt for at sikre
velfungerende og konkurrencedygtige el- og gasmarkeder.

Energinet blev dannet i 2006, og Energinet blev pé det tidspunkt eksplicit omfattet af reglerne om intern overvagning.

Reglerne om intern overvagning er fastsat i felgende love og bekendtggrelser:
e Bekendtggrelse af lov om elforsyning, LBK nr. 984 af 12/05/2021, herefter elforsyningsloven.
e Bekendtggrelse af lov om naturgasforsyning, LBK nr. 126 af 06/02/2020, herefter naturgasforsyningsloven.

e Bekendtggrelse om program for intern overvagning for net- og transmissionsvirksomheder og Energinet, BEK nr.
2247 af 29/12/2020, herefter PIO-bek EL.

e Bekendtggrelse om program for intern overvagning for distributions- og lagerselskaber og Energinet.dk i hen-
hold til fov om naturgasforsyning, BEK nr. 979 af 06/10/2011, herefter PIO-bek GAS.

Program for Intern Overvagning — PIO — er med til at sikre, at Energinet ikke diskriminerer mellem brugerne af transmis-
sionsnettene og gaslagrene. Energinet skal sikre lige adgang til nettene og lagrene via gennemsigtige vilkar, og Energi-
net skal hdndtere de modtagne informationer korrekt, sa Energinet fremstar som en trovaerdig spiller pa markedet.

1.2 Konklusion

Overordnet konkluderes, at Energinets handtering af forretningsmaessige fglsomme oplysninger og forretningsmaessige
fordelagtige oplysninger varetages i overensstemmelse med reglerne om intern overvagning.

Afvigelser registreret i Energinets afvigelsessystem er gennemgaet i forhold til Energinets governance, og det kan kon-
kluderes, at Energinet har overholdt reglerne om handtering af fortroligt materiale, og at der ikke har vaeret vaesentlige
afvigelseri2021.

Datterselskabet Eltransmission A/S har med succes foretaget intern kontro! pa omradet i form af interne audits.

2. Om Energinet

Energinet bestdr af moderselskabet Energinet SOV! og en raekke selvsteendige datterselskaber, der har egne direktioner
og bestyrelser.

Energinet ejer og driver en raekke aktiviteter i datterselskaber?, der alle er 100 % ejet af Energinet, og har aktiviteter i ét
associeret selskab samt kapitalandele i nogle selskaber.

1 Moderselskabet i Energinet er oprettet som en selvstaendig offentlig virksomhed, jf. bekendtggrelse af lov om Energinet, LBK nr. 118 af 06.02.2020 med senere sendrin-

ger.

2 pktiviteter i de forskellige selskaber i Energinet koncernen er beskrevet i Bilag 1
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Kilde: Energinets drsrapport 2021

Energinet er en selvstaendig offentlig virksomhed, som er ejet af Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet. Datterselska-
berne opererer pa forskellige vilkar og lpser forskellige opgaver indenfor de opgaver, Energinet er pdlagt i henhold til

lovgivningen eller efter aftale med Energinets ejer.

Energinets formal er at eje, drive og udbygge overordnet energiinfrastruktur og varetage opgaver med sammenhaeng
hertil og herved bidrage til udviklingen af en klimaneutral energiforsyning. Energinet skal varetage hensyn til forsynings-
sikkerhed, klima og miljs samt sikre dben og lige adgang for alle brugere af nettene og effektivitet i sin drift. Dette frem-
gar af lov om Energinet® og stemmer overens med bestemmelserne i bekendtggrelserne om intern overvagning.

3 Bk nr. 118 af 06.02.2020, § 2, stk. 1: Energinets formal er at sikre en effektiv drift og udbygning af den overordnede infrastruktur pa el- og gasomradet og at sikre dben

og lige adgang for alle brugere af nettene.
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Energinets kerneopgave er at lgse energiens trilemma: Vi skal omstille el-og gassystemerne til at kgre pd grgn energj,
samtidig med at vi opretholder en meget hgj forsyningssikkerhed og sikrer, at det er til at betale for bade forbrugere og
samfund.

I Bilag 1 er aktiviteterne i Energinet beskrevet naermere.

ENERGIENS
TRILEMMA

ans knleming. e G{JEs, 2 atitler eners)
P Fersyt ; s . en o, der

GRUN
OMETILLING

12021 indiager det danske energisystem wgen en teoplacering : Wartd Energy Council's
opgorelse gver de bedste energ:systemer i verden - mait netop pé energiens tritemma
ise side 22;

1 2021 har Energinet bidraget tit en fortsat effektiv losning af energiens tritemma Oet
gzelder fx det igangveerende arbejde med forundersogelserne til de kommende Energi-
oer som bidrager tit hetaibar aren omstitling og hojere forsyningssikkerhed pa suropae-
isk: plan ise side 14} cg Baltic Pipe. som vil medfore tavere gastariffer for danske forbru-
gere end ellers. samt bidrager ti reduktion af klimagasudiedninger i Polen [se side 15!

Kilde: Energinets Arsrapport 2021
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3. PIO-programmet, arsberetningen og PIO-ansvarlig i Energinet
3.1 PIO-programmet og arsberetningen omfatter hele Energinet koncernen

PtO-programmet omfatter alle medarbejdere i Energinet og selskabets 100 %-ejede datterselskaber, samt parter i form
af rddgivere, konsulenter, tilstgdende systemoperatgrer, entreprengrer og leverandgrer m.m., som Energinet samar-

bejder med.

Energinet har faet dispensation af Energitilsynet, nu Forsyningstilsynet, til at have ét faelles PIO-program for hele kon-

cernen.

| 2021 zndrede Energinet PIO-programmet. Far var der en PIO-ansvarlig for gaslagrene og en PIO-ansvarlig for de gv-
rige aktiviteter i Energinet. Energinet vurderede, at én PiO-ansvarlig for alle aktiviteter i koncernen kan opfylde kravene

i lovgivningen.
Det er endvidere Energinets vurdering, at ét feelles PIO-program for Energinet kan fastholdes.

3.2 Revision af PIO-programmet

P10-programmet skal revideres minimum én gang arligt eller ved st@rre andringer i eksterne eller interne rammer.
Dette kan fx vaere aendringer i lovgivningen, endrede markedsforhold, selskabsstruktur samt intern organisering.

Primo 2021 blev PIO-programmet gennemgribende revideret og opdateret
til de faktiske forhold.

I hvert selskab i Energinet koncernen er der udpeget mindst en PIO-
repraesentant. En PIO-repraesentant har bl.a. til opgave at varetage Igbende
orientering og uddannelse i PIO-programmet af medarbejdere i omradet og
yde sparring ved PIO-relevante sp@rgsmal, herunder handtering af evt. haen-
delser/afvigelser og s@rge for indberetning af haendelser i Energinets afvigel-

sessystem.

Ultimo 2021 reviderede Energinet igen sit PIO-program, idet det nu fremgar,
at hver medarbejder arligt skal gennemga e-learning om PIO.

3.3 Overvagningsansvarlige i Energinet

Som naevnt i afsnit 3.2 er der nu kun én overvagningsansvarlig i Energinet koncernen. Rollen varetages af Helle Birte

Jensen, der er ansat i Koncernjura i Energinet SOV.
Den overvagningsansvarlige har ikke nogen stilling, noget ansvar, nogen interesser eller noget forretningsforhold i eller

med tilknyttede og associerede virksomheder. Det vurderes, at kravene til den overvagningsansvarliges uafhaengighed i

henholdsvis naturgasforsyningsloven* og elforsyningsloven® er opfyldt.

45113, stk 2
5§20a, stk 2
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4. Deling af data og beskyttelse af data
4.1 Deling af data med offentligheden

Samtidig med at Energinet skal hdndtere andres forretningsmaessige falsomme oplysninger — FFO — og egne forret-
ningsmaessige fordelagtige oplysninger — FFO-EA — fortroligt, har vi som opgave at dele information med offentligheden
for at bidrage til markedsudviklingen, samt sikre at akt@rer i energibranchen kan traeffe deres investeringsbeslutninger
pa et oplyst grundlag.
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Kilde: Energinets Beeredygtighedsrapport 2021

Deling af information sker som udgangspunkt altid pa Energinets hjemmeside www.Energinet.dk og Gas Storage Den-
mark A/S" hjemmeside www.gasstorage.dk.

Ved udstilling af data er der fokus pa, at der ikke udstilles FFO,

4.1.1 EnergiDataPortalen

Energinet genererer og h@ster store maengder energidata. | 2020 etablerede Energinet derfor EnergiDataPortalen. For-
malet er at samle alle services og henvendelser for abne data, som Energinet stiller til radighed. Data er et vigtigt rastof
til at sikre effektiv gran omstilling, hvorfor det er afggrende at sikre dben og enkel adgang til energidata. Data udstilles
som radata eller i brugervenlige views, hvor visualiseringer tillader en brugervenlig adgang til data. EnergiDataPortalen

Dok 13/90042-128 Offenthg/Public
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delse eller inspiration. EnergiDataPortalen er en gratis og dben dataportal. Her kan alle hente data om det danske ener-

gisystem, fx CO2-udledning og forbrugs- og produktionsdata. S& om man er forbruger, ivaerksaetter, forsker eller virk-
somhed, stiller EnergiDataPortalen data til radighed, sa man far en bedre forstaelse af energisystemet og kan udvikle

nye tjenester til glaede for samfundet og den grgnne omstilling.

Ved databehandlingen forud for offentligggrelse i EnergiDataPortalen vurderes det, om data fra fx DataHub er aggrege-

ret til et passende niveau, ligesom der er opmaerksomhed p3, at der ikke offentligggres markedsdata, som vil kunne

pavirke energimarkederne.
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Kilde: www.enerqginet.dk
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4.2 Deling af data internt i Energinet koncernen

Der er mange oplysninger, som er ngdvendige at dele mellem datterselskaberne, Energinet SOV, bestyrelsen og med-
lemmer af direktionen, for at Energinet kan fungere, og for at koncerndirektgrerne kan opfylde de forpligtelser, de har

som bestyrelsesmedlemmer i datterselskabernes bestyrelser®.

Ethvert selskab i Energinet er underlagt forpligtelserne om FFO og FFO-EA, og selskaberne ma dele oplysninger, hvor
det er ngdvendigt for at gennemfdre en erhvervsmaessig aktivitet. Det skal pointeres, at opdelingen i datterselskaber
ikke aendrer pd, at myndighedsudgvelsen for de aktiviteter, som datterselskaberne udfgrer, fortsat varetages af Energi-
net SOV, hvilket bevirker, at FFO og FFO-EA, som er ngdvendige for myndighedsudgvelsen, skal videregives til Energinet
SOV.

Videregivelse af FFO og FFO-EA til Energinets bestyrelse og direktion ma kun ske, hvor det er ngdvendigt, for at besty-
relses- og direktionsmedlemmerne kan udfgre deres hverv, blandt andet i forhold til datterselskabernes strategier og
planer. For at sikre fortroligheden i forbindelse med videregivelse af FFO og FFO-EA er det ngdvendigt at varetage visse
tiltag, blandt andet med underskrivelse af fortrolighedserklzeringer.

For sa vidt angar FFO-EA, der ikke er offentliggjort af Energinets datterselskaber, er det ngdvendigt, at disse oplysninger
handteres som FFO i det modtagende selskab. Derved sikres det, at det udelukkende er de medarbejdere i det pagael-

dende selskab, som oplysningerne er relevante for, der har adgangen dertil.

| forhold til ovenstaende oplysninger om, hvornar FFO og FFO-EA mé videregives, er det de formelle administrative pro-
cedurer i PIO-programmet, der som helhed skal forhindre en diskriminerende adfaerd.

4.3 PlO-programmet og beskyttelse af personoplysninger

Energinet arbejder malrettet med data og databeskyttelse. Det geelder bdde i forhold til FFO og FFO-EA efter reglerne
om intern overvagning og i forhold til personoplysninger efter databeskyttelsesforordningen? og databeskyttelsesloven®
— GDPR.

Energinet ser en vis sammenhaeng i organisering af arbejdet med PIO og GDPR. Organiseringen er opbygget pa den
made, at den overvagningsansvarlige for Energinet samtidig er Energinets persondatajurist, og denne er ansvarlig for at
koordinere arbejdet med PIO og GDPR i hele Energinet. | hvert selskab i Energinet er der udpeget en raekke PIO- og
GDPR-repraesentanter?, der fungerer som sagsbehandlere og ambassadgrer. Flere medarbejdere er bade PIO- og
GDPR-repraesentant, og der er god synergi i arbejdsmetoderne med at beskytte data, uanset om det er personoplysnin-
ger eller FFO/FFO-EA.

Der er Igbende samarbejde mellem den koordinerende medarbejder i Energinet og PIO- og GDPR-repraesentanterne.
Der holdes flere arlige m@der i gruppen af PIO-repraesentanter og i gruppen af GDPR-repraesentanter.

6 ved endring af lov om Energinet i 2019 — lov nr. 494 af 01.05.2019 — blev det i § 6 a fastsat, at klima-, energi- og forsyningsministeren kan traeffe beslutning om sam-
mensatning af bestyrelserne i Energinets helejede datterselskaber, og koncerndirektionen i Energinet SOV har saledes flertal i datterselskabernes bestyrelser.

7 Europa-Parlamentets og rddets forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og
om fri udveksling af sddanne oplysninger og om ophzevelse af direktiv 95/46/EF

8 |ovnr.502 af 23.05 2018, lov om supplerende bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og
om fri udveksling af sddanne oplysninger (databeskyttelsesloven)

9 Jf afsnit3.2.
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4.4 |T-sikkerhed

Energinet er opmaerksom pa vigtigheden af databeskyttelse og har IT-sikkerhed som en af sine strategiske risici. IT-
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sikkerhedsudfordringer, @get digitalisering samt en stigende trussel for cyberangreb, kan medfgre, at savel forsynings-
sikkerheden, FFO, FFO-EA og personoplysninger kan blive kompromitteret.

Den ogede digitalisering betyder et stigende
pres pa vores evne til at medsté nuvarende

og fremtidige |T-sikkernedsudfordringer. Den
stigende trussel for cyberangreb kan medfare
kempremittering af sével farsyningssikkerheden
som persondatz Oet kan i sidste ende nedsatte
hastigheden af den gronne omstilling

Med atsml | Energinels sirategi for Cyber- og Infor
mationssikkerhed fokuserer det sirategiske initiativ
Secure Horizon lortsal pa hindtering afl keiliske
sikkerhedsapgaver,

Energinets infrastruktur skal lebende moderniseres,
5a vi pi el sikkert grundlag far sturre mulighed lor
fleksibilitel og skalering. Det muligger et differentie
ret sikkerhedsniveau og dermed nemmere supporl
oy hurtigere eksekvering. Alt sammen liltag, der skal
understutie torsyringssikkerheden,

Kilde: Energinets Arsrapport 2021

5. Gennemfgrelse og kontrol af PIO-programmet

5.1 Implementering af PIO-programmet

1 2021 er alle nye medarbejdere i hele Energinet blevet introduceret til programmet under deres introduktionsforlgb.

Introduktionen fglges op med en afdelingsspecifik gennemgang af relevante PIO-omrader for medarbejderen efter ca. 3
maneders ansaettelse.

Introduktionen til alle nye medarbejdere varetages af den PIO-ansvarlige for Energinet.

Den afdelingsspecifikke uddannelse varetages af omradets udpegede PIO-repraesentant(er) og/eller afdelingslederne,
og har fokus pd de afdelingsspecifikke omrader og data.

5.2 E-learning

12021 blev der udarbejdet et e-learnings-kursus om PIO i Energinet.

Dok. 13/90042-128
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Kurset indeholder moduler om fglgende emner:
e Hvad handler PIO om, og hvorfor er det vigtigt
e Hvad er forretningsmaessige falsomme oplysninger (FFO og FFO-EA)
e Diskriminerende adfzerd
e  Specifikke eksempler pd FFO og FFO-EA i de forskellige selskaber i Energinet koncernen

e Dit ansvar som medarbejder, herunder konkrete situationsbeskrivelser.

Det tager ca. 30 minutter at gennemga kurset, og kurset afsluttes med en test, der skal bestas. Kurset blev igangsat i
januar maned 2022, og det skal gennemgas en gang om aret af alle medarbejdere. Nye medarbejdere skal gennemgd

det inden for den fgrste maned af ansaettelsen.

5.3 Kontrol af PIO-programmet

Reglerne om intern overvagning skal hindre diskriminerende adfaerd!® og sikre, at adgang til virksomhedernes net og

lagerfaciliteter sker pa ikke diskriminerende vilkartt,
| datterselskabet Energinet Eltransmission A/S gennemfgres der audit og konkret kontrol af PIO-programmet.

Det var hensigten, at der i 2021 skulle igangseettes forskellige konkrete kontrolaktiviteter for overholdelse af PIO-
programmet, fx kontroller af at gennemfgrelse af afdelingsspecifikke uddannelser, jf. afsnit 5.1., rent faktisk gennemfg-
res i alle afdelinger. Dette blev udsat i forbindelse med indfgrsel af obligatorisk e-learning. Kontrolaktivitet for dette
samt udarbejdelse af generiske kontroller for overholdelse af PIO-programmet forventes igangsat i Igbet af 2022.

5.3.1 Energinet Eltransmission A/S

| Eltransmission er P10 en fast del af auditprogrammet, og der har i 2021 veeret fulgt op pa viden og implementering af
P10 i forbindelse med gennemfgrelse af 10 interne audits, hvor i alt 66 medarbejdere er blevet auditeret i PIO.

De gennemfprte audits har vist, at de auditerede medarbejdere generelt har en god forstaelse af, hvad PIO er og forbin-
der det med sund fornuft og branchekendskab. De auditerede kan naevne PIO-eksempler og ved, og hvad man skal
vaere opmaerksom pa. De fleste ved, hvem der er omradets PIO-repraesentant og har faet repeteret PIO indenfor det
seneste ar.

5.4 Indsatser
5.4.1 Energinet Eltransmission A/S

| Eltransmission blev det ved de projektorienterede audits naevnt, at der har veeret dilemmaer om bl.a. handtering af
PIO-relaterede informationer ifm. den offentlige udgave af Business Cases. Der er derfor givet et forbedringsforslag
med gnske om udarbejdelse af en vejledning med retningslinjer for, hvad der ma offentligggres i den offentlige udgave
af en Business Cass, og der er nu udarbejdet “Vejledning til offentlig business case”.

Herudover er der givet et forbedringsforslag vedr. genopfriskning af PIO pa afdelingsmader.

| projekterne er man ligeledes opmaerksom pa at sikre, at eksterne konsulenthuse, der yder radgivning til projekterne,
og senere byder pa opgaver for det samme projekt, har opdelte/adskilte afdelinger.

Der er ogsa opmeaerksomhed pa, hvilke informationer, der er offentligt kendte, og hvilke ikke, fx nar tidligere kolleger,
der nu er ansat ved en samarbejdspartner, forsgger at indhente oplysninger om kommende opgaver.

10 PIO-bekendtggrelsernes § 1, stk. 1.
11 it plo-bek EL § 2, stk. 1, nr. 1) og PIO-bek GAS § 2, stk. 1, nr. 3)
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Der eri Eltransmission arbejdet med de forbedringsforslag, som er indkommet via intern audit. Fx arbejdes der med at
lave en generisk model for tydeliggorelse af, at et dokument er fortroligt.

Der er awareness ved, at der vises daglig information om PIO pa informationsskaerme.

Der er afholdt 17 PIO-introduktionsm@der for nyansatte.

5.4.2 Gas Storage Denmark A/S

| Gas Storage Denmark er der i 2021 gennemf@rt awareness ved, at der jeevnligt kerer information om PIO pd informati-
onsskarme.

5.4.3 Energinet DataHub A/S

| DataHub har der vaeret sat fokus p& badde GDPR og PIO i forbindelse med udarbejdelse af en ny DataHub?2, projektet
Energioprindelse!? og ved opdatering af Eloverblik4.

Der er afholdt PIO-introduktionsmader for nyansatte.

5.4.4 Energinet Systemansvar A/S

| Systemansvar er der i nogle omrader gennemfgrt intro til de nyansatte.

Der blev gennemfgrt en st@rre organisationsaendring i selskabet i 2021, og PIO er blevet indarbejdet i de nye arshjul for
selskabet.

Det har veeret sat fokus pa deling af data i forbindelse med elektroniske mgder. Endvidere har selskabet sat fokus pa,
hvordan man undgar utilsigtet deling af informationer i forbindelse med @get transparens i bade el- og gasmarkedet.

5.4.5 Energinet Forretningsservice A/S

| forbindelse med en st@rre organisationseendring i den del af Forretningsservice, som hedder Koncerngkonomi og Busi-

ness Support, har der veeret sat fokus pa, hvilke afdelinger der ma udveksle informationer med hinanden af FFO og FFO-
EA.

5.5 Handtering af afvigelser til PIO-programmet

Handtering af mulige afvigelser sker via Energinets afvigelsessystem GETS-BETTER.

12 DpataHub er et centralt og uafhangigt it-system, som ejes og drives af Energinet. Systemet samler milliarder af oplysninger om kunder, forbrug og priser, og handterer

datakommunikation mellem aktgrerne i elmarkedet

13 Energioprindelse skal understatte energiforbrug, som kan realisere og nyttiggere de enorme vedvarende energiressourcer fra fx havvind, sol og vind pd land, sé det i

lang hejre grad end i dag kan dokumenteres, hvor energien kommer fra

14 Eloverblik giver kunderne adgang til egne eldata pa tvaers af elleveranderer

Dok, 13/90042-128 Offentlig/Public
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HVAD SKAL | GETS-BETTER?

Afvigelser/potentielle afvigelser:

. rbejcdsn ) e by

. ilig |

+ Indkphbsafuigelser {;*rranglpnd& overholdelse af retningslinjer)

«  Afvigelsar | produktkvalitet (fejl i materiale, fejlmontage etc., der ikke er

forventehge og hanciteres if. foreskrevne processer)
Andre pracesafvigelser (hvis det ikke er petitesser)

+ Forventelige heendelser pd aktiver (hvor der er en proces for handtering)

Kilde: Energinets intranet
Afvigelser dokumenteres i henhold til Energinets governance.

Der har i 2021 veeret fa indberetninger relateret til PIO-programmet:
1) Der blev sendt en mail om allokeringsdata pa en transformerstation til en forkert modtager. Modtager blev
bedt om at slette mailen.
2) Der blev tildelt forkerte rettigheder til et projektrum for udveksling af data med eksterne samarbejdspartnere.
Det blev rettet.
3) Entidligere ansat i Energinet overhgrte en medarbejder drgfte fortrolige oplysninger i en togkupé. Det blev

patalt og risici elimineret.

5.6 Whistleblower-ordning

Der er i 2021 kommet nye regler for whistleblowerordninger og krav om whistleblower-ordning i alle offentlige virksom-

heder. Energinet har allerede i 2011 etableret en whistleblower-ordning.
| 2021 er der blevet behandlet en sag i Energinets whistleblowerportal. Sagen blev vurderet til ikke at hgre under Ener-

ginets whistleblowerregler, ligesom der ikke blev fundet indikationer pd, at Energinet-medarbejdere havde vaere invol-

veret i et eventuelt misbrug eller havde kendskab til uregelmaessigheder.

Dok 13/90042-128 Offentlig/Public



WHISTLEBLOWER-ORDNING

Energinets whistlsblower-ordning giver medarbejdere og aksterne parter med relation til Energinet mulighed for frit at ytre sig om
uragelmaessigheder eller overtradelser af regler begaet af Energinets medarbejders, ledelse, bestyralse eller leverandorer. Ordningen kan
sikre dig fuld anonymitet, hvis du onsker at Indbarette en eventusl mistanke udenom de g®ngse kommunikationskanaler. Du skal dog vaere
opmarksom p3, at safremt du i selve indberetningen angiver dit navn eller kontaktoplysninger, kan vi vaere forpligtet til at videregive
oplysningernse, da vi er underlagt reglerne om aktindsigt. Du kan (®se mere om hvordan du kan beskytte din identitet under afsnittet om

“"Hvordan kan vi beskytte whistlablowers anonymitet”,

indberetninger foretages pa vores whistleblower-portal, hvor du kan indtaste din indberetning pa en formular,

GA TIL WHISTLEBLOWER-PORTAL »

6. Tiltag som skal forhindre diskriminerende adfserd

6.1 Indledning

Dok 13/90042-128

Offentlig/Public

Program for intern
overvagning (P10)

Naturgasforsyning Elforsyning
Bek nr. 879 af 06.10.2011 Bek nr. 2247 af 29.12.2020

Forretningsmaessige falsomme oplysninger (FFO)
§2 stk 1,nr 1) §2 stk 1, nr. 9)

Forretningsmaessige fordelagtige oplysninger egen aktiviteter (FFO-EA}
§2, stk 1, 0r. 2) &2 stk 1, nr. 10)

Adgang til net og lagerfaciliteter p3 ikkediskriminerende vilkar
§2 stk 1,nr. 3) §2 stk. 1, nr. 1)

Kundekontakt
§2, stk 1, nr. 4) §2 stk 1, nr.2)

1
Selskabsmaessig udskillelse af sktiviteter
§2 5tk 1,nr.6) $2 stk 1,nr 6}

Regnskabsmaessig adskillelse
§2 stk 1, nr 7) §2 stk 1, nr. 5)
Karv om habilitet
§2 stk. 1, nr 8 §2 stk 1,nr 3)
1

Aftaler indghs pa markedsbestemte vilkér
§2 stk 1,nr.9) $2 sth. 1, nr. 4)

Kommunikation via DataHub
$2 stk 1, nr. 8

Forvaltning af data
§2 5tk 1, nr. 7)

Kommunikationsarbejde og
identitetsstrategi
{distributionsselskaber i
naturgasforsyning)

§ 2 stk 1, nr. 5)

Kommunikationsarbejde og
identitetsstrategi
(netvirksomheder i elforsyning)
§2 stk 1, nr. 11)og 12)
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Bekendtggrelserne om program for intern overvagning for henholdsvis elforsyning og naturgasforsyning indeholder
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hver bestemmelser om tiltag, som er egnede til at forhindre diskriminerende adfzerd. Tiltagene for elforsyning og natur-

gasforsyning er i en stor udstraekning sammenfaldende. De ens tiltag behandles samlet nedenfor i afsnit 6.2-6.9. | afsnit

6.10 behandles tiltag, som kun gaelder for elforsyning.

I afsnit 6.11 og 6.12 beskrives Energinets tiltag med Etisk Adfaerdskodeks og Code of Conduct for elleverandgrer. Disse

tiltag understgtter Energinets arbejde med at undga diskriminering, sikre transparens og hele overholdelsen af PIO-

programmet.

§ 2, stk. 1, nr. 5) i bekendtg@relsen for gas vedrgrer distributionsselskaber, og § 2, stk. 1, nr. 7}, 11) og 12) i bekendtg@-
relsen for el vedrarer netvirksomheder. Disse bestemmelser er derfor ikke medtaget nedenfor.

Bestemmelse | Tiltag

Gas: §2,stk. 1, nr. 1)
El: § 2, stk. 1, nr. 9)

6.2 Forretningsmaessige folsomme oplysninger FFO

Energinet indsamler og deler i stort omfang data under hensynta-
gen til, at der skal vaere ligebehandling og transparens. Der er i PIO-
programmet og i de forskellige awareness-tiltag fokus pa, at medar-
bejderne er szerlige opmaerksomme pa, hvad der er FFO, og at disse
ikke uretmaessigt deles til eksterne parter.

Aktindsigt

Der er ved hver aktindsigtsanmodning en vurdering af, om sagen
skal behandles efter offentlighedsloven®®, forvaltningsloven?®, mil-
jooplysningsloven'’ og/eller reglerne om GDPR, lige som henven-
delser handteres i henhold til PIO-programmets retningslinjer om
udlevering af FFO og FFO-EA. Der fgres en samlet statistik over an-
tallet af sager, sagernes indhold og behandlingstid.

| samtlige anmodninger om aktindsigt har vi stor opmaerksomhed
pa, hvilke dokumenter der udleveres.

Der har i 2021 vaeret 17 aktindsigtssager, hvor der har vaeret vurde-
ret pa FFO eller FFO-EA.

Gas: §2,stk.1,nr. 2)
El: § 2, stk. 1, nr. 10)

6.3 Forretningsmaessige fordelagtige oplysninger — egne aktivi-
teter FFO-EA

Der arbejdes ud fra meroffentlighedsprincippet, dvs. stgrst mulig
abenhed.

Dette understg@ttes af brugen af Gas Market Messages-portalen
(felge af REMIT-forordningen) pa gasomradet. Portalen giver Ener-
ginet og andre akt@rer i gasmarkedet mulighed for at udmelde vi-

15 18K nr. 145 af 24 02.2020

16 | Bk nr. 433 af 22.04.2014 med senere &ndringer

17 | 8K nr. 980 af 16.08 2017
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den om haendelser vedrgrende pludseligt opstdede produktions-
nedbrud eller eendrede leverancer af gas til systemet, uden at Ener-
ginet bliver et forsinkende mellemled. Formalet med dette er, at
alle aktgrer pa gasmarkedet kan fa oplysningerne pa samme tid, sd
alle har mulighed for at handle péd baggrund af denne viden. Energi-
nets gaslagre — Gas Storage Denmark A/S —far saledes information
fra Energinet Gastransmission A/S pa samme tid og vilkar som de
gvrige markedsaktgrer.

Pendanten pa elforsyningsomrédet er anvendelsen af NUCS (Nordic
Unavailability Collection System).

Gas: §2,stk. 1, nr. 3)
El: §2,stk. 1, nr. 1)

6.4 Adgang til net- og lagerfaciliteter pa ikke-diskriminerende
vilkar

Adgang til brugen af el- og gastransmissionsnettene til transport af
el og naturgas er beskrevet i "Markedsfarskrifterne" for el og “Reg-
ler for Gastransport”, der sikrer adgang pa transparente og ikke-dis-
kriminerende vilkar.

Adgang til gaslagrene i Lille Torup og Stenlille sker i henhold til
"Rules for Gas Storage", der sikrer tredjepartsadgang pa transpa-
rente og ikke-diskriminerende vilkdr. £ndringer i adgangen sker ved
andring af regelsaettet.

Vedligeholdelsesplanen offentligg@dres pa Gas Storage Denmark
A/S’s hjemmeside, sd den er tilgaengelig for alle aktgrer.

Zndringer handteres lgbende i forbindelse med eventuelle aendrin-
ger i "Markedsforskrifterne" og "Regler for Gastransport”. Udviklin-
gen af og forandringer i reglerne sker i dben og teet dialog med
markedsaktgrerne, kunder, forbrugere og myndigheder.

Gas: §2,stk. 1, nr.4)
El: § 2, stk. 1, nr. 2)

6.5 Kundekontakt

De fleste datterselskaber i Energinetkoncernen er gkonomisk regu-
leret ud fra hvile i sig selv-princippet, hvilket betyder, at selska-
berne er finansieret af el- og naturgastransmissionstarifferne, og at
selskaberne kun ma opkraeve en betaling, der deekker ngdvendige
omkostninger samt en forrentning af egenkapitalen, der sikrer real-
vaerdien heraf.

Energinets gkonomi er ogsa reguleret i BEK nr. 816 af 27.06.2016
om pkonomisk regulering af Energinet.dk. Energinet har sdledes
ikke et pkonomiske incitament til at favorisere bestemte kunder el-
ler aktgrer.

Dok 13/90042-128 Offentlig/Public
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Energinet arbejder malrettet pa ikke at favorisere bestemte aktg-
rer. Dette sikres bl.a. ved, at informationer offentligggres pa Energi-
nets eller Gas Storage Denmarks hjemmaeside i stedet for at blive
sendt til aktgrerne enkeltvis, jf. afsnit 4.1.

Energinet afholder aktgrfora pa bade el- og gassiden, hvortil alle ak-
terer har adgang.

Gas: §2,stk.1,nr.6)
El: § 2, stk. 1, nr. 6)

6.6 Selskabsmaessig udskillelse af aktiviteter

| forbindelse med opdeling i selvstaendige forretningsenheder i
2017 og efterfplgende opdeling i en koncernstruktur med moder-
selskab og datterselskaber i 2018 blev det ngje fastlagt, hvilke akti-
viteter, der skulle placeres i hvilke selskaber. Opdelingen havde
netop til formal at skabe st@rre gennemsigtighed og en tydeligere
fordeling af ansvar for Energinets enkelte og samlede aktiviteter.

Fokus pa opdelingen er fasthold ved senere organisationsaendrin-
ger, herunder organisationsaendringer i 2021.

Gas: §2,stk.1,nr.7)
El: §2,stk. 1, nr. 5)

6.7 Regnskabsmaessig adskillelse

Reglerne for handtering af den regnskabsmaessige adskillelse er
ikke aendreti 2021.

Krav til regnskabsmaessig adskillelse fremgar af Bekendtggrelse af
lov om Energinet'8 §§ 11 — 14, og regnskabet, herunder segment-
opdelingen, er ogsa en del af den udfgrte revision, der gennemfg-
res af EY Godkendt Revisionspartnerselskab og Rigsrevisionen.

Gas: §2,stk. 1, nr. 8)
El: §2,stk. 1, nr. 3)

6.8 Krav om habilitet

Ledelsens uafhaengighed

Energinet er certificeret som ejerskabsadskilt transmissionssystem-
operatgr (TSO) for el og gas i overensstemmelse med el- og gasdi-
rektiverne, der i Danmark er implementeret via elforsyningsloven
og naturgasforsyningsloven. Uafhaengighedskravene geelder for
Energinet SOV, datterselskaberne og for de enkelte personer, der
bestrider ledelseshverv for og i Energinet. | forbindelse hermed har
bestyrelserne og direktgrerne i Energinet derfor underskrevet tro-
og love-erkleeringer, der garanterer den personlige uafhaengighed.
Opdateringen af tro- og loveerklaeringen sker fast én gang arligt.
Herudover vurderes ledelsens uafhangighed f@r mgder ud fra de
punkter, der skal behandles.

Medarbejdernes uafhaengighed
Medarbejdernes uafhaengighed vurderes ligeledes Igbende i forbin-
delse med de opgaver, der skal handteres.

18 8K nr. 118 af 06.02.2020
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Energinets uafhangighed
Der er ikke identificeret trusler mod Energinets uafhaengighed i
2021.

Energinet ejer et mindre antal solcelleanlaeg som led i at efterleve
bygningsreglementet samt i forbindelse med overtagelse af forskel-
lige aktiviteter. Sekretariat for Cnergitilsynet, nu lorsyningstilsynet
har vurderet, at det er foreneligt med Energinets certificering som
ejermaessigt adskilt TSO.

El:

Gas:

§ 2, stk. 1, nr. 9)
§2,stk. 1, nr. 4)

6.9 Aftaler indgas pa markedsbestemte vilkar

Energinet er underlagt regler om udbud, og det er saledes Energi-
nets politik, at alle former for anskaffelser udsaettes for konkur-
rence gennem tilbudsindhentning, indgdelse af leverandgraftaler
eller afholdelse af udbud. Det indebaerer, at indkab sker efter prin-
cippet "det mest fordelagtige tilbud set over anskaffelsens levetid".

Ud over prisen indgar fglgende parametre i vurderingen:

e  kvalitet
e  service
e sikkerhed

e leveringssikkerhed

e driftsomkostninger

e strategiske og politiske forhold

e beeredygtige Ipsninger

e cirkuleere betragtninger (fx TCO eller LCA)

e  bzeredygtig konkurrence (fx genbrug, genanvendelse,
transport og COz-aftryk)

e opfplgning, dokumentation og data for baeredygtige @s-
ninger i vores kontrakter.

Indkgbene spaender fra store investeringer i den danske el- og gas-
forsyning til mindre indkeb i relation til administration og vedlige-
hold.

Principperne bag Energinets indkgbspolitik baserer sig pa Forsy-
ningsvirksomhedsdirektivet. Det betyder, at indkgb, der overstiger
EU’s taerskelvaerdier (ca. 3,2 MDKK for varer og tjenesteydelser og
ca. 40 MDKK for bygge- og anlaegsarbejder) skal fglge procedurerne
for EU-udbud.

De tre vigtigste principper i forbindelse med EU-udbud er:
Ligebehandling: Energinet har en forpligtelse til at ensar-
tede forhold ikke behandles forskelligt, og
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at forskellige forhold ikke behandles ensar-
tet, medmindre det er objektivt begrundet
og proportionalt.

Gennemsigtighed: Alle npdvendige oplysninger i forbindelse
med indgdelse af en offentlig kontrakt skal
gores tilgaengelig for alle relevante virk-
somheder i EU.

Proportionalitet: Indebaerer krav om saglighed og rimelig-
hed i ordregiverens fastsaettelse af krav
mv.

Indsigelser fra forbigaede tilbudsgivere handteres proaktivt allerede
i umiddelbar forlaengelse af, at de modtages. Det er fast procedure,
at sddanne indsigelser gennemgas i samarbejde med en udbudsjuri-
disk ressource, og at den potentielle klager herefter enten modta-
ger en detaljeret skriftlig redeggrelse eller indkaldes til debriefing-
mede. 10 klagesager vedr. udbud er sdledes afveaerget i 2021.

Som fplge af processen var der kun en klagesag i Klagenaevnet for
Udbud over Energinets tildelingsbeslutning pa et EU-udbud. Sagen
er ikke afgjort.

El: § 2, stk. 1, nr. 8) 6.10 Kommunikation via DataHub

Energinet er forpligtet til at drive DataHub?®® til handtering af méle-
data m.v. og til varetagelse af ngdvendige funktioner og kommuni-
kation til brug for elhandelsvirksomhedernes fakturering, herunder
formidling af information om elafgifter, og Energinet skal sikre, at
DataHub understptter overfgrsel af aftagenumre efter elforsynings-
loven § 72 d, stk. 4 og 5.

Nar elmarkedets akt@grer — netvirksomheder, elleverandgrer og
Energinet — kommunikerer med hinanden om forhold, der vedrgrer
et konkret aftagenummer (malepunkt), skal det ifglge elforsynings-
loven ske via DataHub i henhold til forskrifter udstedt af Energi-

net?.

Udviklingen af og forandringer i forskrifterne sker i 3ben og taet dia-
log med markedsaktgrerne og myndigheder.

Energinet Systemansvar A/S er i rollen som elleverandgr til aftage-
numre under aftagepligten og systemansvarsbekendtggrelsen?! og i

19 elforsyningsloven § 28, stk. 2, nr. 7}
20 Jf. elforsyningsloven § 72 c.

21 BEK nr. 2245 af 29.12.2020 om systemansvarlig virksomhed og anvendelse af eltransmissionsnettet m.v
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sket uden om DataHub.

rollen som netvirksomhed i specielle tekniske situationer i DataHub
forpligtet til at overholde de af Energinet udstedte forskrifter?.

Der er i 2021 ikke modtaget henvendelser om, at kommunikation
om forhold, der vedrgrer et konkret aftagenummer {malepunkt), er

6.11 Etisk Adfaerdskodeks

ONE-PAGER MED ETISKE LEVEREGLER

| Energinet \ager vi vores grundiaeggende vaardier om samfundsansvar og ansvarlighed alvorligt. Vi er ordentlige i
samarbejde og m@det med vores omverden

1. Abenhed og loviydighed 5. Chikanelrit arbejdsmilig
| tnergmet e vioabne om v aktiviteter, cg vi efterleve E
lovgivning, kancernpolitikker o koncernretningslinger

2. Bestikkelse og korruption
net accepterer vi ikke korruption, uanset om del er 1l
ordel eller andres. Vi indberetter alle 6. Diskrimination
o 0g korruption, o ivistilfanide. I Everginet ghr vioind for ligestilling
individualit I andicr alle med vz

3. Sponsorater og donationer
net uddeler vi ikke sp er cller giver donationer, Bl

da del kan oplabes som fors (RN TH

pavirke rodtagerens darmimekralt eller sonm besliks 3 7. Klirna o3 ruiljp

uaniel
sllipheder

4. Gaver, rejser og underholdning

I Enerpinel e vi opmatksomme pa, al vi, pa lige fod med
offentligt ansatte, som udpingapunkt ikke kan moc * paver
o anden lorm for representation, Vi oplordrer aldrig 1l
give gaver al nopen art op modlager aldrig gaver pa vores
priviifadresser,

v torpligler

Kilde: Energinets intranet

Det etiske adfardskodeks beskriver, hvad det betyder i praksis, og skal efterleves af alle ansatte i Energinet-koncernen, herunder eksterne
konsulenter. VI forventer, at du reagerer, hvis du oplever adfaerd, der ikke er i averensstemmelse med adfeerdskodekset.

| Enerpioet [orvalter vi vores ressaurcer 1 bagd med vores

reducere ild op locurening i alle aktiviteter,

ENERGINET

vores tilgang til opgaver,
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Energinet har i 2021 udarbejdet et Etisk Adfeerdskodeks for medarbej-
dere. Etisk Adfaerdskodeks beskriver, hvordan vi optraeder overfor hin-
anden og vores omgivelser i forhold til vores grundlaeggende vaerdier
om samfundsansvar og ansvarlighed. Samfundsansvar og ansvarlighed
betyder, at vi er ordentlige i vores tilgang til opgaver, samarbejde og
maden, vi omgéas hinanden pa.

| Etisk Adfeerdskodeks har vi klare linjer om korruption og bestikkelse.
Derudover fglger Energinet FN’s Global Compact-principper, som ogsa
omhandler anti-korruption.

Energinet accepterer ikke nogen form for bestikkelse eller korruption,
og vi accepterer ikke diskriminerende adfzerd over for aktgrer og inte-
ressenter.

£nergine: har klars hrjer tor
al overholde Lrvgivemgenr
DI AN ko rpian. besik
kelze oo ander: swigaglig
adlerd. og v bar ebende
rovisicn pd orosadet Der
ndower arbejder vio

= ansvarline +alls
aspekber ) forbandelse reed
drskalfelser Baradyylige
bl e vinlige da oflen:
gt indkun be 21 ki aet
med 17 e tons C0s e

dret samiscdiy s v irans

par i laebehandling
yores Jeliviteler o kantrek
(]

Kilde: Energinets intranet

22 Varetagelse af udbetaling til egenproducenter under aftagepligt har Energinet udliciteret til Vindsted A/S.
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6.12 Code of Conduct for leverandgrer

Energinets Code of Conduct for leverandgrer danner grundlag for Energinets engagement og forventninger til vores leveran-
dgrer gennem god dialog om etiske, sociale og miljgmaessige resultater. Code of Conduct geelder for alle Energinets leveran-

dgrer og underleverandgrer.

Energinets Code of Conduct blev i 2021 skeerpet og moderniseret. Kodekset skal guide vores leverandgrer i samme ret-
ning som Energinet selv i forhold til at overholde og vise respekt for anerkendte principper for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, klima og miljg samt antikorruption i overensstemmelse med:

e De 10 principper i FN Global Compact

e  FN’s Verdenserklaering om menneskerettigheder

e |LO’s Otte kernekonventioner nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 og 182

e FN’s Bgrnekonvention

e FN’s Konvention mod korruption

e FN’s Vejledende principper om menneskerettigheder og erhvervsliv

e  OECD’s Retningslinjer for multinationale virksomheder

e QECD’s due diligence-retningslinjer om ansvarlig forretningsadfaerd.

Viforventer, at vores leverandgrer til enhver tid overholder gaeldende nationale love, regler, bestemmelser samt desuden
taenker og agerer i forhold til at overholde og vise respekt for de ovenfornaavnte anerkendte principper.

Med opdateringen sikrer Energinet overholdelse af sociale minimumsgarantier, som beskrives i EU-taksonomiforordningen.

7. Godkendelse af arsberetning for 2021

Energinet, Tonne Kjaersvej 65, Fredericia, den 24. maj 2022

For Energinet (SOV):

Thomas Als Egebo
Adm. direktgr

L

Hel]e Blrte nsen

Jurist og uafhangig overvagningsansvarlig
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Bilag 1 — Om Energinet

Energinet er en selvstaendig offentlig virksomhed ejet af klima- energi- og forsyningsministeren. Ejeren har den endelige
myndighed over virksomheden inden for de rammer, der er fastlagt i lovgivningen og udgver sit ejerskab i overensstem-
melse med de retningslinjer, der er givet i lov om Energinet og i bekendtggrelse om pkonomisk regulering af Energinet.

Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om Folketingets Ombudsmand?3 gaelder for den virksom-
hed, der udgves af Energinet og Energinets helejede datterselskaber.

Energinet star til ansvar for virksomhedens resultater over for ejeren. Energinet sgger Ipbende gennem interne kontrol-
ler og uafhaengig revision at give de mest korrekte, fyldestggrende og palidelige oplysninger i virksomhedens rapporte-
ring. Rapporteringen bidrager til, at ejeren kan vurdere resultaterne af bestyrelsens og ledelsens handlinger.

Energinets opgave
Energinet skal lgse en razkke opgaver pa samfundets vegne. Energinet har det overordnede ansvar for at forsyne Dan-

mark med ei og gas, medvirke il fair konkurrence og indpasse vedvarende energi.

P& elomradet ejer, driver og udbygger Energinet det danske eltransmissionsnet — elektricitetens motorveje — og elektri-
ske forbindelser til vores nabolande.

Pa gasomradet ejer, driver og udbygger Energinet det danske gastransmissionsnet og gasforbindelserne til vores nabo-
lande. Derudover ejer Energinetkoncernen gaslageret i Lille Torup ved Viborg og gaslageret i Stenlille.

Energinet varetager systemansvaret pa bade el- og gasomradet i Danmark.

Nogle af de vigtigste af Energinets opgaver er fglgende:
e at opretholde den overordnede forsyningssikkerhed pa el- og naturgasomradet
e atgennemfgre en helhedsorienteret udbygning af transmissionskapacitet i forhold til den langsigtede forsy-
ningssikkerhed
e at medvirke til at skabe objektive og gennemsigtige betingelser for konkurrence pa energimarkederne
e atindpasse vedvarende energii el- og gassystemerne
e  atstptte udvikling og demonstration af teknologier til miljgvenlig energiproduktion
e atopgere udledningen af stoffer til miljget fra det samlede energisystem.

Energinets virksomhed drives ikke pa baggrund af en bevilling, men direkte med hjemmel i lov om Energinet.

Nedenfor beskrives aktiviteter mv. i datterselskaberne. informationen er hentet fra Energinets Arsrapport 2021 og Bae-
redygtighedsrapport 2021.

23 8K nr. 349 af 22.03.2013
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Cmstiliingen til vedvarende
energl presser transmissions-
nettet og skaber en forvent-
ning om, at Energinet reagerer
endnu hurtigere pa nye mar-
kedsbehov Sambidig ser vi ind
: on stigonds proekiportafalio
en verden kendetegnet ved hej
forandringshastighed.

Faor mest effektivt at kunne
udfylde rollen som bygher-

re, har Eltransmission 1 2021
igangsat et nyt inrtiativ, hvor vi
i hajere grad far leveret nagle-
faerdige antag gennem tette
partnerskaber med udvalgte
leveranduerer. Dette vil ske med
fortsat stor opmaerksormhed pa
patideligheden og hej oppetid
pa vores elanla:g.

ELTRANSMISSION

BIREKTBR: Henrik Riis

BESTYRELSESFORMAND: Torben Thyregad

STATUS | 2021

Ny- og reinvestering af elnettet

Der har vaeret fart pa anlaegsprojekt-
forretningen 2021, hvor der i alt er
blevet investeret for DKK 3,2 mia. i
elnettel. Investeringerne ormnfatter alt
lige fra renavering af et aldrende elnet
til forundersegelser pa havvindmalle-
parker og energiger,

P3 Viking Link er der i 2021 gennem-
fart ta ug af 1 alt syv sekabeludizeg-
ningskampagner, mens der i efteraret
blev afholdt rejsegilde pa konvertersta-
tionen | Revsing.

Arbejdsmilje og sikkerhed

Der har i 2021 vaeret Here alvorlige ar-
bejdsulykker pa vores byggepladser ag
anlazg. Derfor har vi i efteraret lanceret
strategien ‘Sammen om sikkerhed'.
Strategien indeholder initiativer, der
ckal styrke vores sikkerhedskultur,
sikre {ring fra handelser og obser-
vationer, forebygqge ulykker og generelt
ruste os til at handtere de komplekse
sikkerhedsrisici, der venter o5, Stra-
tagiens fokusemrader: Kompelencer,
synlighed og samskabelse bliver en
vEsentlig del af vores DNA i forhold til
at forebygge arbejdsulykker

Asset managemenl recertificering
fltransmissions Asset Management
Systemn lever fortsal op til kravene i
15055001, Systemet blev i efteraret
recertificeret uden anmarkninger.
Den eksterne audit viste et modent
systemn, hvor forbedringer 1 arbeyds-
gange og processer lshende er blevet
implementeret.

Bygherre i den grenne omstilling
12021 lancerede vi initiativel Bygherre
i den granne omstilling. Et initiativ, som
skal geare selskabet til at kunne levere
den stigende mangde infrastruktur,

sa Danmark kan na sine ambitiase
klimamal. Kerneelementet i initiativet
er en ny, skalerbar forretningsmodel,
hvor vi | hejere grad leegger “standard-
projekter”, som vi har mange af. ud til
fa store leveranderer. Disse projekter
sendes i ugbud som neglefardige
maoduler pa storre flerarige kontrakter.

FORVENTNINGER TIL 2022

2021 har vist, at myndighedsbehand-
lingen bliver stadigt mere kritisk for
den eksekveringshastighed, der kan
opnas pa vores anlagsprojekier. Der
er igangsat et strategisk samarbejds-
projekt med myndighederne, som skal
styrke dialogen og den falles plan-
l&gning med henblik pa at nedbringe
sagshehandlingstiden. | 2022 forventes
de forste resultater af projektet
realiseret,

Eltransmission vil fortsat arbejde med
at styrke bazredygtighed, bade nar

det gaelder egne miljepavirkninger og
ved indkeb. Nogle af de ferste grenne
udbud er gennemfert forbindelse
med indkeb af en SFs-gas-fri udvidelse
til dat eksisterende GIS-anlazg pa
stationen i Revsing (Viking Link).

Det er vigtigt for Energinet at bevare
transmissionsanleggenes heje
palidelighed. saledes at forsyningssik-
kerheden kan ligge pa et forventet hajt
niveau, Her er det helt centralt, at der
systematisk sker laering af de han-
delser, vi oplever pa transmissionsan-
l®ggene. Der er identificeret en rakke
strategiske fokusamrader for 2022,
der skal bidrage til en ha) oppetid.
herunder et styrket samarbejde pa
udlandsforbindelser samt opbygningen
af et ensartet og systemonderstettet
beredskabslager.

Dok 13/90042-128
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Energinet Systemansvar ar
etableret 1 2021 ved fusion af
systemansavaret for bade el og
gas, der tigligere var delt mel-
tern Energinet Elsystemansvar
og Energinet Gas TSO. Et faties
systemansvar giver de bedste
forudsaetninger for at realisere
ambitionen om at skabe et fun-
dament for en sikker og effektiv
gren omstilling.

Aret har vaeret preeget af en
raekke udviklingsindsatser til
at udnytte mutighederne i en
staerkere kobling mellem el- og
gassystemet.

SYSTEMANSVAR

DIREKTUR: Saren Dupont Kristensen

BESTYRELSESFORMAND: Thomas Egebo

STATUS | 2021

Forsyning

Den heje danske forsyningssikkerhed
er fortsat 1 den europaeiske top. | 2021
har der ikke varet forsyningssvigt af

gas til trods for, at Tyra gasfeltet har

vaeret under genopbygring. Samtidig
har danskerne kun oplevet fa sekun-

ders afbrud af elforsyningen.

Preduktionen af vindenergi er fortsat
praget af nedlukninger grundet
flaskehalse i det nordiyske elnet. dog |
mindre omfang end tidligere ar. | 2021

har Systemansvar udviklet en mere om-

kostningseffektiv og markedsbaseret
modhandelsmodel, som vil bidrage til
ferre nedlukninger og bedre udnyttelse
af dansk vindproduktion. Madellen er
anmeldt til godkendelse hos Farsy-
ningstilsynet. De heje energipriser har
medfort egede nedforsyningsomkost-
ninger | gassegmentet og stigende
omkestninger til systemydelser.
Samtidig har de heje elpriser givet en
markant stigning i flaskehalsindtzgter.

Sektorkobling

Systemansvar har en unik position

til at understatte sektorkobling bl a.
gennem Power-ta-X, hvor vi oplever
stigende interesse for nettilslutning

af Power-to-X-anlaq. Desuden har vi
gennemfart en markedsdialog med
Energistyrelsen, hvor 19 markedsakte-
rer fra ind- og udland har tilkendegivet
nteresse | dansk brintinfrastruktur.

Energiger

En vigtig milepael i foraret 2021 var
igangs&Etielse af forundersegelserne.
Hertil kom et omfattende arbejde med
analyse og udpegning af egnede steder
i det danske elnet. hvar strem fra ener-
giverne kan tilsluttes. | efteraret 2021
blev indgaet vigtige aftaler med Elia

ag bYOHertz om det videre arbejde med

at etablere elforbindelser 1l Belgien
og Tyskland via energigerne - centrale
skridt pa ve| frem maod business cases
12022.

Ny eltarifmodel

Systemansvar har designel en nyt ta-
rifdesign, som skal bidrage til at sikre
en omkostningsagte netudbygning,
understette aget elektrificering og
skabe incitament til fleksibelt forbrug.

FORVENTNINGER TIL 2022
Systemansvar har i 2027 fokus pa at
handtere den stigende kompleksitet i
el- og gassystemetl. En vigtig milepal
er idriftszttelsen af Baltic Pipe 1
oktober 2022. En ny gashalancemadel
skal give aktererne markedsbaseret
incitament til at vaere t&t pa balance
hver time frem far den nuvarende
degnbalance. Adgangen til det danske
gasmarked skal geres nemmere for
markedsaktsrerne gennemn etablering
af en tzlles markedszone mellem
Norge og Danmark. Baltic Pipe stiller
ogsa krav til justering af gastarif-
modellen samt nye kompetencer og
it-understattelse af systemdriften
grundet de agede mangder gas, der
flyder gennem systemet.

1 2022 forventes en markant stigning i
tilslutningssager til elnettet. Det krever
taet dialog med akterer, s sol- og vind-
praduktion placeres hensigtsmaessigt
og ikke medfarer unedige eltarifstignin-
ger. Eltaritterne holdes pad niveau med
2021, imens gastarifterne falder med
ca. 24 % i farhold til gasaret 20/21, Det
sker samtidig med en markant stigning
i aktiviteter og eget kompieksitet, som
forudsatier fortsat sambundsakono-
mish effeklivitet og haj produktivitet

i virksomhedsdriften. Herudever
forbereder Energinet Systemansvar sig
pa den nye akonemiske regulering.

Kilde: Energinets Arsrapport 2021
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Data er en vigtig nugle ti at ac
celerere den grenne omstilling.
Energinet DataHub er derfor
fortsat i gang med at udvikle et
nyt DataHub-system, der skal
sikre den gode performance og
understatte fremtidens anven-
delse af data.

| 2021 blev udviklingen af sy -
stemet Energioprindetse igang-
sat. Den digitale lesning kan
dokumentere samtidigheden af
produktion og forbrug af gran
strem og kan pa sigt udvides til
flere forsyningstyper. DataHub
perfarmede stabilt i 2021 og
ramte over malsaetningen pd
995 % oppetid.

DATAHUB

DIREKTEUR: Martin Lervad Lunde
HESTYRELSESFORMAND: Thomas Egebo

STATUS | 2021

Forbedret og aben platform

Udvikling af et nyt DataHub-system er
et fortsat fokus fra 2020 og vil vaere
det frem mod idriftsattelseni 2022,
Udwviklingen foregar i t&t dialog med
markedets aktarer for at sikre afstem-
ning og parathed pa tvars af markedet
frem maod idriftsaettelsen.

2021 er samtidig aret. hvor Energinet
DataHub tradte aktivt ind i den abne
tilgang til udvikling af IT-systemer.

Den samlede kodebase er publiceret
oM open source | et inkernationalt
anerkendt forum for deling. Publicerin-
gen abner for dialog og samskabelse
med omverden omkring sirukturer og
processer med henblik pa at under-
statte videre optimering af systemet og
acceleration af den grenne omstilling.

Fremtidssikret organisation

Den omfangsrige udvikliingsopgave
understattes af en organisations®n-
dring i Energinet DataHub | efteraret
2021 for at sikre endnu sterkere
eksekveringskraft i arbejdet. Ligeledes
styrkes sammenhangen mellem
forretningskonsulenterne, der arbejder
ud mod markedets aktarer i det
nuv@rende system, og [T-udviklerne af
det nye system

Nyt grant certifikat

Prototypen for dokumentation af

den grenne stram viste sig gennem
aktertest og -inddragelse i 2020 i
stand til at indfri sit potentiale. Pa det
fundament er det besluttet at igang-
sa@tte udvikling af systemet Energiop-
rindelse, Systemet skal indledningsvist
rumme protolypens mulighed for
dokumentation af samtidighed mellem
oroduktion og forbrug af gren strem
Der arbejdes parallelt pa at modne
flere omrader med heablik pa at

understotte sektorkobling og arbejdet
med Power-to-X - bade nationait og
internationalt.

Felles nordisk afregningsmodel

| februar 2021 blev Danmark en del af
den falles nordiske balanceafregning
gennem selskabet eSett. Arbejdet med
at klargere tit idrifts2tielsen har varet
i gana i flere ar og Enerainet DataHub
har spillet en vaesentlig rolle. Oen
falles model serger for et harmonise-
ret nordisk regelszt som ger. at fokus
kan rettes mod udvikling af services og
produkter i markedet.

FORYENTNINGER TIL 2022

| 2027 forventes fokus at vaere pa to
store igangvaerende projekter s Energi-
net DataHub: Det nye DataHub-system
og Energioprindelse, der gar i drift.
Eneraginet DataHub vil ligeledes have et
fortsat fokus pa at ege vaerdiskabelsen
med afsx! i data, ege vardien af gran
energi samt udvikle ag drifte velfunge-
rende markeder

Der arbejdes pA al dyrke yderligere
va@rdiskabelse i forleengelse af
udviklingen af Energioprindelse, bade
for elmarkedet, men ogsa i forbindelse
med sektorkobling.

Vi har fokus pa kontinuerligt at
forbedre vores dataservices, sa nye
lesninger og produkter kan se dagens
lys gennern et fortsat et samarbejde
med eksterne aktarer og inleressenter.

Dok 13/90042-128
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Gastransmission har som an-
lzegsejer bidraget til at sikre en
effektiv drift uden svigt | forsy-
ningsstkkerhedsn 1 2021 - sam-
tidig med et stigende aktivitels-

niveau med gren omstitling af

gasnettet og anlaegsprojekter
Et af de projekter, der har fyldt
meget it 2021, er gasreried-
ningen Baltic Fipe. Der har i

Energinat vaeret et stort fokus

pa forberedelse og etabiering
af den emfattende ledning - og

der arbejdes fartsat intensivt
pa, at kunne levere gas fra Nor-
ge via Danmark tit Polen med
begraenset kapacitet i oktober
2022

GASTRANSMISSION

OIREK TSR Karsten Forner
BESTYRELSESFORMAND: Thamas Egebo

STATUS | 2021

Baltic Pipe-projektet blev i 2021 ramt
af en reekke udfordringer, der hver iszr
har bidraget til forsinkelser og markant
stigende anlazgsomkaostninger. Den
samlede pris for den danske del af gas-
rerledningen er dermed steget til DKK
8.2 mia. S@rligt det delvise stop for
anlagsarbejdet, da Milje- og Fadevare-
klagenz@vnet i maj (2021) underkendte
Miljestycelsens tilladelse til projektet,
har medfert store ekstra udgifler - bl.a.
til de entreprenerer, der var i fuld gang
pé opgaven - ag en forsinkelse af pro-
jekiet pa ca 6 maneder. En ny miljetil-
ladelse satte gang 1 anl®gsarbejdet pa
de sidste straekninger d. 1. marts 2022
Desvarre blev Ballic Pipe i 2021 ogsa
ramt af en raekke arbejdsulykker. og vi
har derfar skarpet fokus pa sikkerhed
yderligere gennem forskellige tiltag

Samtidig har Baltic Pipe og vores evri-
ge anlagsprojekter vaeret udfordret af
den Corona-relalerede forsyningskrise,
der presser hade tidsplaner og priser.
Det skyldes bl.a. kraftige prisstigninger
pa kompanenter, men 0gsd pa pro-
1ekteringen og udferelsen af arbejdet
grundet nye pressede tidsplaner.

Trods en hard medfart i 2021 er store
dele af Baltic Pipe-forbindelsen nu
fardiggjort - og dermed er gasnettet
udvidet med 105 km offshore rar i
Nordseen og en ny kompressarstation
er gjort klar %it brug 1 Everdrup.

FORVENTNINGER TIL 2022

Oktober 2027 afsluttes de forste

dele af Baltic Pipe anlagsprojekiet,
som dermed overgar til drift. Med
riftseettelsen fordobles den samlede
anlagsmasse. der skal vedligeholdes,
og samtidig eges gassystemets kom-
pleksitet rmarkant med bade offshore
rorledning i Nordseen og @stersaen,

gasbehandlingsanizg i Nybro og ny
kompressorstation | Everdrup. Derfor
vil Energinet ogsa have et stort fokus
pa kompetence- og organisationsop-
bygning samt drifissamarbejde med
transitlandene Norge og Polen.

12022 pabegyndes flere nye store
anla®gsprojekter. Rarledningen Vestfyn
skal omlegges pa grund af ny jernba-
neforbindelse Herudover pabegyndes
den i nyere tid sterste udvidelse af det
nationale gasnet med en ny rerledning
til Lolland-Falsler. Det sker i samarbej-
de med distributionsselskabet Evida
for al understelte bingasproduktion og
forbrug i omradet. Samlet set betyder
det, at Energinet skal vedligeholde

et starre og mere komplekst gasnet,
hvilket giver en forventning om hejere
driftsombkostninger fremaover.

Det haye aktivitetsniveau 1 2022, og
tiden fremaover, ki zver, at bygherre- ag
arbejdsprocesserne - samt eksekve-
ringskraften - forbedres. Det initiativ
er allerede igangsat i samarbejde med
Eltransmission og Teknik og Antaeg, der
leverer de primare serviceydelser til
Gastransmission. | samarbejde med
Systemansvar vil Gastransmission
desuden have fokus pa udvikling af de
tekniske lesninger, der skal understette
sektorkebling, Power-to-X og eventuel
ny brintinfrastruktur.

Baredygtighed er et vigtigt stralegisk
fokusomrade | Energinet og derfor er
bl a metangas-udslip fra gasrer og
gasanlag under et skaerpet fokus, da
de udgur ca. 5% af Energinets samlede
CO:-aftryk. Malsatningen er hhy. 4% %
reduktion af metan i 2025 og 60 % i
2030. malt i forhold til 2019 - og som
et ekstra rygsted for at na det mal, har
Gastransmission tilsluttet sig QGMP
{0il and Gas Methane Partnership)
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2021 har vaeret et godt ar for
gaslagervirksamheden pa trods
af et udfordrende marked. Orif-

ten har kaert uden sterre haen-
delser, og pengestrummene fra
driften har medt forventninger-
ne. Udviklingen af fremtidens
energilagringslgsninger har
taget yderiigere fart 1 2077 med
flere samarbejder.

Resultatet pavirkes dog af en
finansiel nedskrivning af vaer-
dien af tre kavernestrenge
Lille Torup. En risikaanatyse pa
cenirate komponenter viste et
behav for en accetereret ud-
skiftning af brendstrengene. Der
er rejst krav mod leverandaren.

GAS STORAGE DENMARK

DIREKTOR: Adam Elbxk

BESTYRELSESFORMAND: Torben Thyregod

STATUS 1 2021

Kapacitetssalg og lagerfyldning

De globale gasmarkeder udviklede

sig usadvanligt hen aover sommeren
2021 som felge af en raekke sammen-
faldende laktorer, | Europa var en af
de centraie faktarer en unarmalt haj
efterspergsel pa gas til genfytdning

af gaslagrene. der ikke viste sig mulig
al imedekomme fuldt ud. Sertigti

dei nordvesieuropa@isike omride,
Tyskland. Holland, @strig og Danmark,
var lagerfyldningen frem mod vinteren
2021/2022 historisk lav. med vasentlig
risiko for forsyningssikkerheden i
regionen. For Gas Storage Denmarks
vedkommende indebar det, at kapaci-
tetssalget ikke forlab som forventet i
labet at 2021. Pa trods af den ugunslige
markedsirend lykkedes det Gas Stora-
ge Denmark at manevrere i de uvante
markedsvilkar og f3 afsat sterstedelen
af kapaciteten.

Fremtidens energilager

Evnen til at lagre vedvarende energi
over lang tid og 1 store mangder er en
af de centrale udfardringer, som skal
lases indenfor de naste 10 ar. Det er
nadvendigt at finde lasningerne, hvis
vi som verdenssamfund skal evne at
accelerere den grenne omstilling. og
det er ogsd nedvendigt for Danmark,
hvis vi som nation skal kunne udlese
vares fulde potentiale som hotspot for
produktion af vedvarende energi i stor
skala.

Gas Storage Denmark har gennem en
arrakke arbejdet med at udvikle de
farretningsmodeller og teknologier,
der skal viere med til at drive frem-
tidens energilagringsiesminger. Mest
konkret gennem det nordjyske projekt
Green Hydrogen Hub. der i december
2021 rundede en vigtig milepel med
optagelsen pd EU's PCi-liste (Projects

of Common Interest). Gas Storage
Denmark har i lebet af 2021 udvidet
aktiviteterne og indgar foruden Green
Hydrogen Hub i en raekke andre stra-
tegiske samarbejder, som alle arbejder
henirmod at etablere en ny industiii
Danmark, der vil yare i stand til at
aftage og konvertere de store overskud
af vedvarende enerqgi, som forventes
at apsta aver de kommende ar i takt
med udbyginngen af bla. offshore vind
i Nordseen.

FORVENTNINGER TIL 2022

Gas futures markederne er finansielle
og spekutative af natur. Den uro, der
opstod pa markederne i andet halvar
2021, forventes ogsa at pavirke 2027
iform af bl.a sterre usikkerhed og
ufarudsigelige priser. Samtidig stiger
Gas Starage Denmarks finansielle
ekspanering mod de europEiske
futures markeder de kommende ar.
Baltic Pipe idriftsaties i 2022, hvilket
eger usikkerheden, Samlet set betyder
det for Gas Storage Denmarks ved-
kommende at udfaldsrummet for den
fimansielle performance ages bade i
positiv og i negativ retning,

Projektudvikdingen inden for lagring
af vedvarende energi fortsatter med
en rekke strategiske samarbejder
og i dialog med bade akterer og
myndigheder.

Bas Storage Denmark forventer | 20272
et resultat pd niveau med afkastkravet
pa 5 % som aftalt med ejer i statens
strategiske ejerskabsdokument

for Energinet. Dog ma variationen i
udfaldet forventes at vaere sterre end
det har vaerel tilfaeldet tidligere pga.
uroen pa energimarkederne
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Energines har desuden datterszlska-
bet Snerginet Associated Azyvities
som har 1il formal via kansulznt-
opgawer at dzls viden om effelny
inmegrstion =f vedvzrende energi |
slzystemet globsl samt konsulenty-
delszrindenfor samarosjds omaogen |
sowrze IT ogudlg ning af lyslederfibre
oD antEnnagasitioner. Sesuden har
Ensrgine: toimtern: rettede datterssl-
skazer: Energinet Forreiningsservice,
sorm levarer forretningsundsrstot-
tende og v=rdiskabeande slktiviteter
p& tvaers af koncermen ag Emzrginer
Telnik og Anlz=g. sam vedligehalder
Z3stransmissicns- o gaslageraniaeg. {
Lz=s mere om Energinsts struktur og
crgznization pa wwwienzsrginst.dy

|
|
|
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