

mailto:info%40energinet.dk?subject=Bestilling%20af%20tilg%c3%a6ngeligt%20dokument&body=Afsend%20denne%20e-mail%20for%20at%20bestille%20en%20sk%c3%a6rml%c3%a6ser-%20og%20tastaturvenlig%20udgave%20af%20f%c3%b8lgende%20dokument%3a%0D%0A%0D%0Anfmfl0za%5cHalvaarsrapport2021.pdf%0D%0A%0D%0AMed%20venlig%20hilsen%0D%0AEnerginet

2/29

Indhold

Ledelsesheretning .......occuveii i e 3

[ YAV [ -1 0] oo ] o SRR 12
Regnskabsberetning .......cccoccuvviiiiiiii e 13
Regnskab for KONCEINEN..........cviiciiiee e 18
Anvendt regnskabspraksiS.......cccoeeecviiieieei s 24
LedelseSPAtEENING ...ccccuveie et 25

Hoved- 08 N@ZIetal ........oooeviiiieieee e 27


file:///C:/Users/ann/360Files/ENERGINET_ANN/20_03827-1%20Halvårsrapport%202020%206835886_4126342_0.DOCX%23_Toc48116082

BERETNING

>




ENERGIENS
TRILEMMA

Energinet arbejder med at lgse energiens trilemma. Det vil
sige, at vi omstiller energisystemet til vedvarende energi
med en hgj forsyningssikkerhed og til en pris, der kan
betales.
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Vores omverden og det politiske landskab

De seneste ar er der sket et skred i klimabevidstheden hos forbrugere og virksomheder,
samtidig med at den gr@nne omstilling pd mange mader er blevet et langt mere handgribeligt

emne.

Ogsa politisk star klimaet hgjt pa dagsordenen og de overordnede fremtidige malsaetninger
blev sat i 2019 med den politiske aftale om en ny ambitigs klimalov, hvor malet bl.a. er 100 %
vedvarende energi i elsystemet i 2030 og et klimaneutralt samfund i 2050. | juni 2020 blev
klimaloven omsat til handlinger, da politikerne naede til enighed om den fgrste delaftale af den
samlede klimahandleplan.

Det har for alvor vaeret med til at saette kursen for Energinets aktiviteter. Der er ingen tvivl om,
at hastighed er et nggleord — og bliver afggrende for, at vi ndr i mal med vores vigtige opgave:
at sikre, at el- og gassystemet kan handtere en omstilling til 100 % grgn energi inden for de
fastsatte tidsrammer.

De seneste seks maneder har vaeret praeget af en raekke politiske og markedsrettede tiltag, der
skubber yderligere til udviklingen og vil fa stor indflydelse pa Energinets arbejde. Et af de tiltag,
der for alvor kan puste til forandringer i energisektoren, er den politiske beslutning om at
afseette DKK 850 millioner til et grgnt brintprojekt, der skal indga i et storstilet feelleseuropaeisk
projekt, kaldet IPCEI, for grgn brint. Herudover har regeringen og Energiforligskredsen
allokeret yderligere et trecifret millionbelgb til Power-to-X. Et vigtigt skridt, der for alvor kan
saette fart pa den grenne omstilling ved at fa den grgnne Power-to-X-teknologi op i skala.

Et forar med Corona-pandemi

En af vor tids stgrste kriser, Corona-pandemien, bglgede endnu engang hen over hele verden,
og da Danmark blev lukket ned i december 2020, genindfgrte Energinet sine forbehold fra
foraret 2020 og fulgte myndighedernes anbefalinger med udstrakt hjemmearbejde og
grundige hygiejniske forholdsregler m.m. Samtidig har vi haft et fortsat stort fokus pa at Igse
vores kerneopgave med at sikre en hgj forsyningssikkerhed og fastholde vores
anlaegsaktiviteter for at holde samfundets hjul i gang — sikkert og forsvarligt ved brug af bl.a.
afstandskrav og vaernemidler.

Et kig fremad — Energinets strategiske fokus

Relevansen af Energinets strategi, Nye Vinde, fra 2019 er ikke blevet mindre i takt med at fokus
pd muligheder og udfordringer i den grgnne omstilling fylder mere i bdde den politiske og
samfundsmaessige dagsorden. Nye Vinde udggr dermed fortsat et solidt, men dynamisk
fundament for Energinets vigtige arbejde med at understgtte den grgnne omstilling. Samtidig
er et teet samarbejde med interessenter, bade inden for og uden for landets graenser, af stadig
stgrre betydning for at kunne Igse vores kerneopgave.

Beslutningen om at etablere verdens fgrste energiger i Nordspen og @stersgen har startet en
ny epoke omkring storskala havvind og dermed et af Danmarkshistoriens stgrste
anlaegsprojekter. Klima-, Energi-, og Forsyningsministeriet har bedt Energinet sta for de
forberedende miljg- og havbundsundersggelser for begge energiger, de tilknyttede kabler og
havvindmglleparker samt landanlaeg. Der er afsat DKK 1,2 milliarder til modningsprojektet.
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Energigerne og masser af havvind seetter for alvor skub i et andet strategisk fokusomrade, nemlig
Power-to-X og brint. Hos Energinet fglger vi udviklingen teet, da det kan fa stor indflydelse pa vores
aktiviteter: En eventuel kommende brintinfrastruktur skal planlaegges rettidigt og spille sammen
med resten af energisystemet — og resten af Europa — for at sikre en effektiv grgn omstilling.

Samtidig skal vi lykkes med at understgtte Power-to-X som forretning. Det ggr vi bl.a. gennem
Energinets datterselskab, Gas Storage Denmark A/S, som indgar i projekt Green Hydrogen Hub
Denmark sammen med Eurowind Energy A/S og Corre Energy. Sammen undersgger vi muligheden
for at bygge et af verdens stgrste grgnne brintproduktionsanleeg og kombinere det med et
underjordisk brintlager. Et andet eksempel er et intensivt forlgb mellem specialister fra Danfoss og
Energinet, som sammen har undersggt om lokale brintanlaeg kan vaere med at til balancere elnettet
ved at levere balanceydelser. Begge parter ser et interessant potentiale.

Vedvarende energi pa markedsvilkar star fortsat hgjt pa dagsordenen og har givet anledning til en
del debat de seneste maneder, sarligt med afsaet i problematikken omkring kommende
solcelleanlaegs placering pa Danmarkskortet, som ofte er steder, hvor elnettet ikke er bygget til at
transportere de store mangder strgm vaek og ind til forbrugerne.

Det er en vigtig samfundsmaessig opgave at sikre et bedre match mellem VE-anlaegs placering og
nettets kapacitet samt udbygningsmuligheder, sa Energinet kan drive og meddesigne et
energisystem, der kan fa den grgnne energi ud til forbrugere sa effektivt som muligt. Det skal ske
gennem staerke incitamenter, fleksibilitet, innovation og taet samarbejde med energiaktgrer,
kommuner mv. Derfor arbejder vi hos Energinet med forskellige Igsninger, bl.a. et oplaeg til ny
tarifstruktur, som skal bidrage til en omkostningseffektiv grgn omstilling ved at undga mere
udbygning af elnettet end ngdvendigt og samtidig sikre anlaegsejere de bedst mulige betingelser.
Desuden har vi sammen med Dansk Energi offentliggjort et kapacitetskort, www.kapacitetskort.dk,
der guider energiselskaber og kommuner til gode placeringer af nye vindmegller og nye store
solcelleparker, hvor nettets kapacitet levner plads til mere produktion.

Balance og fleksibilitet i elsystemet

| takt med at de traditionelle produktionskilder (fx kraftvaerker) lukker eller kgrer i faerre timer, kan
alternative grgnne kilder ikke blot tage over. | et grgnt elsystem med fluktuerende produktion bliver
der behov for flere balanceringsydelser med henblik pa at sikre forsyningen. Derfor arbejder
Energinet pa en stribe fronter og i et bredt samarbejde med mange forskellige aktgrer for at udvikle
fremtidens fleksibilitet og balanceydelser. Et par eksempler:

e Siemens og Energinet gik i foraret i laboratoriet og undersggte, hvordan fx kgle- og
ventilationsanlaeg i erhvervsbygninger kan ggre den grgnne omstilling af elsystemet
billigere for Danmark. Potentielt vil fleksibilitet fra forskellige bygninger kunne balancere
elsystemet med op imod 100 MW.

e For fgrste gang nogensinde har vindmegller deltaget i kapacitetsmarkedet for manuelle
reserver, og dermed vaeret med til at levere de ydelser, som Energinet skal bruge for at
sikre balancen i elsystemet. Et pilotprojekt i samarbejde med Energi Danmark viser, at
vindmgller — trods vind og vejr — er palidelige og kan levere, praecist nar der er brug for det.
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Hgjt aktivitetsniveau skal sikre fremtidens fundament

Det ggede momentum i den grgnne omstilling affgder hgj aktivitet i alle grene af Energinets
forretning, der bl.a. via netforsteerkninger, udlandsforbindelser og tilkobling af havmglleparker
er med til at sikre den infrastruktur, som er en forudsaetning for at klimamalsaetningerne nas.
Alt i alt ser vi tilbage pa et travlt halvar, der ogsa har budt pa udfordringer.

Den 31. maj matte vi midlertidigt stoppe arbejdet med gasrgrledningen Baltic Pipe, der trods
Corona-restriktioner har arbejdet pa fuld kapacitet hele foraret. Her ophaevede Miljg- og
Fedevareklagenaevnet Miljgstyrelsens to ar gamle miljgtilladelse til projektet med den
begrundelse, at det ikke var grundigt nok belyst, hvordan de sakaldte bilag-IV arters
leveomrader (fx for hasselmus, birkemus og flagermus) beskyttes.

Den 19. juni meddeler Miljgstyrelsen, at den ingen indvendinger har mod, at arbejdet kan
genoptages pa store dele af den 210 km lange rute. Stop for anlaegsarbejdet pa de
delstraekninger, hvor arbejdet ikke kan fortsaette, har konsekvenser for projektets
omkostninger og rettidige gennemfgrelse. Samlet set forventes projektet for nuvaerende at
veere ca. tre maneder forsinket, men vi forventer at kunne sende en stor del af den aftalte
mangde gas til Polen til den oprindelige deadline, altsd oktober 2022. Energinet skgnner, at
forsinkelsen vil betyde en samlet merpris i stgrrelsesordenen ca. DKK 600 millioner.

Forsinkelse af gasledningsprojektet vil desvaerre ogsa betyde yderligere gener for lodsejere og
andre borgere, som vil vaere bergrt af anlaegsarbejdet over laengere tid. Hos Energinet ggr vi
alt, hvad vi kan for at sikre sa kort en proces som muligt — og har et stort fokus pa god rettidig
kommunikation til bergrte borgere.

Afggrelsen vil ligeledes fa en afledt konsekvens for en raekke andre igangvaerende
energiprojekter, da de skal vurderes pa baggrund af Miljg- og Fgdevareklagenaevnets nye
praksis, sa vi sikrer, at de ikke ender i samme situation. Det gaelder bl.a. 400 kV-forbindelsen
mellem Endrup og Idomlund, hvor 2. offentlighedsfase ma udskydes til efteraret 2021. Det
betyder ligeledes en forsinkelse for tidsplanen pa straekningen mellem Endrup og graensen til
Tyskland, som fglger lige efter Endrup-ldomlund.

| foraret lgd startskuddet til det indledende arbejde forud for etablering af de to energiger.
Energinet har ansvaret for at udfgre de forberedende miljg- og havbundsundersggelser og
allerede i maj staevnede det f@rste skib ud for at undersgge havbunden under den kommende
energig i Nordsgen. Der er ogsa givet grgnt lys for et stort forundersggelsesprojekt ifm.
energigen i @stersgen naer Bornholm. Forundersggelser til Energinets anlaeg pé land vil blive
udfgrt senere. Samtidig bliver der gjort en betydelig indsats for at inddrage og kommunikere
med miljgorganisationer og andre interessenter pa et meget tidligt tidspunkt i projektforlgbet.

Uforudsigelighed og forandringer kraever mod, samarbejde og nye tilgange

Der er ingen tvivl om, at vi kommer til at se ind i store forandringer, men alt efter, hvilken vej
udviklingen rent faktisk kommer til at g3, vil der vaere betydende forskelle pa omfang og type af
ngdvendige initiativer - ligesom der vil vaere forskel pa, hvor hurtigt behovene opstar. Et mal i
konstant bevaegelse kraever en agil organisation, der i et hgjt tempo er i stand til at tilpasse sig
nye situationer og krav. Hos Energinet skal vi tilegne os de rette evner og forudsaetninger for at
lykkes. Derfor har vi et stort fokus pa at geare vores organisation, veere forandringsparate og
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transparente — og sgge staerke innovative samarbejder nationalt og internationalt. Desuden
skal vi forma at bringe vores data i spil, digitalisere og udvikle services, der kan hjzlpe
virksomheder og forbrugere i mal med deres grgnne omstilling.

Data skal bringes i spil

De seneste seks maneder har vaeret hektiske for vores digitale eksperter, som arbejder for, at
de mange energidata om produktion og forbrug kan bringes i spil til relevante digitale services.
De raekker ud, afsgger muligheder og sgger steerke digitale samarbejder pa tveers af sektorer.

| april delte Energinet opskriften pa dataknudepunktet DataHub, som samler oplysninger om
danske elkunder Igbende forbrug, priser mv. i en sikker central database. Det betyder, at de IT-
koder, som DataHub er bygget af, nu ligger frit tilgeengelig for alle. Malsaetningen er, at IT-
eksperter over hele verden vil vaere med til at videreudvikle DataHub, og at andre lande vil lave
deres egen datahub og dermed skabe grundlag for innovation og en effektiv og sikker
omstilling.

EnergiOprindelse, en Energinet-service, der kan dokumentere, hvor stremmen kommer fra og
pavise klimapavirkningen pa timebasis, er blevet testet af mere end 50 aktgrer pa tvaers af hele
energisektoren, som ser et stort potentiale i Isningen. Derfor er servicen nu taget et skridt
videre til naeste fase mhp. senere lancering.

I juni offentliggjorde Energinet en ny platform til forbrugere, www.eloverblik.dk, hvor
forbrugeren nemt og hurtigt kan tjekke sit elforbrug.

Vores organisation skal afspejle fremtidens energisystem

En helt central forudsaetning for den grgnne omstilling af energisystemet er at de forskellige
sektorer og systemer teenkes sammen. Her har Energinet en helt central rolle, og med ansvar
for bade el- og gassystemet har vi ogsa et stort ansvar for at fa sektorkoblingen til at ske. For at
saette yderligere fart pa dette arbejde besluttede Energinet i foraret at samle systemansvaret
for el og gas i en samlet organisation.

Med én organisation, der arbejder med det samlede systemansvar skaber vi optimale vilkar for
innovation, samarbejde, kompetenceudvikling og vidensdeling. Det giver samtidig én indgang
for de mange aktgrer, der har en rolle i og interesse for det sammenhangende og integrerede
energisystem, bl.a. ift. Power-to-X.

Samtidig introducerer vi en mere simpel koncernstruktur i vores gkonomifunktion, som samles
i en central enhed. Det betyder kortere beslutningsgange, et bedre samarbejde og et steerkere,
feelles fagmiljg inden for gkonomi.

Organisationsandringen forventes understgttet juridisk i Igbet af 3. kvartal 2021. Derfor er den
ikke afspejlet i halvarsregnskabet fra 2021.

Transformation: Vi skal (sam)arbejde pa nye mader

Hos Energinet skal vi forberede os pa mindre forudsigelighed og langt hgjere hastighed. Nye
mader at arbejde pa er ngdvendige, hvis vi skal vaere i stand til at levere de Igsninger, der
kraeves. Derfor satte Energinet i 2020 gang i et st@grre transformationsprogram, der skal udvikle



virksomhedens kultur, arbejdsmetoder og administrative processer, sa de sikrer en gget agilitet
og mangvredygtighed. Transformationsprogrammet har givet anledning til nye vaerdiskabende
initiativer i afdelinger pa tvaers af hele virksomheden, bl.a. i Energinet Eltransmission. Selskabet
ser ind i en meget ambitigs investeringsplan for stationer og anleeg — en plan, der skal Igbes i
mal med den nuveerende kapacitet. Derfor har man taenkt i nye baner og kickstartet et initiativ,
der sammenseetter dedikerede teams, som arbejder ud fra en faelles projektportefglje fra
modning til etablering. Det har skabt en hgj grad af lzering, videndeling, steerke relationer og
mulighed for at supplere hinanden der, hvor medarbejderne hver iszer har spidskompetencer.
Energinets transformation gar nu ind i en ny fase, hvor transformationsprogrammet formelt
lukker ned i sin nuvaerende form i juni 2021. Herefter organiseres transformationsaktiviteterne
i form af sma dedikerede teams, der seettes ind forretningsnaert, hvor der er brug for det.

Klar bane for Den fleksible arbejdsplads

Corona-pandemien er ved at Igsne sit greb, og den 14. juni kunne vi igen byde alle
medarbejdere velkommen tilbage til fuldt fremmgde pa vores lokationer. Det betyder
samtidig, at vi omsider for alvor kan szette skub i den fleksible arbejdsplads, der giver
medarbejderen mulighed for at indrette sig optimalt med en hgj grad af fleksibilitet til at Igse
opgaverne hvor og hvornar, de gnsker det. Det har forelgbigt kastet meget positiv feedback fra
sig med st@grre motivation, arbejdsgleede og engagement til fglge. Samtidig er det et vigtigt
element i vores employer branding, der skal vaere med til at sikre, at vi har de rette
kompetencer til den naeste fase af den grgnne omstilling — og i sidste ende skabe bedre
resultater for Energinet.

Bzredygtighed og ambitigse klimamdl

Vi skal tage ansvar for vores brug af samfundets ressourcer, mens vi lgser vores
samfundsopgave. Med vores rolle i den grenne omstilling fokuserer vi ikke alene pa klima og
miljg, men pa baeredygtighed i en mere bred forstand. Det seneste halve ar har bragt os et
keempe skridt fremad gennem et nyt og omfattende program for baeredygtighed. Med det i
handen far vi endnu stgrre mulighed for at etablere synergieffekter pa tveers af koncernen,
saette realistiske mal og hjaelpe hinanden til at na dem.

Programmet inkluderer ni specifikke spor, der reprasenterer input og strategiske prioriteringer
fra ledelsen, udvalgte verdensmal, Energinets strategi “Nye Vinde”, generelle strgmninger i
samfundet — og et nyt direktiv fra EU vedrgrende Taksonomien for baeredygtige aktiviteter.
Taksonomien er en ny felles europaeisk malestok, som sikrer en ensartet klassifikation af
grenne og miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter.

Energinets klimapavirkning er en af koncernens mest vaesentlige strategiske prioriteter, og tre
ud af ni programspor ligger derfor i umiddelbar forlaengelse af vores klimamal. Resten af
programsporene er dermed med til at favne alle de andre aspekter af baeredygtighed, som
ogsa er vigtige for Energinet, bl.a. biodiversitet og ansvarlighed i leverandgrkaeden. Alle
Energinets datterselskaber leverer fremdrift og handlingsplaner pa hvert spor, mens
Baeredygtighed og Compliance-afdelingen deltager med hjzelp og sparring.

Energinet hgrer under regnskabsklasse D. Det betyder, at Energinets arsrapport for 2021 er
omfattet af regler vedrgrende EU’s taksonomi for baeredygtighed.
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VIRKSOMHEDSMAL

Energinets virksomhedsmal er fastsat af bestyrelsen i samarbejde med Energinets ejer, klima-, energi-
og forsyningsministeren. Resultater for malene giver et billede af, hvordan Energinet lykkes med
kerneopgaven i at Igse energiens trilemma: at fremme vedvarende energi, samtidigt med at den hgje
forsyningssikkerhed fastholdes — og begge dele til en pris, der kan betales.

@konomiske nggletal

De gode gkonomiske resultater er afspejlet i de realiserede omkostninger for drift og opfgrelse af anlaeg,
hvor der i fgrste halvar af 2021 er opnaet resultater, som er i overensstemmelse med malsaetningerne (se
OPEX og CAPEX i infografikken pa naeste side). Det samme er dog ikke tilfaeldet for driften af Gas Storage
Denmark, hvor en nedskrivning af en defekt brgndstreng pavirker afkastgraden negativt. Ses der bort fra
denne seerlige post, ville malet have veaeret realiseret. | malene for omkostninger (OPEX og CAPEX) indgar
krav om en arlig effektivisering. Effektiviseringen pa driftsomkostningerne (OPEX) er opnaet, samtidigt
med at stgrre andele af vedvarende energi i energisystemet og en aldrende infrastruktur stiller ggede
krav til drift og modernisering af nettene og de tilknyttede driftssystemer. Der er i 2020 og 2021 opnaet
en markant produktivitetsforbedring, og inden udgangen af 2021 forventes den Igbende drift at vaere
produktivitetsforbedret med 12,9 %. For perioden 2020 og 2021 er malet 9 %. Effektiviseringerne pa
investeringerne (CAPEX) er opnaet ved effektiv planlaegning og indkgbsbesparelser.

Forsyningssikkerhed og vedvarende energi

Forsyningssikkerheden er igen i fgrste halvar af 2021 markant bedre end malsaetningerne. Dette er isaer
tilfredsstillende, idet malene er fastsat pa et hgjt niveau, og fordi fluktuerende og dermed mere vanskelig
regulerbar energi udggr en meget stor andel af det samlede energimiks. Andelen af vind og sol er
realiseret under det forventede, som fglge af et gget elforbrug og mindre blaest end forventet i fgrste
halvar af 2021 sammenlignet med samme periode sidste ar.

Informationssikkerhed er en vaesentlig forudsaetning for forsyningssikkerhed. Malingen omfatter i forhold
til tidligere ar nu ogsa den mere kulturelle dimension, og med baggrund heri er target reduceret i forhold
til tidligere, hvor der udelukkende blev malt pa procesmodenhed. Den nye malemetode understreger
vigtigheden af omradet og understreger samtidig ledelsens store fokus pa fremdriften. Fgrste maling
bliver offentliggjort i arsrapporten for 2021.

Omdgmme

| 2021 er der ikke foretaget en opdatering af Energinets omdgmmeundersggelse, hvorved der henvises til
arsrapporten 2020 for en uddybning.

Arbejdsulykker

Energinet har endnu ikke naet sit mal for reduktion af antal arbejdsulykker med fraveer per million
arbejdstimer, som er opgjort til 6,4, hvor malet er 3,0. Energinet har desveerre haft 4 meget alvorlige
ulykker i fgrste halvar, hvor medarbejdere hos underleverandgrer er kommet til skade. Dette er
uacceptabelt, og resultatet er ikke tilfredsstillende. Energinet er yderst bevidst om ngdvendigheden af at
gge sikkerheden. 1 2021 vil Energinet fortsaette dette vigtige arbejde med henblik pa en reduktion af
antallet af ulykker og saette yderligere fokus pa vigtigheden af en sikker arbejdsplads. Covid19-smittede
indgar i opggrelsen af de 6,4 og udggr 1,8.



VIRKSOMHEDSMAL

Energinets virksomhedsmal er indikatorer for, om vores aktiviteter skaber

veerdi for samfundet.

OPEX*

PRODUKTIVITETSFORBEDRING

12,9%

MAL: 9,0 %
FALLES

AFKASTGRAD/
SOLIDITETSGRAD

[ 44

MAL: 5,0/50
GAS STORAGE DENMARK

VIND 0G SOL (%)

MAL: 55 %

TSO-EL

OMD@MME
(INDEKS)
MAL: 72

FALLES
IKKE
LEVERET EL (SEK.)
MAL: MAKS. 120

TSO-EL

INFORMATIONSSIKKERHED

N/A

MAL: 2,5

FALLES

CAPEX
(INDEKS)

78

MAL: 78
TSO

SVIGT AF
GASFORSYNING

NUL

MAL: NUL
TSO-GAS

ARBEJDSULYKKER

PER MILLION
ARBEJDSTIMER

MAL: 3,0

FALLES

Malet er ikke naet.

Alle mal er opgjort pa arsbasis (2021)

*) Baseret pa realiseret 2020 - og realiseret og restprognose for 2021 (arsbasis)



HALVARS-
RAPPORT




REGNSKABS-
BERETNING

Energinets indtaegter stammer primeert fra tariffer, som opkraeves fra
forbrugerne, og som er underlagt seerlig lovgivning og tilsyn.

TSO-EL

Energinet
Eltransmission A/S
Energinet
Elsystemansvar A/S

Energinet
DataHub A/S

T

GAS STORAGE

TSO-GAS DENMARK
Energinet Gas Storage
Gas TSO A/S Denmark A/S

o
5

@VRIGE

Energinet SOV

Energinet Teknik
og Anleeg A/S

Energinet
Forretningsservice
A/S

Energinet Associated
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| regnskabet opger Energinet indtaegter og omkostninger pr. ovenstaende fire regnskabsomrader.

RESULTAT
1. HALVAR
DKK MIO.

2020: 161

Periodens resultat er
tilfredsstillende.

o

2020: 56

Balancesummen er mindsket
som folge af salget af Evida.

é BALANCESUM § OVERDAKNING
DKK MIA, DKK MIO.

284

2020: 208

Den akkumulerede overdakning pr.
30. juni 2021 er DKK 659 mio. mod en
akkumuleret underdakning pa DKK
66 mio. pr. 30. juni 2020.
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Virksomhedens indteegter stammer primaert fra tariffer, der betales af forbrugerne, og som er
underlagt saerlig lovgivning og tilsyn. Regnskabet og noter er udarbejdet pa basis af disse prin-

cipper.

Energinets TSO-aktiviteter er underlagt et gkonomisk hvile i sig selv-princip for alle tariffer til
og med 2022.

Der er den 18. december 2020 vedtaget et lovforslag, som betyder, at Energinets datterselska-
ber Energinet Eltransmission A/S, Energinet Elsystemansvar A/S, Energinet DataHub A/S og
Energinet Gas TSO A/S overgar til en indtaegtsrammeregulering per 1. januar 2023. Grundprin-
cippet i den nye regulering er, at der bliver gget fokus pd Energinets evne til at skabe et positivt
gkonomisk resultat pa bundlinjen. Et gkonomisk resultat, som vil blive overfgrt til egenkapita-
len med henblik pa konsolidering eller tilbagebetaling til forbrugerne, hvis ejer tager en aktiv
beslutning om dette. Denne a&ndring betyder, at Energinet i arsrapporten for 2020 har indar-
bejdet en regnskabspraksiseendring, som tydeligggr bundlinjen i form af det regulatoriske re-
sultat, og en egenkapital, som tydeligg@r de reserver, som Energinet har opsparet i form af
konsolidering af tidligere ars resultater. Med regnskabspraksiseendringen periodiseres langsig-
tede regulatoriske poster fremover i stedet for som tidligere, hvor de blev resultatdisponeret
og henlagt under egenkapitalen. Derved flyttes egenkapitalens andre reserver, bortset fra re-
sultat af markedsbaseret aktiviteter og veerdiregulering af finansielle instrumenter, til hensatte
forpligtelser under posten ”Regulatoriske periodiseringer”. Arets resultat for TSO-aktiviteter
bestar efter den nye praksis under hvile i sig selv-princippet derfor alene af en lovbestemt for-
rentning af grundkapitalen. | modsaetning til tidligere ar er gvrige reguleringer, som ikke kan
indregnes i fgrstkommende ars tariffer, ikke la&engere en del af drets resultat og Energinets
egenkapital, jf. ovenstaende praksiseendring. £ndringen blev implementeret i arsrapporten for
2020 og pavirker derfor ogsa halvarsrapporten for 2021, da andringen ikke var gennemfgrt
ifm. aflaeggelsen af halvarsrapporten for 2020. Sammenligningstal er eendret, og der henvises i
gvrigt til drsrapporten for 2020 for en uddybning af andringen, ligesom at den omtales under
anvendt regnskabspraksis i denne halvarsrapport.

Med den andrede regnskabspraksis bestar koncernresultatet derfor af det resultat, som Ener-
ginet opnar gennem driften af de markedsbaserede selskaber og forrentningen af grundkapita-
len i TSO-aktiviteterne. Efter implementering af indtaegtsrammeregulering vil TSO-
aktiviteternes resultat dannes pa basis af de betingelser, som bliver geeldende under indtaegts-
rammereguleringen. Med den andrede praksis bestar egenkapitalen herefter udelukkende af
de poster, som Energinet kan disponere over, og som bl.a. skal vaere veern mod de risici, som
Energinet kommer til at patage sig ved overgangen fra hvile i sig selv-reguleringen til den nye
indteegtsrammeregulering. Under den nuvaerende regulering baerer det store feellesskab de
primaere risici, hvilket samtidig betyder, at Energinets mulighed for at skabe et gkonomisk re-
sultat er begraenset. Den e&endrede regnskabspraksis betyder en reduktion af periodens resultat
med DKK 160 millioner og en reduceret egenkapital pa DKK 1.540 millioner. Arsagen til det re-
ducerede resultat er primeert, at arets opsparede flaskehalsindtaegter ikke laengere indgar som
en del af resultatet, og egenkapitalen reduceres, primart som fglge af at henlagte flaskehals-
indtaegter og modtagne EU-tilskud fremtidigt indregnes under hensatte forpligtelser i stedet
for at veere en del af egenkapitalen.



Resultatet af Gas Storage Denmark A/S og de gvrige aktiviteter har ikke samme bindinger som
resultatet fra TSO-aktiviteterne. Resultatet kan betragtes som et markedsbaseret overskud og
er ikke underlagt sezerlig gkonomisk regulering. Med baggrund heri indgar resultatet ikke i tarif-
opkraevningerne hos forbrugerne. Energinets to serviceselskaber, Energinet Forretningsservice
A/S og Energinet Teknik & Anlaeg A/S, indgar under gvrige aktiviteter, og al samhandel mellem
disse og koncernens gvrige selskaber sker pd markedsvilkdr. Omkostninger til koncernstabe
fordeles til datterselskaberne fra moderselskabet ud fra ressourcetraek. Aktiviteterne i kon-
cernstabene er i arsrapporten ligeledes praesenteret under gvrige aktiviteter.

Ophgrende aktiviteter i 2020 stammer fra Evida-koncernen, som forestar distributionen af gas
til slutbrugerne. Evida-koncernen er frasolgt per 31. december 2020.

Koncernresultat for 1. halvar 2021

Det regnskabsmeessige resultat for 1. halvar af 2021 er et overskud pa DKK 57 millioner. De
markedsbaserede aktiviteter giver et overskud pa DKK 43 millioner efter skat, mens Energinets
hvile i sig selv-aktiviteter viser et overskud pa DKK 14 millioner efter skat. Energinet arbejder
kontinuerligt med at forbedre produktiviteten gennem et 3-arigt projekt. Der er i 2020 ogi 1.
halvar af 2021 realiseret markante produktivitetsforbedringer, og inden udgangen af 2021 for-
ventes produktivitetsforbedringer realiseret pa i alt 12,9 %. Denne opggrelse indeholder en vis
usikkerhed, da den afhaenger af, hvordan den resterende del af 2021 realiseres. Det oprinde-
lige mal for 2020 og 2021 var 9 %. Det bidrager til det positive resultat for halvaret og vurderes
at veere tilfredsstillende.

Koncernresultatet anses samlet set som veaerende tilfredsstillende. Resultaterne for Energinets
aktiviteter er for hvert enkelt regnskabsomrade kommenteret nedenfor.

TSO-EL

TSO-EL er opdelt i tre datterselskaber med hvert sit ansvarsomrade, egen bestyrelse og gkono-
miske mal samt opfglgning. Energinets omkostninger til aktiviteterne under TSO-EL daekkes pri-
meert af de opkraevede net- og systemtariffer. De tre datterselskaber praesenteres som en
samlet aktivitet i halvarsrapporten, da bl.a. net- og systemtariffen opkraeves af Energinet Elsy-
stemansvar A/S og efterfglgende fordeles til Energinet Eltransmission A/S og Energinet Data-
Hub A/S, indtil Energinet overgar til en ny og opdelt gkonomisk regulering. Resultatet for 1.
halvar 2021 udggr et overskud pa DKK 13 millioner efter skat. Overskuddet svarer til den regu-
latoriske forrentning af grundkapitalen efter skat. Reguleringen af TSO-EL betyder, at det gko-
nomiske resultat i hgjere grad skal laeses i over-/ underdaekningen end af bundlinjen i datter-
selskaberne. | 1. halvar af 2021 er der realiseret en overdakning pa DKK 187 millioner, hvilket
bl.a. kan henfgres til et gget elforbrug i Danmark og stgrre flaskehalsindteaegter pa kabelforbin-
delserne til udlandet sammenholdt med forventningen i forbindelse med tariffastsaettelse i
slutningen af 2020. Energinet oplever generelt kraftigt egede systemomkostninger, som sikrer
forsyningen. Et begraenset udbud af disse er med til at presse prisen i vejret, bl.a. som fglge af
nedlukning af kraftvaerker. | 1. halvar af 2021 har Energinet dog oplevet bedre priser end de
forventede, hvilket ligeledes gger overdaekningen. Den samlede geeld til forbrugerne udggr per
30. juni DKK 434 mio. (overdaekning).
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En accelereret grgn omstilling til 100 % vedvarende energi fgrer til hgjere eltransmissionstarif-
fer. Omstilling af elsystemet fra central termisk kraftvaerksproduktion til VE-baseret elproduk-
tion, placeret langt veek fra de store byer, giver et gget behov for transport af energi og ngd-
vendigggr investeringer i transmissionsnettet og IT-systemer. Samtidig med den ggede opgave
omkring transport af strgm bliver opgaven med at balancere elsystemet langt mere kompleks,
ndr hovedparten af strgmmen kommer, som vinden blaeser, og solen skinner. Dog forventer vi
ingen a&ndring i eltransmissionstariffen for 2022. Der forventes en tarif pa 11,2 gre/kWh inkl.
balancering, hvilket svarer til tariffen for 2021. Der henvises i gvrigt til pressemeddelelsen om
indikativ tarif for 2022, som forventes offentliggjort pa Energinets hjemmeside i september
2021.

Der er i 1. halvar af 2021 investeret i alt DKK 2,4 milliarder i Energinet-koncernen, hvoraf de
DKK 1,1 milliarder er investeret i eltransmissionsnettet. Der er tale om investeringer i udlands-
forbindelsen til England (Viking Link), modning af energiger, modning og tilslutning af Thor hav-
vindmgllepark og reinvesteringer i 132/150 kV-nettet samt netforstaerkninger internt i Dan-
mark. Det er saledes primaert investeringer, som er med til at sikre vaerdien af den grgnne om-
stilling, som gennemfgres, men ogsa investeringer som er med til at sikre forsyningen de ste-

der, hvor anlaeggene er aldrende, bl.a. i Kgbenhavn.

Resultatet for 1. halvar af 2021 vurderes at veere tilfredsstillende.

TSO-GAS

| modsaetning til TSO-EL er TSO-GAS kun understgttet med ét datterselskab, Energinet Gas TSO
A/S, somi 1. halvar af 2021 kom ud med et resultat pa DKK O million efter skat. Reguleringen af
TSO-GAS betyder i lighed med TSO-EL, at det gkonomiske resultat i hgjere grad skal lzeses i
over-/underdaekningen end af bundlinjen i selskabet. Energinets omkostninger til TSO-GAS
dakkes hovedsageligt af de opkraevede tariffer for transport og ngdforsyning. | 1. halvar af
2021 er der realiseret en overdaekning pa DKK 97 millioner, hvilket primaert skyldes ggede tarif-
indtaegter i arets fgrste maneder. Den samlede gzeld til forbrugerne udggr per 30. juni 2021
DKK 225 millioner (overdaekning). Belgbet er indregnet i tarifferne for 2020/2021 og forventes
afviklet inden udgangen af 2022. De udmeldte tariffer for 2022 er reduceret med 24 pct. sam-
menholdt med 2021.

Energinet Gas TSO A/S har investeret for i alt DKK 1,2 milliarder i 2021, hvor hovedparten kan
henfgres til etablering af Baltic Pipe (gasforbindelse fra Norge til Polen).

Resultatet for 1. halvar af 2021 vurderes at veere tilfredsstillende. Dog er der konstateret vae-
sentlige udfordringer i Baltic Pipe-projektet, pa grund af en ophaevelse af en tidligere modtaget
miljgtilladelse fra myndighederne. Der henvises til en yderligere omtale pa side 7 i denne halv-
arsrapport.

Gas Storage Denmark

Gas Storage Denmark A/S driver begge danske naturgaslagre i Danmark og saelger lager- og
fleksibilitetsydelser pa det nordvesteuropaeiske marked. Selskabet drives pa markedsbaserede
vilkar, og kapaciteten salges typisk pa auktioner, som afholdes frem til maj maned. Periodens
resultat pa DKK 13 mio. betyder, at virksomhedsmalet for afkast ikke ses opfyldt for 2021. For-
holdet skyldes en nedskrivning af en brgndstreng, som har nogle defekter. Nedskrivningen i



1. halvar af 2021 udggr DKK 55 mio. Ses der bort fra denne nedskrivning, er periodens resultat
pa niveau med det forventede.

@vrige aktiviteter

De gvrige aktiviteter realiserer et overskud pa DKK 29 millioner i 1. halvadr af 2021. Resultatet
vurderes at veere tilfredsstillende.

Forventninger til resten af 2021

Energinet forventer i 2021 et aktivitets- og investeringsniveau, som er hgjere end i 2020, og
der forventes et resultat pa DKK 50 millioner. Resultatet er som fglge af den szerlige regulering
behaftet med en vis usikkerhed, hvorfor det kan afvige med +/- DKK 100 millioner. Denne for-
ventning tager udgangspunkt i de nuvaerende forretningsaktiviteter.

Begivenheder efter periodens afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsperiodens udlgb, som pavirker det retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling per 30.
juni 2021 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter.
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RESULTATOPG@RELSE

1. halvar 1. halvar Arsrapport
Note DKK millioner 2021 2020 2020

Tarifindteegter 2.327 1.860 3.762
Indteegter fra udlandsforbindelser 606 495 1.337
Balancering 14 10 7

@vrig omsaetning 371 243 595
Omsaetning 3.317 2.608 5.701

2 Over-/underdakning* -284 -208 -648
3 Regulatoriske periodiseringer -205 110 67
Tilskud fra EU 40 7 55

Andre driftsindtaegter 2 2 4

Indteegter i alt

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 533 296 615
Eksterne omkostninger -1.627 -1.097 -2.411
Personaleomkostninger -540 -458 -947

Ombkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver -1.009 -987 -2.035
Resultat fgr finansielle poster 227 273 401
Finansielle poster (netto) -154 -189

Resultat f@r skat

Skat af periodens resultat

Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter

Resultat af ophgrende aktiviteter (Evida)

Periodens resultat

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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BALANCE

1. halvar 1. halvar Arsrapport

Note DKK millioner 2021 2020 2020

AKTIVER

Anlzaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 851 869 869
Materielle anlzegsaktiver 47.087 43.529 45.683
Finansielle anlaegsaktiver 53 53 54
Anlaegsaktiver i alt 49.991 44.451 46.606

Omsaetningsaktiver

Lagerbeholdning 281 318 320
2 Underdaekning 0 593 0
@vrige tilgodehavender 3.011 1.802 6.369
Likvide beholdninger 204 657 241
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter (Evida) 0 8.060 0
Omsaetningsaktiver i alt 3.496 11.430 6.930
1. halvar 1. halvar Arsrapport
Note DKK millioner 2021 2020 2020
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 1.258 1.278 1.245
Andre reserver 298 202 231
Egenkapital i alt 4.713 4.637 4.633

4/5 Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Rentebaerende geeld 31.257 34.377 34.639
Geeld til kreditinstitutter 0 0 375
2 Overdaekning 659 527 375
@vrige geeldsforpligtelser 4.644 3.008 3.543
Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter (Evida) 0 4.026 0
Galdsforpligtelser i alt 36.560 41.938 38.932

Passiver i alt 51.487 55.881 53.536




20/29

EGENKAPITALOPG@RELSE

Grund- Konsolidering Andre
DKK millioner kapital af grundkapital reserver*
Egenkapital 31. december 2020 3.157 1.245 231
Arets resultat 13 44 57
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 21 21
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo 2 2

Egenkapital 30. juni 2020

*) Andre reserver (netto) er overskud kan alene anvendes til konsolidering af koncernen.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arsrapport
DKK millioner 2020
Periodens resultat fgr finansielle poster 227 273 834
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.009 987 2.035
Zndring i arbejdskapital -64 12 -243
/Z&ndring i akkumuleret over-/underdaekning og regulatoriske periodiseringer 489 98 580

Pengestrgmme fra drift f@r finansielle poster og betalt skat

Renteindbetalinger 3 5 7
Renteudbetalinger -65 -55 -553
Betalt selskabsskat -4 0 34
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i ophgrende aktiviteter (Evida) 0 435 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.595 1.755 2.694
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -129 -93 -203
Investering i materielle anlaegsaktiver -2.270 -2.452 -5.192
Salg af virksomheder 4.428 0 0
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0 63
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i ophgrende aktivitet (Evida) 0 -407 0

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Provenue ved langfristet laneoptagelse 1.005 2.138 4.174
Afdrag pa langfristede lan -4.291 -42 -128
Netto indfrielse/laneoptagelse af kortfristet lan 0 -328 -2.040
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i ophgrende aktivitet (Evida) 0 -412 0

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider 338 159 -632
Likvider netto 1. januar -134 498 498

Likvider netto 30. juni 204 657 -134
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NOTER

Note 1 Gas Ars-
Aktivitetsopdelt resultatopggrelse TSO- Storage Elimine- 1.halvar 1. halvar rapport
DKK millioner GAS Denmark @vrige ring 2021 2020 2020
Tarifindtaegter 1.987 340 0 0 0 2.327 1.860 3.762
Udlandsindtaegter 606 0 0 0 0 606 495 1.337
Balancering 0 14 0 0 -37 14 10 7
@vrige indtaegter 316 4 184 728 -824 371 243 595
Omsztning

Over-/underdaekning* -187 -97 0 0 0 -284 -208 -648
Regulatoriske periodiseringer -214 9 0 0 0 -205 110 67
Tilskud fra EU 40 0 0 0 0 40 7 55
Andre driftsindtaegter 0 1 0 0 0 2 2 4

Indteegterialt

Arbejde udfgrt for egen regning og

opf@rt under aktiver 193 10 0 51 277 533 296 615
Reserver/lagerkapacitet -708 -71 0 0 45 -733 -493 -950
Kompensation af nettab -223 0 0 0 0 -223 -119 -281
Omkostning udenlandske net -56 0 0 0 0 -56 -54 -131
Kgb af regulerkraft 26 0 0 0 26 6 82
@vrige energiomkostninger 0 -1 0 0 0 -1 -5 -10
Betaling for tilsyn -3 0 0 0 0 -3 -11 -30
Andre eksterne driftsomkostninger -592 -88 -29 -466 539 -637 -422 -1.090
Personaleomkostninger -275 -33 -18 -214 0 -540 -458 -947

Ombkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pd anlaegsaktiver -742 -68 -113 -85 0 -1.009 -987 -2.035
Finansielle poster (netto) -152 -20 -6 24 0 -154 -86 -189
Skat af periodens resultat -3 0 -4 -9 0 -16 -33 -35

Periodens resultat

af fortszettende aktiviteter (Evida)

Resultat af ophgrende aktiviteter 0 0 0 0 0 0 7 433
Periodens resultat 14 0 13 28 0 57 161 610

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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Saldo Tilgodehavender Geeld

Note 2 1. januar Periodens 1. halvar 1. halvér
DKK millioner 2021 bevagelser 2021 2021

Over-/underdaekning*

Saldo for over-/underdaekning til indregning i tariffer
kan specificeres saledes:

TSO-EL -247 -187 0 -434
TSO-GAS -128 L7 0 05

Over-/underdeekning i alt

*) + = underdakning og - = overdaekning

Note 3 1. halvar 1. januar
DKK millioner TSO GAS 2021 2021

Regulatoriske periodiseringer (resultat)

Henlagte flaskehalsindtaegter -177 0 -177 -63
Henlagte EU-tilskud -24 8 -16 -19
Reservation af udskudt skat 3 -3 0 191
PDvrige -16 4 -12 -42

Regulatoriske periodiseringer i alt

Note 4 1. halvar 1. januar
DKK millioner TSO GAS 2021 2021

Regulatoriske periodiseringer (hensatte forpligtelser)

Henlagte flaskehalsindtaegter 667 0 667 491
Henlagte EU-tilskud 804 518 1.322 1.308
Reservation af udskudt skat 160 128 288 289
Pvrige -206 -98 -304 -319

Regulatoriske periodiseringer i alt

Ars-
Note 5 1. halvar rapport
DKK millioner 2021 2020

Hensatte forpligtelser

Udskudt skatteforpligtelser 3.126 3.123
Hensatte reetableringsforpligtelser 5.115 5.078
Regulatoriske periodiseringer — se note 4 1.973 1.769

Hensatte forpligtelser i alt 10.214 9.971




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Halvarsrapporten for den selvstaendige offentlige virksomhed Energinet for perioden den
1. januar til 30. juni 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

og lov om Energinet.

Energinet skal ifglge lovgivningen udarbejde halvarsrapport efter reglerne i arsregnskabsloven,
der geelder for statslige aktieselskaber. Halvarsrapporten er saledes aflagt som klasse
D-virksomhed.

Som fglge af den nye lov om gkonomisk regulering af Energinet og deraf fglgende stgrre fokus
pa de regulatoriske elementer i Energinets arsregnskab blev anvendt regnskabspraksis eendret i
arsrapport 2020. Dette sker ved, at de regulatoriske periodiseringer, som ikke indregnes i tarif-
ferne pa den korte bane, og som hidtil har vaeret indregnet under egenkapitalen som bundne
reserver, fra og med 2020 indregnes som “Hensatte forpligtelser” i balancen. Ledelsen vurde-
rer, at @ndringen giver et mere retvisende billede af arsregnskabet. Regulatoriske periodiserin-
ger indregnes, i modsaetning til over-/underdakning som er af kortfristet karakter, under hen-
satte forpligtelser idet timing af indregning af de regulatoriske periodiseringer i tarifferne er af
mere ubestemmelig karakter og bl.a. kan afhaenge af, hvad der aftales med tilsynsmyndighe-
derne, og hvordan den kommende indtaegtsrammeregulering konkret udformes. Den akkumu-
lerede virkning af ovenstaende aendring af anvendt praksis udggr en reduktion af halvarets re-
sultat fgr skat med DKK 205 millioner. Periodens skat af praksiseendringen udggr DKK 45 millio-
ner, hvorefter periodens resultat efter skat reduceres med DKK 160 millioner. Egenkapitalen
per 30. juni 2021 reduceres med DKK 1.540 millioner. £ndringen har ingen effekt pa balance-
summen per 30. juni 2021. Sammenligningstal er tilrettet i hoved- og nggletalsoversigt samt i
balance, resultatopggrelse og noter. Bortset fra ovennavnte omrade er halvarsregnskabet af-
lagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der henvises til regnskabsberetningen for ud-
dybende omtale af ovenstaende forhold og omtale af betydningen for TSO-aktiviteternes resul-
tatdannelse mv. efter den nye praksis. Arseffekten pa regnskabsar 2020 er omtalt i arsrappor-
ten for 2020.

For yderligere beskrivelse af anvendt regnskabspraksis henvises til afsnittet herom i arsrappor-
ten for 2020. Laes mere pa: https://energinet.dk/aarsrapport2020.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for 2021 for

Energinet.

Halvarsrapporten og ledelsesberetningen er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven

og lov om Energinet.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, at koncernens in-
terne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge en halvarsrapport, er tilstraekke-
lige, og at halvarsrapporten derfor giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
af den finansielle stilling per 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og kon-
cernens pengestrgmme for halvaret 1. januar til 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, halvarets resultat og af koncernens finan-
sielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncer-
nen star over for.

Det er ligeledes vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, der

understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af halvarsregnskabet, er i overensstemmelse
med lov om Energinet og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Fredericia, den 2. september 2021

Direktionen
~ U
Thomas Egebo Torben Thyregod

CEO & President CFO & Executive Vice President
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HOVED- OG N@GLETAL

1. halvar 1. halvar

Finansielle nggletal (DKK millioner) 2019 2018

Resultatopggrelse

Omsaetning 3.317 2.608 5.701 4274 4.905
Arets over-/underdaekning* -284 -208 -648 314 67
EBITDA 1.236 1.260 2.436 2.399 2.595
Resultat fgr finansielle poster 227 273 401 540 529
Finansielle poster, netto -154 -86 -315 -346 -375
Arets resultat 57 161 610 165 110
Konsolidering af grundkapital 13 13 -21 42 124
Balance

Anlzegsaktiver 49.991 44.451 46.606 43.036 43.826
Omseaetningsaktiver 3.496 11.430 6.930 9.993 3.338
Balancesum 51.487 55.881 53.536 53.029 47.164
Rentebaerende gaeld, netto 31.053 33.720 34.773 32.238 29.999
Egenkapital 4.713 4.637 4.633 4.020 3.866
Pengestrgmme

Driftsaktivitet 1.595 1.755 2.694 2.580 1.878
Investeringsaktivitet 2.029 -2.952 -5.332 -5.284 -3.986
heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -2.270 -2.452 -5.192 -3.003 -3.600
Finansieringsaktivitet -3.286 1.356 2.006 2.903 2.306
Likvider ved periodens udgang, netto 204 657 -134 498 299
Nggletal

Soliditetsgrad (%) 9 8 9 8 8
Energitilsynets udmeldte pristalsregulering (%) 2,4 1,3 -0.6 1,3 3,9
EBITDA-margin (%) 37,3 48,3 42,7 56,1 52,9
Driftslikviditet/geeld (%) 5,1 5,2 7,7 8,0 6,3

*) + = underdakning, - = overdakning.
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HOVED- OG N@GLETALSDEFINITIONER

ANTAL ARBEJDSULYKKER MED FRAVAR PER
MILLION ARBEJDSTIMER *

Antal uheld og fraveer blandt internt personale per
million arbejdstimer og eksterne entreprengrer
(12-maneders gennemsnit).

CAPEX ™

Vagtet indeks for udvikling i enhedsomkostninger per
komponenttype

DRIFTSLIKVIDITET/GALD

Driftsaktivitet x 100 / Rentebaerende gald

DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til
administration og personale omkostninger.

EBITDA

Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster og
skat.

EBITDA-MARGIN

EBITDA / omseetning X 100

FORSYNINGSTILSYNET UDMELDTE
PRISTALSREGULERING

Indeksstigning, jf. forsyningstilsynet udmeldte
pristalsindeks

GRON GAS *

Andelen af biogas set i forhold til det samlede danske
gasforbrug og opgeres som et 12 maneders glidende
gennemsnit.

IKKE LEVERET EL *

Ikke leveret energi opgjort som minutter, som
Energinet er ansvarlige for. Malingerne foretages for
transmissionsnettet pa 100 kV og derover.

INFORMATIONSSIKKERHED *

Modenhedsniveau for styring af informationssikkerhed
for Energinets forsyningskritiske systemer.
Modenhedsniveauet er vurderet pa en skala fra 0 (ikke
eksisterende) til 5 (optimeret).

KONSOLIDERING AF GRUNDKAPITAL

Arets realveerdisikring af grundkapitalen i henhold til
Forsyningstilsynet udmeldte pristalsindeks.

OMD@MME

Et udvalg ad interessenter sperges i en online
omdemmemaling om deres vurdering af Energinets
opgavelgsning.

PRODUKTIVITETSFORBEDRING *

Opgeres som procentuel forbedring af forholdet
output/input for den lebende drift ift. basisaret 2019.
Det afgraenses fra nye og bortfaldne aktiviteter ved
at give tilleeg og fradrag for disse. For de vedblivende
aktiviteter antages output konstant.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Arets resultat efter skat + Finansielle poster /
Egenkapital + Rentebaerende gaelde — Likvider.

SOLIDITETSGRAD

Egenkapital x 100 / Balancesum

SVIGT AF GASFORSYNING *

Antallet af gasforsyningssvigt, som kan henfgres til
Energinet, hvor forbrugeren ikke forsynes med gas.

SYGEFRAVAR *

Antal fravaerstimer grundet sygdom x 100 / Antal
normtimer

VIND OG SOL *

Andelen af elektricitet fra solceller og vindmeller pa
elnettet set i forhold til det samlede danske elforbrug.

*) Nogletallet er ikke revideret.
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