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Nogletal

Finansielle nggletal

Resultatopggrelse 2011 2010 2009 2008 2007
Omsaetning DKK mio. 7369 8.480 9.145 8.360 9.792
Over- og underdaekning DKK mio. 530 158 -263 316 -980
EBITDA DKK mio. 1.615 2.230 1.874 2.032 1288
Resultat for finansielle poster DKK mio. 749 1.086 577 866 279
Finansielle poster, netto DKK mio. -342 -302 -314 -4M -318
Arets resultat DKK mio. 128 695 165 455 16
Konsolidering af grundkapital DKK mio. 176 154 - 199 144
Balance

Anlaegsaktiver DKK mio. 19.052 17.423 17.038 17164 15.119
Omsaetningsaktiver DKK mio. 3.455 2.914 2.501 2.645 3.754
Balancesum DKK mio. 22.507 20.337 19.629 19.809 18.873
Rentebzerende gaeld DKK mio. 10.286 8.655 9.238 9.852 8.225
Egenkapital DKK mio. 5.669 5.569 5.050 4.864 4,432
Pengestromme

Driftsaktivitet DKK mio. 101 1.937 2.140 990 1181
Investeringsaktivitet DKK mio. -2.025 -1.103 -1180 -2.501 -2.946
heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver DKK mio. -2.166 -1.040 -1.056 -1.030 -836
Finansieringsaktivitet DKK mio. 1.544 -591 -579 939 2.401
Likvider ved arets udgang DKK mio. 280 660 417 36 698
Nogletal

Soliditetsgrad % 25 27 26 25 23
Kreditvurdering Standard & Poors Rating AA AA AA AA+ AA+
Energitilsynets udmeldte pristalsregulering % 5,5 3,8 -2,0 6,2 4,9
Ombkostningsprocent, Driftsomkostninger % 3,9 4,2 4,8 4,9 5,5
EBITDA margin % 21,9 26,3 20,5 24,3 13,2
Driftslikviditet/gzeld % 1,0 22,4 23,2 10,0 14,4
Medarbejdere Antal 572 544 505 488 483
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Ikke-finansielle nggletal

2011 2010 2009 2008 2007
Tariffer
Forbrugstarif i alt (el) pre/kWh 15,1 14,8 18,1 10,9 17,9
Nettarif (el) ore/kWh 4,5 3,5 4,5 3,6 1,7
System (el) pre/kWh 2,9 2,8 2,9 2,2 3,7
PSO (el) (gennemsnitlig for aret) pre/kWh 7.7 8,6 10,6 5,2 12,4
Kapacitetsbetaling (gas) DKK/kWh/t/ar 10,54 10,54 11,54 8,58 14,0
Volumenbetaling (gas) pre/kWh 0,122 0,122 ony 0,096 0,148
Ngdforsyningsbetaling (gas) pre/kWh 0,580 0,819 0,712 0,607
Medarbejderforhold
Antal arbejdsulykker eget personale pr.mio. arb.timer 2,2 2,3 3,5 6,2 3,7
Sygefraveer % 2,1 2,0 2,3 2,0 2,6
Medarbejderomsaetning % 9,4 6,8 8,4 11,2 13,9
Markedsforhold
Kgb pa Nord Pool Spot i forhold til forbrug (el) % 95 85 86 92 96
Salg pa Nord Pool Spot i forhold til forbrug (el) % 80 96 75 69 83
Handlet d a GTFift.dent tered ®
maarewngedemaeng e gas pa ift. den transporterede o 91 62 58 57 45
Keb og salg pa Nord Pool Gas % 9 8 2 o} o}
Forsyningssikkerhed
Antal afbrydelser i 150/400 kV-nettet (el) pr.1000 km. 6 8 6 10 13
Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (gas) % o o} o o o
Vedvarende energi
Vindkraftproduktion ift. netto elproduktion % 29 21 20 20 19
Vedvarende energiproduktion ift. netto % 37 34 29 29 58

elproduktion

For definition af nggletal henvises til koncernregnskabets afsnit om beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.
Sammenligningstal er aendret som fplge af aendring i anvendt regnskabspraksis.

Koncernarsrapporten, som i henhold til arsregnskabslovens § 149 er uddrag af virksomhedens arsrapport, indeholder ikke arsregnskabet

for moderselskabet Energinet.dk. Arsrapporten for Energinet.dk er udarbejdet i en separat publikation, der kan rekvireres pa selskabets
hjemmeside www.energinet.dk.
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l.edelsens
forord

Fremtidens energi er vedvarende — for at ggre Danmark uaf-
haengig af import af braendsler, sikre gron vaekst og forhindre
alvorlige klimaforandringer. Visionen er styrende for energipoli-
tikken i Danmark savel som i EU, og den seetter de overordnede
rammer for Energinet.dk’s arbejde.

Et fossilfrit samfund kraever en gennemgribende omstilling af
energisystemerne. En omstilling, der i disse ar er baerende for
de opgaver og det arbejde, Energinet.dk udfgrer.

Energinet.dk’s kerneopgave er systemansvaret for el- og natur-
gassystemerne. Pa samfundets vegne har virksomheden ansva-
ret for at opretholde en sikker energiforsyning pa kort og lang
sigt, at skabe rammerne for velfungerende energimarkeder og
at understptte en effektivindpasning af vedvarende energi.

Med udgangen af 2011 afsluttede Energinet.dk strategiperioden
2008-11,0g en vaesentlig opgave i 2011 har sdledes veeret at for-
mulere en ny strategi for perioden 2012-15 med et solidt afszet i
fundamentet fra den forrige strategi. Den nye strategi tager
udgangspunkt i tre grundantagelser:

Fremtidens energi er grgn, og derfor vil Energinet.dk skabe fun-
damentet for en robust og intelligent omstilling.

Omstillingen kraever nationalt og internationalt samarbejde,
og derfor vil Energinet.dk sammentanke energisystemerne,

medvirke til at pge sektorens handlekraft samt udvikle infra-
struktur og markeder internationalt.

Med finans- og geeldskrisen er det blevet tydeligt, at de gkono-
miske ressourcer er knappe, hvilket understreger behovet for, at
Energinet.dk fortsat udvikler innovative og veerdiskabende Ips-
ninger.

Energinet.dk’s ambition er sdledes at understptte omstillingen
til vedvarende energi i hele energisektoren, aktivt understgtte
veerdikeedens funktionalitet og fortsat at have stor fokus pa
effektivitet. Ogsa regnskabsaret 2011 har veeret praeget af denne
ambition, og konkret blev der fpjet nye brikker til naeste genera-
tions energisystem.

Pa infrastruktursiden blev spaden stukket i jorden pa vitale
projekter, der skal pge kapaciteten i savel el- som gastransmissi-
onsnettet og sikre mere plads i gaslageret.

Pa Bornholm blev der taget et stort skridt ind i fremtidens intel-
ligente energisystem, da EcoGrid EU-projektet blev skudt i gang.
Projektet skal i fuld skala demonstrere et elsystem, hvor elkun-
derne far 5o pct. af deres strom fra vedvarende energi.

Fremtidens energisystem bygges ikke alene til mennesker, det
bygges ogsa af mennesker —af mennesker med energi, engage-
ment og ukuelig vilje. Nogle af disse mennesker er medarbejdere
hos Energinet.dk, og det er takket veere dem, at virksomheden
igen kan se tilbage pa et ar, hvor forsyningssikkerheden var i
top, hvor mange sten blev vendt for at sikre en mere effektiv
virksomhed, og hvor der blev lagt nye brikker til det komplicerede
puslespil, som med tiden skal resultere i det 100 pct. VE-baserede
energisystem.




Virksomheden
Energinet.dk

Energinet.dk er en selvsteendig offentlig virksomhed ejet af den
danske stat ved klima-, energi- og bygningsministeren og med
egen bestyrelse.

Virksomheden ejer og driver det overordnede el- og gastrans-
missionsnet og har ansvar for forsyningssikkerhed og velfunge-
rende markeder pa kort og lang sigt. Disse opgaver varetages i
forretningsomraderne Elsystemet og Gassystemet.

Pa samfundets vegne har Energinet.dk til opgave at fremme
miljpvenlig energi. Disse opgaver varetages i forretningsomra-
det Fremme af miljgvenlig energi — PSO.

Endelig ejer og driver Energinet.dk to kommercielle virksomheder.
Aktiviteterne varetages i forretningsomradet Kommercielle
aktiviteter.

Rammevilkar
De overordnede rammer for Energinet.dk’s arbejde saettes af
energipolitikken i EU og i Danmark.

EU’s betydning for energipolitikken

EU har gennem de senere ar faet en ny rolle pa energiomradet.
Medlemsstaterne har besluttet at styrke samarbejdet, og udvik-
lingen gar i retning af mere integrerede markeder i Europa, flere
bindende aftaler om faelles energi- og miljppolitik og mere feel-
les regulering og koordinering medlemslandene imellem.

Den 3. liberaliseringspakke betpd dannelsen af samarbejds-
organisationer for transmissionssystemoperatgrerne —TSO'er-

ne, det vil sige de virksomheder, der ligesom Energinet.dk er
ansvarlige for el- og/eller gassystemets overordnede driftssik-
kerhed og for varetagelsen af offentlige forpligtelser. Pa elomra-
det hedder organisationen ENTSO-E og pa gasomradet ENTSOG.

Liberaliseringspakken betpd desuden dannelsen af en samar-
bejdsorganisation for de europzeiske energitilsyn, ACER. Organi-
sationerne giver nye rammer for udviklingen af lovgivning og
regelsaet.

Den sikkerhedspolitiske udfordring ved, at EU er storimporter af
kul, olie og gas, er staerkt medvirkende til, at EU har rettet fokus
pa omstillingen til vedvarende energikilder. Hertil kommer, at
finanskrisen har bidraget til europzeisk fokus pa mulighederne
for gren veekst i energisektoren.

EU’s styrkede rolle pa energipolitikken forventes fortsat at un-
derstgtte den nuvaerende retning i dansk energipolitik og vil
medvirke til en videre udbygning af vedvarende energi, velfun-
gerende energimarkeder samt etableringen af en staerk energi-
infrastruktur i Europa. Dermed skabes en feelles europaeisk
ramme, der understgtter en effektiv anvendelse af energires-
sourcerne i Europa.

Jordskaelvet i Japan og den efterfglgende brand pa kernekraft-
vaerket Fukushima i foraret 2011 bevirkede, at diskussionerne
omkring sikkerheden ved kernekraft igen har faet stor betyd-
ning. Indtil da blev atomkraft set som en vigtig brik i forbindel-
se med reduktion af CO,-emissionerne i Europa. Men den politi-
ske opbakning til kernekraft er for nedadgaende i en raekke
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mission 0g vision

lande, og hvis kernekraftvaerkerne i Europa afvikles inden for en

kort periode, betyder det store udfordringer for det samlede Mission
elsystem. Det vil forstaerke det eksisterende fokus pa omstilling Som ansvarlig for el- og naturgassystemerne ejer vi
til vedvarende energikilder og udbygning af infrastrukturen. den overordnede infrastruktur, sgrger for en sikker
Samtidig forventes efterspgrgslen pa gas til elproduktion at energiforsyning og skaber rammerne for velfungerende
stige markant. Denne udvikling understreger vigtigheden af energimarkeder og effektivindpasning af vedvarende
robuste energisystemer, da udviklingen i omverdenen hurtigt energi
kan pavirke de politiske malsaetninger og dermed Energinet.dk’s
kerneomréder. Vision

Gennem internationale og fortrinsvis markedsbaserede
Regeringens udspil til en ny energiaftale Ipsninger vil vi muligggre pget anvendelse af vedvarende
Dansk energipolitik er baret af visionen om, at Danmark i lpbet energi og bidrage til handtering af de globale energi-
af de naeste 40 ar omstilles til vedvarende energi. Malet skal og klimaudfordringer

opnas ved bade en omstilling af energiforsyningen og en effek-
tivisering af energiforbruget.

Regeringen fremlagde i november 2011 sit energiudspil "Vores
energi’, der bygger videre pa den forrige regerings energiudspil
‘Energistrategi 2050’ Malet er, at Danmark er omstillet til 100
pct.vedvarende energi i 2050. Med en raekke initiativer inden
for energieffektiviseringer og vedvarende energi vil Danmark
allerede i 2020 veere godt pa vej mod malet i 2050.

Pa kort sigt medferer omstillingen, at det danske samfund far
ekstra omkostninger til energi. Pa lang sigt resulterer omstillin-
gen i en gkonomi, der er mindre sarbar over for svingende energi-
priser pa fossile braendsler.

Regeringens energistrategi markerer et markant skift i tilgan-
gen til omstillingen til vedvarende energi. Hvor det politiske
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fokus tidligere mest har vaeret rettet mod opfyldelse af EU’s
mal for vedvarende energi, CO»-reduktion og energieffektivise-
ring inden for de eksisterende rammer i energisektoren, er fo-
kus nu rettet mod den langsigtede omstilling. Det er dermed
ikke lengere tilstraekkeligt blot at pge andelen af vedvarende
energi i energiforsyningen. Nar den vedvarende energi skal ga
fra at daekke en mindre del af energiforbruget til at deekke hele
energiforbruget, skal den indfri de behov for energiservices,
som forbrugerne efterspprger. Denne omstilling kraever grund-
liggende aendringer i energisektoren i forhold til produktion,
transmission, distribution og handel med energi. Realisering af
ambitionen forudszetter dermed radikale forandringer i energi-
sektoren og hos energiforbrugerne. Vedvarende energiressour-
cer i form af vind, biomasse og sol kan ikke umiddelbart erstatte
fossile braendsler. Der skal udvikles teknologier, som kan ggre
brug af energien fra de vedvarende energiressourcer, nar den
produceres, og som sikrer, at forbrugerne effektivt far indfriet
deres behov for energi til transport, elektricitet, varme osv.
Energinet.dk’s arbejde har i hgj grad til formal at understptte
denne dagsorden.

Strategiske fokusomrader

Energinet.dk’s ambition er at understptte omstillingen til ved-
varende energi i hele energisektoren, understgtte udviklingen i
hele energisystemets vaerdikaede fra produktion til forbrug og

fortsat at have stor fokus pa effektivitet.

I 2011 har Energinet.dk udarbejdet en ny strategi for perioden
2012-15. Den nye strategi har tre fokusomrader: Handlekraftig
sektor, vejen til et gront energisystem og en effektiv omstilling.

Handlekraftig sektor

Omstillingen af energisektoren frem mod uafhaengighed af
fossile braendsler er en meget stor opgave. Den vil ikke kun stille
krav til selskaberne inden for energisektoren. Husholdninger og
virksomheder er en del af lpsningen, ligesom et nyt og taettere
samspil med energisektorerne uden for landets graenser er
afggrende.

Energinet.dk’s taette samarbejde med aktgrerne i energisekto-
ren skal derfor yderligere intensiveres. Energinet.dk skal stille
sin viden til radighed i forhold til udviklingen af den lovgivning
og regulering, som saetter rammen for energisektorerne og
energisystemerne. Derfor vil rammebetingelser og udviklingen i
veerdikaeden veere i fokus i den kommende strategiperiode.

Vejen til et gront energisystem

Den langsigtede omstilling af energisektoren til vedvarende
energi giver en raekke udfordringer for de forskellige sektorer i
energisystemet. Energinet.dk’s kerneaktiviteter spiller en vae-
sentlig rolle i denne omstilling, hvad angar udbygning af infra-
struktur, opretholdelse af forsyningssikkerhed og fortsat sikring
af velfungerende markeder. Men det er ikke mindst samspillet
med den gvrige energisektor, som er et vaesentligt element i
omstillingen.

Energinet.dk skaber i disse ar fundamentet for et energisystem
baseret pa vedvarende energi. Elsystemet vil fa en helt central
rolle i denne omstilling af energisystemet, da vindkraften skal
integreres i det samlede energisystem via elsystemet. Gassyste-
met rummer store perspektiver som energilager i et energi-
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system med megen vindkraft og anden fluktuerende produk-
tion, og samtidig kan gassystemet spille en central rolle i over-
gangen til et energisystem uafhaengigt af fossile braendsler,
hvor biogas og syntetiske gasser pa sigt erstatter den fossile
naturgas. Den langsigtede udvikling af gassystemet skal
bidrage til veerdiskabelsen i det samlede energisystem.

Den langsigtede politiske malsaetning om uafhaengighed af
fossile braendsler i Danmark fordrer en sammenhaengende
tilgang til de udfordringer, der er forbundet med malsaetningen.
Energinet.dk vil derfor ogsa i den kommende strategiperiode
have fokus pa bade sammentaenkning af energisystemer og pa
indsatsen inden for forskning, udvikling og demonstration, der
skal understgtte de langsigtede mal.

Effektiv omstilling

Energinet.dk’s status som selvstaendig offentlig virksomhed stil-
ler store krav til effektivitet i det daglige arbejde, og dokumente-
ret effektivitet og vaerdiskabelse er et vaesentligt succeskriterium
for savel private som offentlige virksomheder nu og i fremtiden.
Det er derfor centralt for Energinet.dk Ipbende at fglge op pa
virksomhedens effektivitet, saerligt pa dokumentation af effekti-
vitet og de samfundsveerdier, som Energinet.dk skaber. Energi-
net.dk’s strategi betyder derfor fokus pa gget preestationskultur
som et middel til yderligere at styrke effektiviteten.

Realisering af strategiske mal

I 201 afsluttede Energinet.dk strategiperioden 2008-2011.

Pa baggrund af de ambitigse klima- og energipolitiske mal for
reduktion af CO,-udledningen og pget anvendelse af vedvarende

energi fokuserede denne strategi pa fem strategiske temaer:
Effektiv drift og etablering af ny infrastruktur; udvikling af el- og
gasmarkederne; indpasning af vedvarende energi; veekst og
virksomhedens fundament.

De strategiske mal er godt pa vej til at blive realiseret. Pd infra-
struktursiden er det bl.a. lykkedes at komme i gang med en
udbygning af gastransmissionsnettet, hvilket er en forudsaet-
ning for, at den fremtidige gasforsyning kan opretholdes. Des-
uden er udviklingen af et koncept for styring af elsystemet med
50 pct. vedvarende energi naet frem til den afsluttende fase.

Malet om at forbedre funktionen af el- og gasmarkederne er
naet pa flere vaesentlige omrader, og inden for temaet vedva-
rende energi er Energinet.dk kommet i gang med flere storre
fuldskala-Igsninger til sammentaenkning af energisystemerne,
ligesom det blev muligt at handle med biogas i naturgasnettet.

Under vaeksttemaet var malet at gennemfpre samfundsgkono-
misk Ipnsomme investeringer i el- og gassystemet. Her betpd
iseer forhandlingerne om kgb af de regionale transmissionsnet,
som blev indledt i 2011, at der blev taget et stort skridt i retning
af at realisere malet.

De strategiske mal beskrives naermere under Effektivitet og veer-
diskabelse og i afsnittene om de enkelte forretningsomrader.

13



Forskning
0g udvikling

Forskning, udvikling og demonstration inden for nye teknologi-
ske Ipsninger og innovative markedsmodeller skal medvirke til
at bane vejen for et energisystem baseret pa vedvarende energi,
effektiv energianvendelse og yderligere elektrificering — bl.a. af
transport og opvarmning. Energinet.dk indtager en central rolle
i sikringen af, at aktiviteter inden for forskning, udvikling og
demonstration understgtter den gnskede udvikling.

For det fgrste yder Energinet.dk stptte til ekstern energiforsk-
ning gennem PSO-finansierede programmer, der har til formal
at fremme udviklingen af miljpvenlige elproduktionsteknologier.
For det andet igangsaetter Energinet.dk egne forsknings-, udvik-
lings- og demonstrationsaktiviteter (F&U-aktiviteter). Aktivite-
terne udfgres sammen med savel danske som udenlandske
partnere og forskningsinstitutioner, ligesom Energinet.dk sam-
arbejder med flere europaeiske organisationer bl.a. ENTSO-E om
at formulere og prioritere F&U-indsatsen. Gennem samarbejde
abnes mulighed for at finde Ipsninger, der passer til de danske
udfordringer, samtidig med at mulighederne for eksport af
danske lgsninger forbedres. For at fa de gode erfaringer fra pro-
jektet udnyttet arbejder Energinet.dk for, at projektet kan blive
viderfgrt af en kommerciel aktor.

Integration af vedvarende energi

Det er iszer de szerlige udfordringer ved at integrere store
maengder vedvarende energi i elsystemet og behovet for intelli-
gent styring af elsystemet, som er omdrejningspunktet for virk-
somhedens F&U-aktiviteter. De to stgrste og unikke projekter,
som er i gang, og som har Energinet.dk for bordenden, er Celle-
projektet og EcoGrid EU.

Celleprojektet, som blev sluttestet med succes i 201, skal ved
hjeaelp af avanceret teknologi veere med til at fremtidssikre det
danske elsystem. Hjertet i projektet, den sakaldte celleregulator,
styrer, regulerer og overvager et distributionssystem, som er
sammensat af mange fluktuerende produktionsenheder.
Dermed opretholder celleregulatoren den heje forsyningssikker-
hed i takt med, at maengden af fluktuerende elproduktion fra
vindmgller og sma kraftvarmevaerker stiger. Projektet, som har
faet stor international opmaerksomhed, blev gennemfgrt sam-
men med flere udenlandske partnere, SE (tidligere Syd Energi) og
ejerne af en raekke kraftvarmevaerker og vindmeller i Sydjylland.

Det er ogsa pa initiativ af Energinet.dk, at Bornholm i det naeste
par ar er blevet hjemsted for det ambitigse Smart Grid-demon-
strationsprojekt, EcoGrid EU. Projektet er en test af et komplet
Smart Grid-system, som indeholder alle ingredienserne i et
intelligent elsystem med 50 pct. vedvarende energi. | projektet
deltager @stkraft og Energinet.dk som centrale partnere sam-
men med 14 andre danske og internationale forskningsmiljper
og industripartnere. Projektets fprste fase startede i foraret 201
og varer til 2015.

Et gront gassystem

Gassystemet kan levere fleksibilitet i et energisystem med store
maengder fluktuerende elproduktion, fordi det kan fungere som
lager. Det kan samtidig blive en vigtig "gren” energibaerer af fx
biogas og anden gas baseret pa vedvarende energi, sakaldte
VE-gasser. Det er baggrunden for, at Energinet.dk i naer fremtid
vil ivaerksaette to demonstrationsprojekter inden for VE-gasser
til gassystemet eller inden for nye anvendelser af gas.
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Elfektivitet og
veerdiskabelse

Energinet.dk fokuserer som resten af samfundet lpbende pa
effektivisering. Der er gennem de seneste ar opnaet markante
effektiviseringer af driften, og yderligere malsaetninger om ef-
fektivitetsforbedringer er del af strategiplanen 2012-2015.

Den gkonomiske krise og Energinet.dk’s interessenters stigende
fokus pa virksomhedens effektivitet ngdvendiggor et pget
fokus pa dokumentationen af effektivitet. Energinet.dk’s status
som selvstaendig offentlig virksomhed stiller i forvejen store
krav til effektivitet i det daglige arbejde, og dokumenteret effek-
tivitet og veerdiskabelse er et vaesentligt succeskriterium for
savel private som offentlige virksomheder i fremtiden.

Foruden virksomhedens egen gkonomistyring i form af effekti-
vitetsmal og andre KPl'er (Key Performance Indicators) benytter
Energinet.dk sig i stort omfang af benchmarkanalyser med
tilsvarende virksomheder med det formal til stadighed at pge
effektiviteten.

Effektivitet
Energinet.dk’s status som selvsteendig offentlig virksomhed,
hvis hovedformal ikke er at skabe et pkonomisk overskud, ggr

det vanskeligt at dokumentere effektivitet i traditionel forstand.

Det er saledes fx ikke muligt at beregne en meningsfyldt drifts-
marginal (EBITDA-margin) for virksomheden, ligesom en bereg-
ning af afkastet pa den investerede kapital ikke giver mening.

Virksomheden Ipser til stadighed en sterre og mere kompleks
opgave, ikke mindst som fplge af den stigende maengde vedva-
rende energi i elsystemet, der fglger af de politiske malsaetnin-

ger om, at Danmark skal vaere uafthaengig af fossile braendsler.
Dette stiller krav til Energinet.dk’s udbygning af infrastruktur,
hvilket afspejles i et stigende investeringsniveau, der som
udgangspunkt vil medfgre stigende driftsomkostninger.

Energinet.dk maler derfor sin driftseffektivitet som udviklingen
i forholdet mellem de omkostninger, der medgar til drift af det
stadig voksende infrastrukturanlaeg og den bogfgrte veerdi
heraf, som udtryk for anlaeggets stgrrelse, i form af omkost-
ningsprocenten (driftsomkostninger i pct. af anleeggets bogfer-
te veerdi) jf. figur 1.

Gennem de seneste ar er der gennemfprt en lang raekke initiati-
ver for at sikre gget effektivitet, med det formal at holde tarifferne
for el og gas pa et stabilt niveau pa trods af stigende investerin-
ger. Dette er i stort omfang lykkedes, primaert pa grund af en raek-
ke effektiviseringstiltag vedrgrende drift, indkgb samt system-
ydelser til elsystemet og ngdforsyningsydelser til gassystemet.

Som det fremgar af figuren, er det lykkedes at reducere omkost-
ningsprocenten fra 5,5 pct. i 2007 til 3,9 pct.i 20m, hvilket svarer
til en arlig effektiviseringsgevinst pa godt DKK 250 mio. i 201
eller gennemsnitligt 7 pct. pr. ar i perioden. Pa systemydelser og
ngdforsyning er der i tilleg hertil realiserede arlige besparelser
pa ca. DKK 250 mio. i 2011, svarende til arlig effektivisering pa ca.
5 pct. siden 2008.

Effektiviseringer frem til 2015
| Energinet.dk’s strategiplan frem til 2015 er der planlagt yderli-
gere effektivisering af driften. Det er saledes malet at reducere
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omkostningsprocenten med 1/3 frem til 2015 svarende til en
arlig besparelse pa sma DKK 200 mio.

Disse effektiviseringer vil sammen med planlagte reduktioner
af omkostningerne til systemydelser stort set medfgre en fast-
holdelse af el-tariffen pa 2012-niveau samt en stigning i gas-
tariffen, der udelukkende skyldes et forventet fald i gasforbru-
get pa 16 pct.

Fastholdelse af det stabile niveau for tarifferne sker pa trods af
en tilgang af nye opgaver og anlzeg, idet der i perioden 2012-
2015 er forudsat investeringer i infrastrukturen for i stprrelses-
ordenen DKK 14 mia.

Benchmarks for effektivitet

Energinet.dk har en strategisk malsaetning om at vaere blandt
de 20 pct. bedste i benchmarkmalinger inden for el- og gas-
transmission. Virksomheden deltager derfor i relevante interna-
tionale benchmarks, der maler omkostningsniveauet til drift og
ngdvendige investeringer i forhold til det fysiske transmissions-
nets stgrrelse. Dette giver et billede af, hvor effektiv virksomhe-
den er i forhold til tilsvarende virksomheder i udlandet. Forma-
let med benchmarkmalingerne er, udover at fa en systematisk
sammenligning af performance, at lzere af de bedste med hen-
blik pa selv at blive bedre og mere effektiv.

Udviklingen i omkostningseffektiviteten har som beskrevet
vaeret positiv bade pa el- og gasomradet gennem den seneste
arraekke.

Figur 1: Effektivitet og driftsomkostninger
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Benchmark af niveauet for forsyningssikkerhed og omkostnin-
ger til driften af eltransmissionsnettet og stationer viser, at
Energinet.dk i sammenligning med 27 andre TSO-virksomheder
har en meget hgj forsyningssikkerhed, og at omkostnings-
niveauet er under gennemsnittet. Fra 2006 og frem til 2010 er
forsyningssikkerheden fastholdt pa et hgjt niveau, samtidig
med at omkostningerne til drift og vedligehold er reduceret, sa
Energinet.dk i sammenligning nu ligger blandt den bedste
tredjedel.

Ombkostningerne til drift og ngdvendige investeringer i gas-
transmissionsnettet er reduceret markant. Dette gaelder iszer de
systemmaessige omkostninger til kontrolanleeg og administra-
tion. Energinet.dk’s omkostninger er saledes i seneste bench-
markmaling (GTBI) reduceret med 15 pct. i perioden 2005 til
2010.

Et nyt europaeisk benchmark for TSO-virksomheder pa elomra-
det forventes at blive gennemfgrt i Ipbet af 2012. Effektivitets-
malingen gennemfgres af de europzeiske konkurrencemyndig-
heder og har til formal at belyse TSO’ernes samlede omkost-
ningseffektivitet malt indbyrdes blandt deltagerne.

Vaerdiskabelse (samfundsnytte)

En raekke investeringsbeslutninger, herunder saerligt om ud-
vekslingsforbindelser til udlandet, baserer sig ikke pa traditio-
nelle investeringskalkuler, der viser hvordan investeringen vil
pavirke virksomhedens gkonomi. Energinet.dk skal som selv-
steendig offentlig virksomhed foretage investeringer i transmis-
sionssystemet, der har positiv samfundsnytte, uanset at inve-
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steringen isoleret set matte pavirke virksomhedens pkonomi
negativt.

Samfundsnytten bestar af de gevinster, som producenterne
matte have i form af bedre afsaetningsmuligheder; de gevinster,
som forbrugerne matte have i form af et stgrre marked med
lavere priser; de indtaegter, som ejeren af forbindelsen opnar i
de tilfeelde, hvor der ikke er tilstraekkelig kapacitet pa forbindel-
sen (flaskehalsindtaegter) modsvaret af de omkostninger, der er
forbundet med selve investeringen og den efterfplgende drift
af anlegget. Kun flaskehalsindtaegterne og de omkostninger,
som er forbundet med investeringen, indgar i Energinet.dk’s
regnskab. Dette betyder omvendt, at den veesentlige samfunds-
nytte, investeringen skaber for producenter og forbrugere, ikke
indgar i Energinet.dk’s regnskab, men udelukkende i beslut-
ningsgrundlaget for investeringen.

Energinet.dk har ved udgangen af 2011 udlandsforbindelser til
en bogfert veerdi af DKK 2.860 mio., der medfgrer arlige om-
kostninger til renter, afskrivninger og drift i stgrrelsesorden DKK
500 mio. | 2011 gav disse forbindelser flaskehalsindteegter pa
over DKK 600 mio. og medfprte sdledes et overskud for skat.
Den samlede nytteveerdi for producenter og forbrugere udgjorde
i tilloeg hertil et veesentligt bidrag til samfundsgkonomien.
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selskabsledelse

Rammerne for selskabsledelse i Energinet.dk udggres af myn-
dighedskray, geeldende bgrsregler i Danmark, de danske anbefa-
linger for god selskabsledelse samt Energinet.dk’s egne interne
regler. Ledelsesvaerdierne er i overensstemmelse med princip-
perne for god selskabsledelse og danner grundlaget for den
interne ledelsesmodel.

Ledelsesstruktur

Energinet.dk er en selvstaendig offentlig virksomhed ejet af
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet. Ejeren har den endelige
myndighed over virksomheden indenfor de rammer, der er fast-
lagt i lovgivningen, og udgver sit ejerskab i overensstemmelse
med de retningslinjer, der er givet i lov om Energinet.dk og i
bekendtggrelse om pkonomisk regulering af Energinet.dk.

Energinet.dk star til ansvar over for ejeren for virksomhedens
resultater. Energinet.dk sgger Ipbende gennem interne kontrol-
ler og uathaengig revision at give de mest korrekte, fyldestggp-
rende og palidelige oplysninger i virksomhedens rapportering.
Rapporteringen bidrager til, at ejeren kan vurdere resultaterne
af bestyrelsens og ledelsens handlinger.

Energinet.dk’s ledelsesstruktur bestar af bestyrelsen og direkti-
onen. De to organer er uafhaengige af hinanden, og ingen per-
soner er medlem af dem begge.

Ledelsens uafthangighed

Energinet.dk skal, i overensstemmelse med de nye el- og gasdi-
rektiver, der i Danmark er implementeret via Elforsyningsloven
og Naturgasforsyningsloven, certificeres som ejerskabsadskilt

transmissionssystemoperatgr (TSO) for el og gas for at doku-
mentere, at virksomheden lever op til de nye krav om uafhaen-
gighed. Uafhaengighedskravene gzelder bade for Energinet.dk
som sadan og for de enkelte personer, der bestrider ledelses-
hverv for Energinet.dk. | forbindelse hermed har direktion og
bestyrelse derfor underskrevet tro og love-erklaeringer, der
garanterer den personlige uathaengighed.

Bestyrelse

Bestyrelsen fastleegger pa ejerens vegne den overordnede stra-
tegi og medvirker aktivt til at udvikle virksomheden. Bestyrel-
sen fgrer tilsyn med direktionens beslutninger og dispositioner.
Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf otte er udpeget af
ministeren og tre er valgt af medarbejderne. De medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer veelges for fire ar ad gangen og
har samme rettigheder, pligter og ansvar som de gvrige besty-
relsesmedlemmer.

Der blev afholdt ti bestyrelsesmgder i 2011. For at sikre, at besty-
relsen er tilstraekkeligt velinformeret om Energinet.dk’s drift,
deltager direktionen i bestyrelsesmgderne og har taleret, men
ikke stemmeret. Direktionen deltager dog ikke under punkter,
der er forbeholdt bestyrelsens interne drgftelse ved mgderne.

Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen foretager en evaluering af sig selv, hvor der scores
pa en skala fra 1-5. Selvevalueringen er hidtil sket hver andet ar,
men foretages fremover hvert ar.| 2011 var resultatet en samlet
score pa 4,65. Resultatet ligger lidt over niveauet i 2009 pa 4,38
og pa niveau med 2007 med en gennemsnitlig score pa 4,63.
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Figur 2: Bestyrelsens alders- og kpnssammensaetning
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I alle tre &r har scoren sdledes ligget pa et meget hgjt niveau.
Bestyrelsen vurderer tillige sin kompetenceprofil, hvor fplgende
omrader er deekket:

Strategi og forretningsudvikling
Virksomhedsledelse

« Finans, pkonomi og risikostyring
Organisationsforhold

Forbrugerforhold

- Konkurrenceforhold

Forskningsmiljper

Sektorkendskab

- Energisystemer, nationalt og internationalt
Specifikt kendskab til det danske el- og gassystem

Virksomhedens daglige ledelse

Bestyrelsen har overdraget ansvaret for Energinet.dk’s daglige
drift til direktionen, som bestar af den administrerende direktor
og to divisionsdirektgrer. Direktionens ansvar omfatter virksom-
hedens organisation samt fordeling af ressourcer, fastlaeggelse
og implementering af strategier og politikker, retning og mal
samt rettidig rapportering og information til bestyrelsen, ejeren
og Energinet.dk’s interessenter. Bestyrelsen udpeger direktgrerne,
fastleegger deres aflpnning og ferer tilsyn med deres indsats.

Ejerens rolle og samspil med selskabsledelsen

Der afholdes kvartalsvise mgder mellem klima-, energi- og byg-
ningsministeren og bestyrelsens formand og evt. andre besty-
relsesmedlemmer samt medlemmer af direktionen. Det er af-
gorende for Energinet.dk, at ejeren Ipbende orienteres omkring

virksomhedens aktuelle drift samt de fremtidige udfordringer,
som virksomheden star overfor.

Interessentforum

Ud over samspillet med virksomhedens ejer har Energinet.dk et
interessentforum, som fungerer som et radgivende forum.
Energinet.dk’s interessentforum udpeges af klima-, energi- og
bygningsministeren og afgiver udtalelser til Energinet.dk’s
ledelse om virksomhedens overordnede strategier og planer
med henblik pa at understgtte driften af virksomheden.

Anszettelses- og kompensationsvilkar

Det er en forudsaetning for opfyldelsen af Energinet.dk’s strategi
og mal, at virksomheden kan tiltraekke og fastholde dygtige og
motiverede medarbejdere og ledere. Dette opnas bl.a. gennem
ansattelses- og kompensationsvilkar pa markedsmaessigt
niveau.

Aflgnning af koncerndirektionen

Bestyrelsesformanden fremsaetter forslag om koncerndirektio-
nens aflanning, som derefter skal godkendes af bestyrelsen.
Aflpnningen sammenholdes hvert ar med niveauet i tilsvarende
stgrre danske virksomheder, og aflanningen vurderes desuden i
forhold til tilsvarende stillinger i sammenlignelige virksomhe-
der.

Direktionens aflpnning bestar af en fast grundlgn, et pensions-
bidrag og samme ydelser som gvrige ledende medarbejdere, jf.
tabel 1. Pensionsbidraget kan konverteres til fast Ipn.
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Tabel 1: Sammensatningen af direktionens, bestyrelsens og Interessentforums aflgnning

Koncern- [
direktion  Bestyrelse forum
Fast grundlgn JA JA JA
Kontantbaseret bonusordning NEJ NEJ NEJ
Aktiebaseret incitamentsordning NEJ NEJ NEJ
Fratredelsesgodtggrelse 12 mdr. NEJ NEJ
Pension 0-15 % NEJ NEJ
Vederlag for komitearbejde og ad hoc opgaver NEJ NEJ NEJ
Rejsegodtggrelser *) JA JA JA
Andre ydelser JA NEJ NEJ
*) refunderes efter regning
Tabel 2: Koncerndirektionens aflgnning
Andre
DKK mio. Fast lon Pension  ydelser lalt
Peder @stermark Andreasen 2,9 0,4 0,1 3,4
Torben Glar Nielsen 1,7 03 0,1 2,1
Torben Thyregod 2,0 0,0 0,1 2,1
Koncerndirektionen i alt 6,6 o7 0,3 7,6

Energinet.dk kan opsige direktionsmedlemmer med 12 mane-
ders varsel, ligesom disse kan opsige deres stilling i Energi-
net.dk med seks maneders varsel.

Aflpnning af bestyrelsen

Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast basisvederlag. Veder-
laget svarer til niveauet i andre stgrre danske virksomheder og
udger for formanden DKK 400.000 arligt og for gvrige med-
lemmer DKK 125.000 arligt.

Klima-, energi- og bygningsministeren fastszetter arligt inden
udgangen af april vederlag til bestyrelsen for det kommende ar.

Udgifter, fx til rejser og ophold i forbindelse med bestyrelses-
meder samt relevant uddannelse, refunderes efter regning. Der
udbetales herudover ikke godtggrelser.

Aflpnning af Interessentforum
Formanden modtager et arligt honorar pa DKK 35.000. @vrige
medlemmer honoreres ikke.

Kontrolmiljo

Ekstern revision

Energinet.dk’s arsrapport revideres af rigsrevisor efter arsregn-
skabsloven og efter lov om revisionen af statens regnskaber
m.m.

Bestyrelsen aflaegger regnskabet for Energinet.dk. Rigsrevisor
rapporterer som revisor i Energinet.dk til bestyrelsen. Rigsrevi-
sor kan rapportere om revisionen til statsrevisorerne efter an-

modning fra disse og af egen drift. Udkast til eventuel beretning
til statsrevisorerne forelegges bestyrelsen og klima-, energi- og
bygningsministeren til udtalelse.

Intern revision

Den interne revision i Energinet.dk varetages af en statsautori-
seret revisor, der tillige reviderer virksomhedens datterselskaber.
Den naermere fastlaeggelse af den interne revisions opgaver
samt forholdet til rigsrevisor sker ved aftale i henhold til rigsre-
visorlovens § 9.

Pa baggrund af en udbudsproces er revisionsfirmaet PwC valgt
til at udfgre den interne revision. Rigsrevisor fgrer tilsyn med
den interne revision.

Risikostyring og intern kontrol

Energinet.dk’s risikostyring og interne kontrolmiljp med hensyn
til rapporteringsprocesserne har til formal effektivt at kontrollere
risikoen for vaesentlig fejlinformation. Energinet.dk skal sikre, at
der ikke er svagheder i de interne kontroller, som kunne fgre til
vaesentlig fejlinformation i regnskabet.

Det interne kontrolmiljg i Energinet.dk tager udgangspunkt i
principperne for god selskabsledelse. Energinet.dk bruger en
tilpasset version af "The COSO Framework for Enterprise Risk
Management” for at sikre, at udvaelgelsen og udfgrelsen af in-
terne kontroller bygger pa veldokumenterede forretningspro-
cesser og afdaekker alle vaesentlige risici. Frameworket danner
ogsa udgangspunkt for den generelle risikostyringsproces i
Energinet.dk.
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Virksomhedsinternt revisionsudvalg

I 2011 har den daglige ledelse i Energinet.dk besluttet at etab-
lere et internt revisionsudvalg for yderligere at styrke regn-
skabsaflaeggelsen og det interne kontrolmiljg. Det interne
revisionsudvalg refererer til direktionen, og den virksomheds-
interne revision refererer til det interne revisionsudvalg. Udval-
get godkender kommissorium, revisionsplan og budget for
den virksomhedsinterne revision.

Ledelsen i Energinet.dk sikrer via det virksomhedsinterne revi-
sionsudvalg og en virksomhedsintern revision en lpbende op-
fplgning pa det interne kontrolmiljg.

Bestyrelsen vurderer arligt behovet for styrkelse af organise-
ringen omkring det virksomhedsinterne kontrolmiljp. Det er
bestyrelsens vurdering, at den nuvaerende organisering er
betryggende for forsat at sikre et effektivt kontrolmilje.

Whistleblower-ordning

Bestyrelsen har besluttet at indfgre en sakaldt whistleblower-
ordning, saledes at mistanke om mulige overtraedelser af
etiske retningslinjer og pkonomisk svindel kan indberettes
anonymt af medarbejdere eller andre interessenter.

Whistleblower-ordningen, der etableres via en ekstern leve-
rander, vil veere tilgaengelig pr. telefon og internettet. Ordnin-
gen skal godkendes af Datatilsynet og treeder i kraft, nar denne
godkendelse foreligger, hvilket forventeligt sker medio

2012.

Praksis for god selskabsledelse

Selskabsledelse er et emne, som virksomhedens bestyrelse fortlg-
bende behandler med udgangspunkt i virksomheden, ydre ram-
mer, historie m.m. God selskabsledelse er en dynamisk proces,
hvor ledelsen Ipbende vurderer,om der er behov for endringer.

| 2011 indfprtes der nye anbefalinger for god selskabsledelse i
Danmark. Energinet.dk fglger hovedparten af disse, selv om
virksomheden som selvstaendig offentlig virksomhed ikke er
forpligtet hertil. Blandt andet pa grund af Energinet.dk’s ejer-
struktur er enkelte omrader i anbefalingerne ikke menings-
fyldte for virksomheden. Derfor fplges anbefalingerne ikke pa
fplgende omrader:

- Offentligggrelse af kvartalsrapporter

- Nedsattelse af faste ledelsesudvalg og egentligt revisionsud-
valg

- Fastsaettelse af aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

« Udpegning af en naestformand i bestyrelsen

Offentlig og intern overvagning

Lov om offentlighed i Forvaltningen, Forvaltningsloven og lov om
Folketingets Ombudsmand gaelder for den virksomhed, der ud-
pves af Energinet.dk og Energinet.dk’s helejede datterselskaber.

Energinet.dk udarbejder relevante programmer for intern over-
vagning med henblik pa at imgdega diskriminerende adfaerd i
relation til transmissionsvirksomhed og systemansvarlig virk-
somhed vedrgrende el- og gasforsyningen.




Abenhed og gennemsigtighed

| Energinet.dk er der indarbejdet procedurer, der sikrer, at virk-
somheden afgiver de oplysninger og den information, som er
vaesentlig for ejeren.

Kommunikationspolitikken er baseret pa abenhed og dialog,
idet interessenterne — det vaere sig kunder, samarbejdspartnere,
borgere, myndigheder og pressen — har en berettiget forvent-
ning om, at Energinet.dk som offentlig virksomhed med en
vigtig samfundsmaessig rolle kommunikerer abent og gennem-
sigtigt om sine aktiviteter.

Risikostyring

Energinet.dk spger til stadighed at sikre overblik over de strate-
giske, driftsmaessige og projektmaessige risikofaktorer samt at
handtere disse med henblik pa at na virksomhedens mal.
Direktionen har ansvaret for at sikre en systematisk, integreret
proces til Ipbende risikovurdering og udstikker den overordnede
strategi for den lpbende risikostyring herunder tilser, at risiko-
styringen understegtter det samlede interne kontrolmiljg.

Igennem en aktiv og dynamisk risikostyring gnskes risici styret
proaktivt for at sikre virksomhedens fortsatte vaekst og beskytte
medarbejdere, aktiver og omdpmme. Det betyder, at Energinet.dk:

- anvender et effektivt og integreret risikostyringssystem, sam-
tidig med at den forretningsmaessige fleksibilitet bevares

- identificerer og vurderer vaesentlige risici, der er forbundet

med virksomheden

overvager, styrer og begraenser risici

Direktionen orienterer arligt bestyrelsen om status, udvikling
og handlingsplaner inden for de vaesentligste risici.

Som et led i risikostyringen har Energinet.dk i 2011 haft fokus pa
organisering og optimering inden for risk management-omra-
det. Som naevnt i afsnit omkring kontrolmiljg har Energinet.dk
valgt at benytte en tilpasset version af "The COSO Framework
for Enterprise Risk Management”. Hermed er grundlaget for en
yderligere optimering og effektivisering ved tveergaende hand-
tering af risici lagt.

Risikostyringsproces

Energinet.dk’s risikopolitik udstikker de overordnede retnings-
linjer for risikotolerancen, herunder retningslinjer for finansie-
ring, kreditgivning og forsikring. Disse behandles szerskilt og
specificeret i politikkerne finans-, kredit- og forsikringspolitik.
Politikkerne revideres Ipbende for at sikre rettidig opfglgning pa
risikotolerancen. Risikopolitikken godkendes af bestyrelsen én

gang arligt.

Hvert kvartal indberetter de forretningsomradeansvarlige en
status pa de vaesentligste risici sammen med planer for eller
processer til styring heraf. Risk Management, der er en suppor-
terende funktion for pkonomidirektgren, udfordrer forretnings-
omraderne pa den indberettede status. Status rapporteres til
direktion og bestyrelse gennem den kvartalsvise gkonomirap-
porteringsproces.

Kvartalsvis rapporteres der pa akkumuleret kredittab og selv-
risikobetalinger med henblik pa at sikre bestyrelsens ajourfprte
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Figur 3: Risikomatrix for konsekvens og sandsynlighed
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kendskab til de pkonomiske konsekvenser vedrgrende risiko-,
finans-, kredit- og forsikringspolitik og herudfra saette bestyrel-
sen i stand til at komme med anbefalinger til risikoreducerende
tiltag, safremt det matte anses for pakraevet.

For at imgdega eventuelle nye risici opdateres risikobilledet én
gang arligt. Der udarbejdes en risikorapport indeholdende en
vurdering af de vaesentlige forretningsmaessige risici, der er
forbundet med realiseringen af Energinet.dk’s strategiske og
operationelle mal samt risici i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen. Rapporten forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Risikovurderinger foretages ud fra sandsynligheden for, at begi-
venheden matte indtraeffe og den heraf mulige afledte konse-
kvens for Energinet.dk, jf figur 3. Konsekvenserne vurderes ud
fra flere kriterier, eksempelvis finansiel pavirkning af bade
Energinet.dk’s pkonomi og samfundsgkonomi,image, miljp og
arbejdsmiljg.

Der iveerksaettes begraensende og korrigerende handlinger for
de vaesentligste risici, som dermed styres og kontrolleres.

CSR —Energinet.dk’s samfundsansvar
Energinet.dk arbejder systematisk med samfundsansvar, CSR.
Ansvar over for samfundet er en central praemis for Energinet.
dk’s kerneforretning — energiforsyningssikkerheden i Danmark.
Dette giver et naturligt afsaet for at arbejde med CSR strategisk
og forretningsdrevet, hvilket vil sige med naturligt afsaet i virk-
somhedens kerneaktiviteter.

Ofte/
synligt Forventeligt

CSR-politikken fra 2009 afspejler FN’s Global Compact’s ti prin-
cipper for virksomheders arbejde med samfundsansvar. Politik-
ken er med til at seette rammerne for den arlige udarbejdelse af
en malrettet CSR-handlingsplan inden for tre udvalgte omra-
der: medarbejdere, indkgb samt klima og miljg.

Det malrettede arbejde med CSR er blandt andet med til at
sikre en systematisk tilgang til, at virksomheden i sine kerne-
aktiviteter tager passende hensyn til forhold inden for de tre
udvalgte fokusomrader. Gennem dataindsamling og rapporte-
ring omkring fremdrift i forhold til CSR-malsaetningerne er ma-
let, at Energinet.dk bade internt og eksternt opfattes som en
samfundsansvarlig virksomhed med hgj trovaerdighed.

Ifplge arsregnskabsloven skal store virksomheder arligt redeggre
for deres samfundsansvar. Da Energinet.dk ogsa har tilsluttet
sig FN's Global Compact, har virksomheden valgt kun at udar-
bejde en fremskridtsrapport til FN. Rapporten er en detaljeret
redeggrelse for Energinet.dk’s aktiviteter inden for samfunds-
ansvar. En detaljeret rapportering af Energinet.dk’s CSR-indsats
i 2011 findes pa www.energinet.dk/CSR.

Sikkerhed og arbejdsmiljp

I 2011 har arbejdsmiljgorganisationen arbejdet efter den ar-
bejdsplan, som blev opstillet ultimo 2010 pa baggrund af Ar-
bejdstilsynets nye regler om organisering af arbejdsmiljparbej-
det. | den forbindelse blev der opstillet tre handlingsplaner med
tilhprende mal omhandlende intern arbejdsmiljpaudit, substi-
tution af stoffer og materialer samt arbejdspladsvurdering. Alle
mal blev naet pa tilfredsstillende vis. Der blev endvidere opstil-
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let en uddannelsesplan omhandlende beredskabsgvelser og
kommunikation om arbejdsmiljg.

Ultimo 2011 er der for 2012 opstillet en ny arbejdsplan indehol-
dende tre nye handlingsplaner med tilhgrende mal og en ud-
dannelsesplan, som stgtter op om malene.

Da Energinet.dk altid har haft en meget lav ulykkesfrekvens, er
det valgt ikke at opstille specifikke mal for omradet. Enhver ulyk-
ke bliver grundigt analyseret, og hvis det er relevant, bliver der
iveerksat korrigerende handlinger, der lpbende bliver fulgt op pa
i et afvigelseshandteringssystem.| 2011 har Energinet.dk for
forste gang registreret antallet af eksterne konsulenters, leve-
randgrers og entreprengrers anmeldelsespligtige ulykker, som
er sket pa Energinet.dk’s anlaeg eller bygninger.| 2011 har der
ligesom i 2010 veeret tre interne arbejdsulykker med fraveer og
tre arbejdsulykker med fraveer blandt de eksterne leverandgrer.

| forbindelse med det stigende aktivitetsniveau pa anlaegspro-
jekter vil der fortsat veere meget fokus pa bygherrens lovpligti-
ge koordinering af arbejdsmiljpet pa byggepladserne. | den
forbindelse er der Ipbende fokus pa effektivisering og optime-
ring af de anvendte ledelsessystemer, saledes at der til stadig-
hed er hgj fokus pa arbejdsmiljp pa byggepladserne.

Beredskab

Energinet.dk har ansvaret for at koordinere el- og naturgassek-
torens beredskab og for at fgre tilsyn med og vejlede sektoren i
arbejdet med beredskab.

I 2011 har Energinet.dk iszer fokuseret pa gvelsesvirksomhed,
bade i sektorerne og internt i Energinet.dk. Beredskabsbekendt-
gorelsernes fgrste femarige cyklus for gvelsesplanlzegning ud-
Ipb 1.juli, og det fgrte blandt andet til, at Energinet.dk i sensom-
meren gennemgik status for gvelsesvirksomheden hos de be-
redskabsforpligtede virksomheder. Gennemgangen har fort til
stramninger i Energinet.dk’s sagsbehandling generelt og et
seerligt fokus pa udvikling af indsatsen med vejledning af virk-
somhederne.

| september 2011 deltog Energinet.dk i den nationale krisesty-
ringspvelse, KRISQV 2011. Den overordnede gvelse blev arrange-
ret af Beredskabsstyrelsen, mens de indspil, der omhandlede
energi, blev leveret af Energistyrelsen. @velsen gav blandt andet
anledning til at traene kommunikation og koordinering internt i
Energinet.dk og samarbejdet med myndighederne eksternt.
Evalueringen af gvelsen har ikke medfert stgrre aendringer i
beredskabsplanlaegningen.

Internationalt deltager Energinet.dk fortsat i den konkrete ud-
m@ntning af Rigsrevisionens anbefalinger om et mere forplig-
tende beredskabssamarbejde for elsektoren i Norden. Desuden
bidrager Energinet.dk med input til EU Kommissionens arbejde
pa beredskabsomradet for el og gas, bade pa det formelle plan i
forbindelse med den forestdende revision af EU’s direktiv for
beskyttelse af europaeisk kritisk infrastruktur og uformelt gen-
nem deltagelse i EU-initierede fora for systemansvarlige virk-
somheder.




Bestvrelse. direkti
08

Bestyrelsen

Niels Fog, formand

Cand. merc. og kpbmand.

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,

2008 o0g 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

- Direktor og bestyrelsesmedlem i Fog Holding A/S

« Formand for bestyrelsen i Johannes Fog A/S, Johannes Fog
Holding A/S og Datacon A/S

« Bestyrelsesmedlem i BRF Holding A/S

Anne Broeng

Cand. oecon., Koncerndirektgr og CFO, PFA Pension.

Indtradt som ministerudpeget i 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

+ Koncerndirektgr og CFO i PFA Pension, forsikringsaktieselskab

- Bestyrelsesformand i PFA Kapitalforvaltning, fondsmaeglersel-
skab A/S

+ Bestyrelsesmedlem i Bikubenfonden, PFA Professionel

Forening, PFA Portefglje Administration A/S, PFA Ejendomme

A/S samt PFA Invest International A/S med syv tilhgrende

datterselskaber

Birgitte Kizer Ahring

Cand.scient. i biologi, ph.d., Professor i bioteknologi pa Aalborg
Universitet.

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,

2008 0g 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

« Bestyrelsesformand og direkter i selskabet BioContractors A/S

Hanne Se¢ndergaard

Vicedirektor, Arla Foods UK.

Indtradt som ministerudpeget i 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

+ Bestyrelsesmedlem i Annelise og Tage Spndergaards Fond,
Ejendomsselskabet af 2/11989 Esbjerg samt Tage Spnder-
gaard Holding A/S

Per Sgrensen

Ingenigr, HD.

Indtradt som ministerudpeget i 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

+ Bestyrelsesmedlem i Horsens Vand A/S, Delpro Holding A/S
og B4F SM.BA




Oll

Leressent-
forum

Bestyrelsen fra venstre: Poul Erik Morthorst, Birgitte Kizer Ahring,
Anne Broeng , Peter Mgllgaard, Niels Fog, Carl Erik Madsen,

Jess Bernt Jensen, Louise Overvad Jensen, Hanne Sgndergaard,
Erik Dahl. Per Sgrensen var ikke til stede ved fotograferingen.

Erik Dahl
Ingenigr, HD.

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007, 2008

og 2010. Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.
@vrige ledelseshverv:
« Ingen

Peter Mgligaard

Cand.polit, ph.d., Professor i industrigkonomi pa CBS

i Kpbenhavn.

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,
2008 o0g 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

@vrige ledelseshverv:

« Ingen

Poul Erik Morthorst

Cand.oecon, Professor pa Risg DTU.

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,
2008 og 2010.

Udpegningsperioden udlgber 30. april 2012.

Qvrige ledelseshverv:

« Ingen

Carl Erik Madsen

Ingenigr, Eltransmission.

Indtradt som medarbejdervalgt i 2007, genvalgt i 2011.
Valgperioden udlpber 23.august 2015.

@vrige ledelseshverv:

+ Ingen

Jess Bernt Jensen

Chefkonsulent, Gasmarked.

Indtradt som medarbejdervalgt i 2011. Valgperioden udlgber
23.august 2015.

@vrige ledelseshverv:

+ Ingen

Louise Overvad Jensen

Ingenigr, Systemdrift.

Indtradt som medarbejdervalgt i 2011. Valgperioden udlgber
23.august 2015.

@vrige ledelseshverv:

+ Ingen
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Direktionen

Peder @. Andreasen, administrerende direktgr
@vrige ledelseshverv:

« Bestyrelsesformand i Rejsekort A/S

Torben Thyregod, divisionsdirektgr, CFO

Qvrige ledelseshverv:

- Direkter i Torben Thyregod Holding ApS og dets tre dattersel-
skaber

+ Bestyrelsesmedlem i Airport Terminal A ApS og i dets
holdingselskab, TOKE Holding ApS samt i Grapevine ApS

Torben Glar Nielsen, divisionsdirektor
@vrige ledelseshverv:
+ Ingen

Interessentforum
Medlemmer pr. 31. december 20m

Formand
Birgit W. Ngrgaard, Bestyrelsesmedlem i EUDP og DTU

Medlemmer

Allan Kjersgaard, Seniorkonsulent, Renosam

Asbjern Bjerre, Direktgr, Danmarks Vindmglleforening
Birgitte Sloth, Prodekan, professor, Kpbenhavns Universitet
Birte Holst Jgrgensen, Konstitueret Vicedirektgr, DTU
Management Engineering

Camilla Damsg Pedersen, Konsulent, DI

Charlotte Spndergren, Chefkonsulent, Dansk Energi

Ellen Margrethe Basse, Professor, dr. jur., Arhus Universitet

Erik Ngrregaard Hansen, Direktgr, Foreningen af Danske Kraft-
varmevaerker

Frede Hvelplund, Professor, Institut for Samfundsudvikling og
Planlaegning, Aalborg Universitet

Heidi Ronne Mgller, Konsulent, LO

Jacob @stergaard, Professor, Centerleder, Institut for Elektrotek-
nologi, DTU

Jan Ingwersen, Direktgr, DONG Energy Markets

Janne Wichard Henriksen, Klimapolitisk medarbejder, Danmarks
Naturfredningsforening

Jens Astrup Madsen, Energichef, Landbrug & Fedevarer

Kim Mortensen, Direktgr, Dansk Fjernvarme

Klaus Winther, Kraftveerkschef, Fynsveerket, Vattenfall Danmark
Knud Sloth, Direktgr, Forsyningsvirksomhedernes forvaltning,
Aalborg Kommune

Lotte Holmberg Rasmussen, Civilingenigr, Nordjysk Elhandel
Marianne Eriksen, Seniorkonsulent, Norenergi

Michael Mikkelsen, Adm. direkter, Scanenergi

Niels Erik Andersen, Adm. direktgr, HMN Naturgas I/S

Svend Erik Jensen, Forbrugerradet
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Regnskabsberetning

Arets resultat udgpr et overskud pa DKK 128 mio. efter skat mod et overskud i 2010 p& DKK 695 mio. Arets resultat er pd niveau med
forventningen og anses for tilfredsstillende. Arets resultat fordeler sig sdledes mellem forretningsomréderne:

Segmentopdelt resultatopggrelse

Miljg-
venlig Kommer- Ars- Ars-

Elsyste- energi- Gas- ciel Elimine- rapport rapport
Belpb i DKK mio. met PSO systemet  aktivitet ringer 2011 2010
Tarifindtaegter 2.555 2.601 609 o] o 5.765 6.113
ii 'dgrgfvi'_gjl;;dm@”er 8 o 456 o o o 456 628
Salg af el fra decentrale anleeg o] 130 o o o 130 134
Flaskehalsindtaegter 623 o o o o 623 847
Gebyr for balancering af elsystemet 50 o] o o o] 50 417
Elproduktionstilskud 110 o o} o o 110 126
@vrige indtaegter 53 e} 19 249 -86 235 215
Omsatning 3.391 3.187 628 249 -86 7.369 8.480
Over-/underdaekning -13 696 -153 o o 530 158
Tilskud fra EU 8 ¢ 213 o] o 221 o
Andre driftsindteegter o o) 132 9 o 141 9
Indtaegteri alt 3.386 3.883 820 258 -86 8.261 8.647
Tilskud til vedvarende energiproduktion -109 -2.438 o) o ¢ -2.547 -2.467
Kob af el o] -068 o o o -968 -647
Stette til forskning og udvikling o} -186 o o] o -186 -201
@vrige PSO-omkostninger o) -209 0 o o} -209 -38
Kompensation af nettab -361 o o o o -361 -404
Kob af regulerkraft 27 o) o o) o 27 -277
Betaling for 132/150 kV-nettet -538 o o o o -538 -493
Betaling for reserver/lagerkapacitet -922 o -276 o 62 -1.136 -1.012
Ombkostning ved udenlandske net -42 o o o -42 -117
Betaling for tilsyn -37 o) -1 o) e -48 -100
Andre eksterne driftsomkostninger -252 o -55 -35 24 -318 -353
Eksterne omkostninger i alt -2.234 -3.801 -342 -35 86 -6.326 -6.109
Personaleomkostninger -230 o -80 -10 o -320 -308

Omkostningeri alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle anlaegsaktiver 582 46 124 4 © 866 1144
Resultat for finansielle poster 340 36 274 99 o 749 1.086
Finansielle poster (netto) -155 -36 -88 -63 o) -342 -302
Skat af arets resultat -221 o -40 -18 o -279 -89

Arets resultat -36 o 146 18 128 695*

*) Sammenligningstal er tilpasset som fplge af aendret regnskabspraksis. Der henvises til afsnit om anvendt regnskabspraksis.

o
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Energinet.dk er, med undtagelse af de kommercielle aktiviteter,
underlagt et pkonomisk hvile i sig selv-princip for alle forret-
ningsomrader. Princippet medfgrer, at arets resultat alene be-
star af en lovbestemt kapitalisering af grundkapitalen, resultat
af kommercielle aktiviteter samt gvrige reguleringer, som ikke
indregnes i kommende ars tariffer hos kunderne. Energinet.dk
sikrer denne reguleringsmaessige balance via de lpbende ud-
meldte tariffer.

Midlertidige forskelle mellem indtaegter og omkostninger be-
tragtes som tilgodehavender eller gzeld til forbrugerne — ogsa
kaldet over-/underdaekning — og vil derfor ikke pavirke arets
resultat, men blot vaere en periodemaessig likviditetsforskyd-
ning mellem arene, afhaengig af forskellen mellem de afholdte
omkostninger og de opkraevede tariffer.

Driftsresultaterne og omkostningerne for Energinet.dk’s fire
forretningsomrader er kommenteret i de efterfglgende afsnit af
regnskabsberetningen.

Resultatudviklingen fra 2010 pa DKK 695 mio. til DKK 128 mio. i
2011 skyldes hovedsageligt, at der i 2011 er indregnet en hgjere
andel af de modtagne flaskehalsindtaegter i tarifferne end til-
feeldet var i 2010. Arets henlaeggelser til fremtidige investerin-
ger i flaskehalse er faldet fra DKK 559 mio. i 2010 til DKK 122 mio.
i 20m. Arets resultat i 2011 er derudover positivt pavirket af mod-
tagne tilskud fra EU’s Recovery fond pa i alt DKK 221 mio. Arets
skat er negativ pavirket med DKK 154 mio. pa grund af en afgg-
relse i en skattesag fra 2004 vedrgrende transit af el.

Kommentarer til pvrige regnskabsposter
Folgende regnskabsposter er ikke kommenteret i de fplgende
afsnit om forretningsomraderne:

Finansielle poster

Udviklingen i finansielle poster daekker over en reduktion af
renteomkostningerne som fplge af et generelt lavere rente-
niveau modsvaret af en betaling af renter til SKAT, afledt af aen-
dret skatteansaettelse for drene 2006 - 2010.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger DKK 279 mio., hvilket svarer til

en effektiv skatteprocent pa 68 pct. Forskellen mellem den
effektive skatteprocent og selskabsskattesatsen pa 25 pct.
skyldes primzaert, at Energinet.dk i 2011 har tabt en sag i Lands-
skatteretten vedrgrende en aftale om transit af el gennem Jyl-
land og derved mistet afskrivningsretten pa denne. Dette pavir-
ker skat af arets resultat med DKK 154 mio., svarende til 37 pct.
af den samlede skatteprocent. Betalt skat i 2011 udggr DKK 728
mio. Betalt skat er pavirket af eendret skatteanszettelse for are-
ne 2006 - 2010 vedrgrende beskatning af henlagte flaske-
halsindteegter. Restskatten vedrprende tidligere ar udggr DKK

457 mio.

Gzeldsforpligtelser og finansielle forhold

Den rentebaerende gzeld i koncernen er steget med DKK 1.631
mio. fra DKK 8.655 mio. i 2010 til DKK 10.286 mio. i 2011. Stignin-
gen skyldes hovedsageligt gget investeringsaktivitet og skatte-
betalinger.




Ved arets start var 27 pct. af den rentebaerende geeld variabelt
forrentet, og ved arets udgang var andelen gget til 30 pct.
/ndret lanesammensaetning har gget varigheden pa den ren-
tebaerende geeld fra 3,71 ar i 2010 til 4,43 ar i 2011.

Den gennemsnitlige effektive lanerente pa den rentebzerende
geeld i koncernen var i 2011 3,45 pct. Til sammenligning var den
effektive lanerente pa den rentebaerende gaeld i 2010 3,69 pct.

Pengestrgmsopgorelse

Arets @ndring i likvider udgr et fald pd DKK 380 mio., hvor
pengestrgmme fra driftsaktivitet udggr DKK 101 mio. i 2011 mod
DKK1.937 mio. i 2010.

Arets fald i pengestromme skyldes primaert underdaekningen i
PSO-segmentet samt de betalte skatter.

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet udggr DKK 1.544 mio.
Der er i arets Ipb optaget nye Ian i Danmarks Nationalbank for i
alt nominelt DKK 2.000 mio.

Forventninger til 2012
Energinet.dk-koncernen forventer i 2012 et omkostningsniveau
pa niveau med 2011.

Der forventes et investeringsniveau i 2012 pa cirka det dobbelte
af niveauet i 2011 som fplge af en raekke stgrre anlaegsinveste-
ringer i el- og gassystemet.

Energinet.dk har afgivet kpbstilbud pa de ti regionale transmis-
sionsselskabers 132 og 150 kV-net, og det forventes, at overtagel-
sen sker i andet kvartal 2012. Kgbet vil ikke pavirke tarifferne i
2012, idet omkostningerne til radighedsbetaling for nettet bort-
falder til fordel for omkostninger til finansiering, afskrivninger,
drift mv.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb,
som pavirker det retvisende billede af koncernens og moder-
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2011 samt af resultatet af koncernens og modervirk-
somhedens aktiviteter.
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Forretnings-
omrader

Energinet.dk ejer, driver og udbygger det danske
eltransmissionsnet pa de hgjeste spaendingsniveauer
—elektricitetens motorveje — og elektriske forbindelser

\ til udlandet, p.t. Sverige, Norge og Tyskland. Det er virk-
- somhedens opgave at sgrge for forsyningssikkerheden
- .‘_\a_‘__ pa elomradet og for, at elmarkedet er velfungerende.

Elforbrugerne betaler for disse ydelser gennem net- og
systemtariffer.

Energinet.dk’s elanlzeg
Ca.1.500 km luftledninger

Ca. 600 km sg- og landkabler

60 transformer- og omformerstationer
5 elforbindelser til udlandet

Forretningsomradet i tal
Omsatning 2011 DKK 3.391 mio.
Anlaegsaktiver ultimo 2011 DKK 12.082 mio.
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Forretningsomradet

Fremtidens elsystem

Energinet.dk skal pa samme tid handtere drift af elsystemet,
sikre tilstraekkelig elproduktionskapacitet og indpasse store
maengder vind og decentral produktion. Elinfrastrukturen skal
derfor understgtte en gget anvendelse af vedvarende energi,
hvilket stiller nye krav til systemet.

| takt med at Danmark og resten af EU udbygger med vedva-
rende energikilder, isaer vindkraft, stiger behovet for et staerkt
europaeisk eltransmissionsnet, der kan transportere el pa kryds
og tveers af greenserne. Det haenger sammen med, at vindkraft
er staerkt fluktuerende, og at behovet for at importere og eks-
portere til og fra nabolandene derfor pges. Energinet.dk samar-
bejder med TSO’erne i nabolandene, som ejer og driver eltrans-
missionsnettene, om udbygning af de transnationale elforbin-
delser. Beslutninger om udbygning af eltransmissionsnettet er
baseret pa hensyn til forsyningssikkerheden, forbedring af mar-
kedets funktion og en positiv samfundsgkonomi.

Forsyningssikkerhed

Et stabilt og velfungerende elsystem er en vaesentlig del af fun-
damentet for et moderne samfund. Derfor er forsyningssikker-
hed i nuet, i den naere fremtid og pa lzengere sigt en kerneopgave
for Energinet.dk. Den hgje forsyningssikkerhed opretholdes
iseer gennem effektiv, daglig drift af elsystemet, optimeret ved-
ligeholdelse af eltransmissionsnettet, samarbejde med nabo-
landenes TSO'er og kgb af systemydelser til hvert sekund dgg-
net rundt at skabe balance mellem elforbrug og elproduktion.

Energinet.dk har desuden det overordnede ansvar for beredska-
bet i den danske elsektor og for at koordinere og fgre tilsyn med
sektorens beredskab bade fgr, under og efter en krisesituation.
Beredskabet betyder, at energisystemet Ipbende overvages, og
at der er lagt planer for, hvordan forsyningen kan genetableres,
hvis der kommer forstyrrelser.

Velfungerende elmarked

Velfungerende, internationale elmarkeder er forudsaetningen
for, at danske husholdninger, virksomheder og institutioner kan
kgbe el til priser baseret pa segte og fair konkurrence. Pa den
baggrund arbejder Energinet.dk pa til stadighed at udvikle og
tilpasse markedsdesignet. En meget stor del af arbejdet foregar
som samarbejdsprojekter i ENTSO-E —den europaeiske samar-
bejdsorganisation for TSO’er pa elomradet. Det sker for at sikre,
at rammerne for de fremtidige regionale og internationale mar-
keder bliver til gavn for Danmark.

Egne forsknings- og udviklingsprogrammer

Energinet.dk har pligt til at ivaerksaette F&U-projekter for at op-
retholde den hgje forsyningssikkerhed og udvikle elsystemet til
gavn for samfundet og miljget. En stor del af aktiviteterne sker i
samarbejde med eksterne partnere og forskningsinstitutioner.
Formalet er at fa adgang til forskning i international klasse og
at anvende danske midler til store projekter sammen med an-
dre lande.

Administration af VE-loven
Energinet.dk administrerer fire ordninger under Lov om fremme
af vedvarende energi, som skal fremme opsaetningen af vind-




mgller pa landjorden. Det drejer sig om en garantiordning, en
grgn ordning, en kgberetsordning og en vaerditabsordning. |
2011 har Energinet.dk behandlet 35 vindmelleprojekter under
ordningerne med en samlet effekt pa 562 MW. Det er 34 pct. fle-
re MW end i 2010.

Begivenheder og investeringer i 2011
Forsyningssikkerhed

Ligesom i de foregaende mange ar leverede Energinet.dk i 2011
en hgj forsyningssikkerhed til elforbrugerne, og ingen forbrugere
mistede elforsyningen som fglge af fejl i det overordnede
eltransmissionssystem.

Imidlertid er elforsyningen i disse ar udfordret af pa den ene
side en stigning i fluktuerende elproduktion, iseer fra vindmel-
ler,og pa den anden side lukning af flere store, danske kraftveer-
ker. Senest er der truffet beslutning om at lukke to kraftvaerker i
slutningen af 2012, og yderligere et kraftveerk er pa vej til at
lukke. Denne udvikling pavirker effektbalancen, som er et ud-
tryk for,om der er tilstreekkelig kapacitet pa de danske elpro-
duktionsanlzeg, suppleret med aftaler om leverancer fra nabo-
landene, til at daekke Danmarks behov for el. Energinet.dk ana-
lyserer, om der fx kan iveerksaettes markedsmaessige initiativer,
udbydes ny kraftvaerkskapacitet el.lign. for at kompensere for
lukningen af kraftveerker.

Lukningen af kraftvaerker begraenser desuden Energinet.dk’s
muligheder for at regulere den elektriske spaending i elsyste-
met. Pa den baggrund er der i begyndelsen af 2012 indkgbt en
synkronkompensator til 400 kV-stationen i Bjaeverskov pa

Svstemvdelser

Energinet.dk har behov for systemydelser i form af
reserver og regulerkraft for at kunne sikre balancen
mellem elforbrug og elproduktion, handtere driftsfor-
styrrelser og sikre elkvaliteten.

Reserverne inddeles i forskellige kategorier, alt efter
hvor hurtigt de skal kunne reagere, og hvad de skal
handtere.

Energinet.dk kpber reserverne fra producenterne, som
holder reservekapacitet tilgaengelig pa deres anlaeg.
Desuden betales der for at anvende reservekapacite-
ten, nar der er behov for det. Reserverne finansieres af
tariffer, som opkraeves hos elforbrugerne.

De ubalancer i elsystemet, der opstar, fordi de balance-
ansvarlige aktgrers planer for kgb og salg af el ikke
stemmer overens med elforbruget og elproduktionen i
driftsdegnet, udligner Energinet.dk med regulerkraft.
Regulerkraft bestar bade af markedsaktgrernes frivillige
bud pa op- og nedregulering i Ipbet af driftsdpgnet og
af reserver, som Energinet.dk kgber dagen for drifts-
dpgnet som sikkerhed for, at der kan skabes balance i
driftsdpgnet. Energinet.dk’s omkostninger til reguler-
kraft finansieres af de balanceansvarlige aktgrer, som
primaert bestar af de stgrre elproducenter og elhandlere.
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Figur 4: Omkostninger til reserver til elsystemet
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Tabel 3: Transport af el i 2010 og 20m

GWh 2011 2010
Transport i 62 .
eltransmissionsnettet 44523 41129
Import (fra Norden

og Tyskland) 11.667 10.630
Eksport (til Norden

og Tyskland) 10406 765
Forbrug (inkl. nettab) 34.356 35.498

Sjeelland. Anlaegget er dels npdvendigt for at regulere spaendin-
gen, dels er det ngdvendigt for den fremtidige drift af jeevn-
stromsforbindelserne mellem @st- og Vestdanmark og mellem
@stdanmark og Tyskland.

Energinet.dk sikrer den daglige drift af elsystemet ved hjzelp af
systemydelser i form af reserver og regulerkraft for derigennem
bl.a. at kompensere for udsving i vindkraftproduktionen. Samlet
set er omkostningerne til reserver steget som fplge af, at der er
feerre danske kraftvaerker, som kan levere ydelserne, jf. figur 4.

| 2011 blev der vedtaget en ny strategi for indkgb af reserver. Stra-
tegien sigter iseer pa at fa adgang til de npdvendige reserver via
stprre markeder, saledes at der kan sikres en effektiv konkurrence
og dermed en fair pris. Et stprre marked kan samtidig give de
danske leverandgrer af systemydelser en bedre afsaetnings-
mulighed. Et vigtigt middel til at opna dette er pget internatio-
nalisering.

I 2011 blev der taget et konkret skridt i retning af at nedbringe
behovet for systemydelser. Pa den jysk-tyske graense har Energi-
net.dk og den nordtyske TSO TenneT siden november 2011 udlig-
net modsatrettede ubalancer i de to elsystemer. Populzert sagt
opvejes et "el-overskud” i det ene land med et "el-underskud” i
det andet land. Dermed er behovet for at regulere elproduktion
og elforbrug reduceret pa begge sider af graensen.

Det danske elmarked

I august 2010 skabte Energinet.dk elektrisk forbindelse mellem
de to danske elprisomrader i @st- og Vestdanmark. Det skete
med idriftseettelsen af Den elektriske Storebaeltsforbindelse.

Den nye forbindelse har i 2011 betydet, at engrospriserne pa el i
de to omrader er blevet mere ens, end det hidtil har veeret til-
feeldet. Saledes |a den gennemsnitlige engrospris pa el i Vest-
danmark i 2011 pa 35,7 gre/kWh, mens den i @stdanmark var
36,8 gre pr.kWh. | 2010 var priserne henholdsvis 34,6 gre/kWh i
Vestdanmark og 42,4 ere/kWh i @stdanmark.

Siden november 2011 har prisudviklingen iszer i @stdanmark
desuden veeret preeget af, at Sverige blev inddelt i fire prisomra-
der, hvorefter der sas et betydeligt sammenfald mellem prisen i
@stdanmark og det nye prisomrade i Sydsverige. Med prisomra-
derne er der taget et vigtigt skridt mod at fjerne hindringer for
det indre marked for elektricitet i Nordeuropa.

Markedskobling

Pa europeeisk plan arbejdes der pa at udvikle et feelles elmarked
for hele EU. Pa regionalt plan er sammenkoblingen af marke-
derne allerede i fuld gang, og i november 2010 blev spotmarke-
derne i Norden og i det central- og vesteuropaeiske omrade
(kaldet CWE) koblet sammen ved hjzelp af en midlertidig Ips-
ning. Lesningen er velfungerende og har sikret en bedre udnyt-
telse af transmissionsforbindelserne. Malet er at implementere
en permanent Ipsning i slutningen af 2012. Ligeledes arbejdes
der pa et feelles marked i Norden og CWE for handel med el i
driftsdggnet, sakaldt intraday-handel.

Udvikling af detailmarkedet
Energinet.dk har iveerksat flere initiativer, som skal understgtte
konkurrencen pa detailmarkedet for el.
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Figur 5: Transport af el i 2010 og 201
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Fra oktober 2012 skal det dataopsamlingssystem, som Energi-
net.dk er ved at udvikle sammen med aktgrerne pa det danske
elmarked, forenkle kommunikationen mellem parterne pa el-
markedet og dermed understgtte konkurrencen. For forbruger-
ne giver den sakaldte DataHub en samlet adgang til egne for-
brugsdata, idet alle danske elmaleraflesninger indlzeses i data-
hubben. Den kan desuden muligggre overgangen til
samfakturering, dvs. til én samlet elregning fra elleverandgren
og netselskabet, uanset hvem forbrugeren har valgt som elleve-
randgr.

Med den stigende maengde fluktuerende energi iszer i form af
vindkraft bliver det stadigt vigtigere, at efterspgrgslen efter el
fplger udbuddet og flyttes fra tidspunkter med lav elproduktion

fra vedvarende energikilder til tidspunkter med hoj elproduktion.

Med et prisfleksibelt forbrug vil savel vindkraften som elnettet
kunne udnyttes optimalt. En af forudsaetningerne for, at forbru-
gerne vil ndre deres forbrugsmenstre er, at det bliver gkono-
misk fordelagtigt. Derfor undersgger Energinet.dk sammen
med Dansk Energi, om der kan etableres en ny form for afreg-
ning, der kan gore prisfleksibelt elforbrug attraktivt for de sma
og mellemstore kunder med timemalere.

Anlaegsprojekter

Energinet.dk er i gang med at udvide transportkapaciteten i
Jylland og videre til Norge. | Jylland erstattes den vitale jyske
elforbindelse mellem Kassp ved Aabenraa og Tjele ved Viborg
med en ny og steerkere forbindelse, som kan overfgre tre gange
sa meget el som den eksisterende 400 kV forbindelse. Pa hoved-
parten af straekningen anlaegges den nye forbindelse som en

luftledning ophaengt pa nydesignede master. Byggeriet blev
indledt i begyndelsen af 2012 og forventes afsluttet i 2014.

Mellem Tjele og Kristiansand i Norge ¢ger Energinet.dk sam-
men med den norske systemansvarlige virksomhed Statnett
transportkapaciteten, idet der anlaegges et ekstra kabel — Ska-
gerrak 4. Det nye kabel vil forpge transportkapaciteten mellem
Danmark og Norge med 70 pct. Det nye kabel forventes klar til
drift i 2014.

Ogsa transportkapaciteten mellem Jylland og Tyskland star
foran en udvidelse. | 2008 besluttede Energinet.dk og den nord-
tyske TSO TenneT at opgradere de eksisterende 400 kV-forbin-
delser i 2012. Hertil kommer, at Energinet.dk og TenneT samar-
bejder om at vurdere potentialet i en ny transmissionsforbin-
delse mellem Jylland og Tyskland pa den vestlige side af
Sgnderjylland.

Endelig samarbejder Energinet.dk med den hollandske TSO
TenneT om at anlaegge den fgrste elektriske forbindelse direkte
mellem Holland og Jylland — Cobra Cable. Forbindelsen vil for-
bedre sammenhaengen i det nordeuropaeiske transmissionsnet
og veere af stor samfundspkonomisk vaerdi for Danmark.
Forventningen er, at der kan traeffes investeringsbeslutning i
2014. Projektet er bevilget stptte fra EU’s pkonomiske genopret-
ningsprogram svarende til ca. 20 pct. af investeringen.

Nar der bygges nye, store havmelleparker, er det Energinet.dk’s

opgave at bygge de anlaeg, som kan transportere elektriciteten
ind i elnettet pa land. | foraret 2011 indledte Energinet.dk arbej-
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Tabel 4: Vaesentlige anlaegsprojekter i elsystemet

Realiseret Totalt Forventet idrift-

DKK mio. 201 budget saettelse
Nettilslutning af g 1 Som
Anholt havmgllepark 595 319
Ny 400 kV-forbindelse,

68 .
Kassg- Tjele 3 295 2014
Sgkabel til Norge,

325 1.812 2015
Skagerrak 4
Datahub 48 16 2012

det med at bygge det anlaeg, der skal slutte den kommende
havmellepark ved Anholt til elnettet. Anleegget vil sta klar den
1.august 2012, nar DONG Energy szetter de forste moller i den
400 MW store havmellepark i drift.

Pa grundlag af en politisk aftale om retningslinjerne for den
fremtidige udbygning af eltransmissionsnettet, som partierne
bag energiaftalen fra 2008 indgik i efteraret 2008, planleegger
Energinet.dk sammen med de berprte myndigheder at forskgnne
400 kV-nettet i seks udvalgte omrader. Omraderne forskpnnes
enten ved kabellaegning eller ved at justere linjefgringen. Ener-
ginet.dk tilretteleegger forskgnnelsen, sa lpsningerne samtidig
er med til at fremtidssikre transmissionsnettet.

Som et led i den samme politiske aftale er det ogsa besluttet at
erstatte hele 132 og 150 kV-nettet med et nyt kabelbaseret net.
Planlaegningen af dette arbejde, som skal gennemfgres over 20
ar, sker i samarbejde med de regionale transmissionsselskaber.
Samtidig med, at landskabet forskgnnes ved kabellaegningen,
far Danmark et nyt transmissionsnet, som er designet, sa det
kan medvirke til at handtere de stigende maengder vindkraft.

Udviklingsaktiviteter

Planlaegningen af fremtidens elsystem er i fuld gang, og Energi-
net.dk igangsaetter Ipbende udviklingsaktiviteter for at sikre
omstillingen til et elsystem, hvor der i 2020 forventes at vaere
naesten dobbelt sa meget vindkraft som i dag, og hvor ambitio-
nen er, at hele energisystemet i 2050 er baseret pa vedvarende
energi. Tre virkemidler skal sikre en vellykket omstilling:

Robuste eltransmissionsnet og staerke elforbindelser til udlan-

Tabel 5: Store udviklingsprojekter, el

DKK mio. Realiseret i 20m
Celleprojektet 1,3
EcoGrid EU 2,0
Varmepumpeprojekt 14
Twenties 1,4
Smart Grid netvaerk 1,3
Qvrige projekter 34,5
Totale udviklingsaktiviteter 51,9

det er fundamentet for omstillingen. Det er baggrunden for, at
Energinet.dk udbygger bade det indenlandske eltransmissions-
net og forbindelserne til udlandet.

Der skal veere fleksibilitet og samspil mellem de tre energisyste-
mer el/gas, varme og transport. Bl.a. bliver en af de store udfor-
dringer i fremtiden at kunne lagre stprre maengder el i leengere
tid for at skabe balance i elsystemet og ggre det mindre athaen-
gigt af, om der er lidt eller meget vindkraft til radighed. Her vil
varmesystemet og isaer gassystemet kunne anvendes som lager
for elsystemet, idet el kan konverteres til gas og omvendt, og
gas kan leegges pa lager. Denne teknik forventes at blive gen-
stand for flere F&U-projekter i Energinet.dk i de kommende ar.

Endelig vil det intelligente elsystem med kommunikation mel-
lem elforbrug, elproduktion og elsystemets gvrige komponen-
ter, kaldet Smart Grid, veere en grundpille i omstillingen.

Netop udviklingen af det intelligente elsystem star helt centralt
i udviklingsaktiviteterne, og med deltagelsen i klima-, energi-
og bygningsministerens Smart Grid Netvaerk har Energinet.dk
veeret med til at udarbejde en raekke anbefalinger til, hvordan
Smart Grid kan realiseres.

| 2011 sluttede et unikt udviklingsprojekt inden for Smart Grid-
teknologi, da den sakaldte celleregulator blev sluttestet. Celle-
regulatoren er en prototype pa fremtidens Smart Grid.

2011 var ogsa aret, hvor virkeligggrelsen af det hidtil stprste
Smart Grid-projekt, EcoGrid EU, pa Bornholm, blev indledt.
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Tabel 6: Hovedtal for forretningsomradet Elsystemet

DKK mio. 20m 2010 2009
Resultatopggrelse

Omsaetning 3.391 3.674 3.843
Arets over/underdaekning -13 455 -365
Resultat af primeer drift 340 775 365
Resultat af finansielle poster -155 -105 -102
Arets resultat -36 650 153
Balance

Anlaegsaktiver 12.082 10.560 9.957
Omsaetningsaktiver 1.671 1.426 1.064
Akk. over/underdaekning 468 263 -192
Balancesum 13.753 11.986 11.021
Rentebaerende gaeld 5.533 3.603 3.744
Egenkapital 5.166 5.202 4.706
@vrige finansielle nggletal

Tarif (re pr. kWh) 74 6.3 74

Tabel 7: Omszetning for
forretningsomradet Elsystemet

2008 2007 DKK mio. 20m 2010

Tarifindtaegter 2.555 2262

4.051 3164 Flaskehalsindtaegter 623 847

366 352 Elproduktionstilskud 110 126

743 -477 @vrige indteegter 103 439

110 39 Omsaetning i alt 3.391 3.674
594 7
9.290 6.669
1.205 1.887
173 -193
10.495 8.556
3.895 2.210
4.539 3.961
5.9 5.5

EcoGrid EU skal med nye Smart Grid-teknologier i fuld skala
demonstrere et elsystem med over 50 pct. vedvarende energi
og med elkunderne som aktive forbrugere. Energinet.dk er initi-
ativtager til projektet, som involverer en lang raekke europzeiske
partnere. Projektet stpttes af EU med, hvad der svarer til ca.
halvdelen af udgifterne til demonstrationsprojektet.

Varmepumpeprojektet er et samarbejde med Energistyrelsen
omkring opsaetning af varmepumper med henblik pa sammen-
teenkning af energisystemer.

TWENTIES er et internationalt EU-projekt, som har til formal at
udvikle nye model- og driftsstpttevaerktejer for et elsystem med
meget stor indfgdning af el fra vindmglleparker og deres sam-
drift med termiske anlaeg. Projektet skal identificere og fjerne
barrierer for storskala implementering af mere vindenergi i det
europaeiske elektriske system.

Fremtidens elsystem er ikke blot intelligent, veesentlige dele af
det er ogsa usynligt, idet visionen er, at 400 kV-nettet skal leeg-
ges i jorden. Imidlertid er teknologien til kabelleegning af lange
straekninger i 400 kV-nettet i dag ikke tilstraekkelig moden til, at
der pa en gkonomisk forsvarlig made kan laegges og drives lange
400 kV-kabler. Energinet.dk har derfor sat sig i spidsen for flere
udviklingsprojekter, som har til formal at udvikle og implemen-
tere teknologier til lange vekselstrgmskabler.

Virksomheden har desuden en lang raekke mindre udviklings-
aktiviteter. Bl.a. sigter flere aktiviteter mod at effektivisere ind-
kpb og forbrug af systemydelser; der udvikles modelvaerktgjer

til planlaegning af fremtidens elsystem og et stgrre projekt er
rettet mod at optimere drift og vedligeholdelse af elnettet.
Endelig er Energinet.dk involveret i en raekke internationale
udviklingsaktiviteter.

Finansielt resultat for 2011

Omsetningen i forretningsomradet var i 2011 pa DKK 3.391 mio,
og resultatet efter skat blev et underskud pa DKK 36 mio.
Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.

Indtaegterne stammer hovedsageligt fra tarifindtaegter, men
Energinet.dk realiserer tillige flaskehalsindtaegter og gvrige
indtaegter, herunder balanceringsgebyrer, og elproduktionstil-
skud, som ydes af Energistyrelsen til brug for stptte til decentrale
elproducenter.

Omsaetningen faldt samlet med DKK 283 mio. i forhold til 2010,
hvilket skyldes modsatrettede effekter:

Pa den ene side steg tarifindteegterne med DKK 293 mio. i for-
hold til aret fpr. Stigningen er primaert forarsaget af, at Energi-
net.dk’s tarifindteegter i 2010 ikke kunne daekke arets omkost-
ninger, blandt andet som fplge af henlaeggelse af midler til at
daekke fremtidige investeringer i elnettet. Derfor var det npd-
vendigt at forhgje net- og systemtariffen fra 6,3 gre pr. kWh i
2010 til 7,4 gre pr. kWh i 2011.

Pa den anden side faldt flaskehalsindteegterne med DKK 224

mio., hvilket primaert skyldes, at prisdifferencerne mellem Dan-
mark og de omkringliggende lande blev formindsket fra 2010 til
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Tabel 8: Omkostninger for forretningsomradet Elsystemet

DKK mio. 20Mm 2010
Betaling for reserver/lagerkapacitet 922 834
Betaling for132/150 kV-nettet 538 493
Keb af el (regulerkraft og nettab) 334 643
Tilskud til vedvarende energiproduktion 109 126
@vrige eksterne omkostninger 331 430
Personaleomkostninger 230 223
Ombkostninger i alt 2.464 2.749

2011. Herudover faldt balancegebyrerne med DKK 343 mio., der
imidlertid modsvares af et tilsvarende fald i omkostningerne til
regulerkraft, som er en af de systemydelser, der anvendes til at
opretholde balancen i elsystemet.

Ombkostningerne bestar hovedsageligt af kpb af systemydelser,
betaling for radighed over 132/150 kV-nettet, daeekning af nettab
samt gvrige driftsomkostninger, jf. tabel 8.

De samlede omkostninger faldt med DKK 285 mio. fra 2010 til
2011, hvilket primaert skyldes en reduktion i omkostningerne til
regulerkraft og udenlandske net.

Modsat steg omkostningerne til andre systemydelser i 2011 i
forhold til 2010. Stigningen skyldes hovedsageligt et stprre
behov for at anvende reservekapacitet pa kraftveerkerne og for
at starte flere veerker (tvangskersler). Markedet er i gvrigt pavir-
ket af lukningen af kraftvaerker, som gger behovet og dermed
presser prisen i opadgaende retning.

Den akkumulerede underdaekning steg med DKK 205 mio. fra
2010 til 20m.

Fokusomrader 2012

Sikring af tilstraekkelig effekt og energi i elsystemet bliver en
stadig mere central opgave i takt med, at elproduktionsanlaeg
baseret pa fluktuerende energi aflpser traditionelle, regulerbare
kraftveerker. Energinet.dk vil derfor fortszette udviklingen af
metoder til handtering af denne udfordring.

Ligeledes vil Energinet.dk fokusere pa at videreudvikle et effek-
tivt styringskoncept for driften af elsystemet i takt med, at reser-
verne til at regulere elsystemets balance bliver faerre og dyrere.

De stigende maengder vindkraft giver behov for stgrre fleksibili-
tet i elproduktion og elforbrug. Fleksibiliteten kan understgttes
af et intelligent elsystem — Smart Grid. Energinet.dk vil derfor
sammen med elnetselskaberne fortsaette arbejdet med at for-
berede det intelligente elsystem.

Energinet.dk vil i 2012 fortsaette investeringerne i ny elinfra-
struktur, som dels skal forbedre mulighederne for at udveksle el
mellem landene i Nordeuropa, dels skal integrere Danmarks nye
havmglleparker med elnettet.

Sammen med den tyske TSO 5oHertz Transmission undersgger
Energinet.dk gpkonomien i at anlaegge et havbaseret elnet, som
kan forbinde eventuelle danske og tyske havmelleparker pa
Kriegers Flak med hinanden og med elnettet i Danmark og Tysk-
land, samtidig med at det havbaserede elnet ogsa kan fungere
som en elektrisk forbindelse mellem de to lande. Beslutningen
om det havbaserede elnet afventer en politisk beslutning om
placering af en dansk havmellepark pa Kriegers Flak. Projektet
er bevilget stgtte fra EU’s pkonomiske genopretningsprogram.

Ogsa udviklingen af det europzeiske elmarked forbliver et
fokusomrade, idet et sammenhaengende europaeisk marked
med harmoniserede regler er et vigtigt grundlag for, at omstil-
lingen til vedvarende energi kan gennemfgres rationelt og uden
ungdige omkostninger for forbrugerne.
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Figur 6: Udvikling i net- og systemtariffen 2007-2012 (faste 2011-priser)

6 /\/_
T

pre/kWh
8

T T T T T
2007 2008 2009 2010 20m 2012

= Net- og systemtarif = Net- og systemtarif
ekskl.132/150 kV

Pa baggrund af ny EU-lovgivning, der palaegger elselskaberne at Investeringsniveauet er fortsat hgjt i de kommende ar. Af vee-
adskille transmissionsaktiviteter fra produktion og handel, ind- sentlige projekter idriftsaettes de anlaeg, som slutter Anholt
ledte Energinet.dk i november 2011 forhandlinger med ejerne af Havmellepark til elnettet og DataHub’en i 2012, mens en raekke
landets ti regionale eltransmissionsselskaber om kpb af de regi- storre projekter idriftsaettes senere, herunder Kassg-Tjele og
onale transmissionsnet. Ved at samle de regionale eltransmissi- Skagerrak 4. Disse forventes idriftsat i perioden 2013-2015.

onsnet og det overordnede eltransmissionsnet kan der i lpbet
af en kortere arraekke skabes en raekke pkonomiske synergier,
som sikrer lavere tariffer.

Forventninger til resultat 2012

Energinet.dk’s arbejde med fortsatte effektiviseringer er med til
at holde omkostningsniveauet i ro, samtidig med at aktivitets-
niveauet udvides.

Omkostninger til systemydelser forventes at blive reduceret,
samtidig med at omkostninger til drift og vedligehold holdes
uzendret.

Energinet.dk har afgivet kpbstilbud pa de regionale transmissi-
onsselskabers 132 og 150 kV-net. Kpbet vil ikke pavirke tarifferne
i 2012, idet effekten i 2012 vil veere, at omkostninger til radig-
hedsbetalingen for 132 og 150 kV-nettet bortfalder til fordel for
omkostninger til finansiering, afskrivninger, drift mv. Safremt
handlen bliver en realitet, forventes denne at pavirke tarifferne i
nedadgaende retning fra 2013 og frem.

Pa baggrund af en pget akkumuleret underdaekning i 2011 som
fplge af blandt andet henlaeggelser til fremtidige investeringer
samt hvile i sig selv-princippet blev tarifferne samlet forhgjet
med 0,2 gre pr.kWh til 7,6 gre/kWh for 2012.
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Forretnings-
omrader

Pa samfundets vegne varetager Energinet.dk en raekke
lovbestemte opgaver, som primaert skal udmgnte den
energipolitiske ambition om at styrke den miljpvenlige
energi. PSO — public service obligations — kaldes opga-
verne.

Elforbrugerne betaler for disse ydelser over
PSO-tariffen.

Forretningsomradet i tal

Omsaetning 2011 DKK 3.187 mio.
Anlaegsaktiver ultimo 2011 DKK 503 mio.

Tilskud til vedvarende

energiproduktion DKK 2.438 mio.
Keb af el (aftagepligtig) DKK 968 mio.
Tilskud til forskning og udvikling DKK 186 mio.
@vrige PSO-omkostninger DKK 209 mio.
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Figur 7: Tilskud til vedvarende energiproduktion
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Forretningsomradet

Tilskud til miljpvenlig elproduktion

Energinet.dk yder et gkonomisk tilskud til el produceret pa vind-
mgller og pa decentrale veerker, som fyrer med affald, gas eller
biomasse. Dette sker ved at male elproduktionen pa de stptte-
berettigede vindmgller og vaerker og afregne de pkonomiske
tilskud direkte til ejerne af anleeggene.

De pkonomiske tilskud afregnes efter to forskellige principper.
De vindmgller og decentrale varmevaerker, som afszetter deres
elproduktion pa markedsvilkar, far udbetalt differencen mellem
den lovbestemte afregningspris og markedsprisen pa den nor-
diske elbgrs, Nord Pool Spot. Fra de gvrige vindmgller og vaerker
aftager Energinet.dk elproduktionen og afregner den lovbe-
stemte afregningspris. Elproduktionen saelger Energinet.dk pa
elbgrsen.

Energinet.dk udbetaler endvidere kompensation til decentrale
vaerker, som har betalt CO, -afgifter af braendsler til elproduktion.

Tilskud til forskning og udvikling

Energinet.dk rader over en politisk fastsat ramme pa DKK 130 mio.
arligt til at stette forskning, udvikling og demonstration af tekno-
logier til miljpvenlig elproduktion. Programmet kaldes ForskEL.

Foruden ForskEL har Energinet.dk administreret ForskVE pro-
grammet, som er en stptteordning til udbredelse af solceller,
bglgekraft og bioforgasning pa DKK 25 mio.om aret. Program-
met lpb i perioden 2008-201, og det er endnu ikke politisk be-
sluttet, om det skal fortsaette.

Figur 8: Fordeling af ForskEL-stptte i 2012
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Internationalt

Hvert ar fastleegger klima-, energi- og bygningsministeren ind-
satsomraderne for den PSO-finansierede forskning og udvikling
efter indstilling fra Energinet.dk. De projekter, som ansgger om
stptte, opnar stgtte pa baggrund af en faglig evaluering af et
eksternt, internationalt ekspertpanel og af Energinet.dk.
Desuden koordineres ansggningerne med Det Strategiske
Forskningsrad samt med Energistyrelsens og Dansk Energi’s
energiforskningsprogrammer.

Miljgrapportering

Energinet.dk offentligggr hvert ar en lovpligtig miljgrapport, der
opger udledningerne af miljg- og klimaskadelige stoffer fra el-
og kraftvarmeproduktionen i Danmark. Dertil kommer en 10-ars
prognose for, hvorledes udledningerne vil udvikle sig. Udover
rapporteringen af elsektorens miljppavirkninger omfatter rap-
porten en opgerelse over Energinet.dk’s egne miljgpavirkninger
ved driften af transmissionssystemerne for el og naturgas samt
en miljpdeklaration for el, som opggr miljppavirkningen ved
forbrug af én kWh el i Danmark.

Miljprapporten publiceres den 1. maj hvert ar, mens miljpdekla-
rationen offentligggres den 1. marts. Begge dele offentligggres
pa www.energinet.dk.

Qvrig stptte

Energinet.dk betaler en lovbestemt arlig stgtte pa DKK 60 mio.
til Sikkerhedsstyrelsen og yder desuden tilskud til nettilslutning
af miljpvenlige elproduktionsanlaeg. Endelig opkraever Energi-
net.dk DKK 25 mio. arligt til et F&U program for energibesparel-
ser og energioptimering, som administreres af Dansk Energi.




Tabel 9: Hovedtal for forretningsomradet Fremme af miljpvenlig energi - PSO

DKK mio. 20Mm 2010 2009
Omsaetning 3187 3.766 4.330
Arets over-/underdzekning 696 -190 28
Balance

Anlaegsaktiver 503 493 673
Omsaetningsaktiver 1.350 859 1147
Akk. over-/underdaekning 876 304 494
Balancesum 1.853 1.352 1.820
Rentebaerende gaeld 979 941 941
Egenkapital o o o
@vrige finansielle nggletal

Tarif (gennemsnitlig for aret) pre/ - 86 106

pr.kWh

ForskEL-programmet i 20m

I 2011 modtog Energinet.dk i alt 60 anspgninger om stgtte gen-
nem ForskEL. 22 af projekterne blev valgt til at fa del i sttte-
belpbet pa DKK 130 mio.

I de senere ar er en vaesentlig del af stptten gdet til indpasning
af vedvarende energi. Det gjorde den ogsa i 2011, hvor godt en
tredjedel af bevillingerne blev tildelt Smart Grid-projekter. En af
bevillingerne gik til et konsortium, som vil demonstrere intelli-
gent styring af fleksibelt elforbrug og elproduktion.

De storste enkeltbevillinger gik til henholdsvis et biomasse- og
affaldsprojekt og et breendselscelleprojekt. Ogsa pa blge-
kraftomradet modtog ForskEL mange ansggninger. Fem bglge-
kraftprojekter blev udvalgt til stptte.

Finansielt resultat for 2011
Omsaetningen i forretningsomradet var i 2011 pa DKK 3.187 mio.

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.

Omsaetningen stammer hovedsageligt fra tarifindteegter samt
indteegter fra salg af miljpvenlig elproduktion fra vindmeller og
decentrale kraftvarmevaerker.

Omsaetningen faldt samlet med DKK 579 mio. i forhold til 2010,
hvilket hovedsageligt skyldes faldende tarifindtaegter samt et
fald i salget af miljpvenlig elproduktion fra primaert vindmgller
som fplge af, at de er overgaet til at seelge el pa markedsvilkar.

/

Tabel 10: Omsatning for forretningsomra-
det Fremme af miljgvenlig energi — PSO

2008 2007 DKK mio. 2011 2010
3394 5.634 Tarifindteegter 2.601 3.004
27 -410 Salg af el fra vindmgller
og andre VE-anlaeg 456 628
Salg af el fra decentrale
1.089 1.482 vaerker 130 134
1.041 1.033 Omsaetning i alt 3187 3.766
466 493
2.130 2.515
1.304 1.280
o o
5,2 12,4

Omkostningerne bestar hovedsageligt af tilskud til miljpvenlig
elproduktion samt forskning i nye teknologier inden for miljg-
venlig elproduktion. Tilskudsbelpbet afthaenger i vid udstraek-
ning af markedsprisen pa el, idet Energinet.dk’s tilskud er
mindst, nar markedsprisen er hgj og omvendt.

| 2011 udbetalte Energinet.dk i alt DKK 2.438 mio. i tilskud til
produktion af miljgvenlig energi mod DKK 2.341 mio. i 2010.
Stigningen pa DKK 97 mio. skyldes primaert tilskud til en reekke
nytilsluttede vindmgller og anlaeg, der producerer el ved hjzelp
af biomasse.

Herudover steg udbetalingerne til decentrale vaerker, som modta-
ger kompensation for deres CO,-afgifter. | forbindelse med vedta-
gelsen af VE-loven i 2010 kunne vaerker spge Energinet.dk om
kompensation for en del af deres CO, -afgifter fra 2010. Veerkerne
hari2omnistgrre omfang end i 2010 gjort brug af ordningen.

Modsat faldt gvrige omkostninger i 2011 i forhold til 2010, hvil-
ket hovedsageligt skyldes, at Energinet.dk’s ordning vedrgrende
betaling til veerkers mindsteproduktionskapacitet er bortfaldet
i201.

Som fglge af feerre indtaegter og stgrre tilskud til vedvarende
energi steg underdaekningen med DKK 572 mio. fra 2010 til 201,
saledes at den akkumulerede underdeekning ved udgangen af
2011 belgber sig til DKK 876 mio.

Arsrapport 2011 - Energinet.dk
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Tabel 11: Omkostninger for forretningsomrs- Figur 9: Udvikling i PSO-tariffen 2007-2012 (faste 201-priser)
det Fremme af miljgvenlig energi - PSO

pre/kWh
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DKK mio. 2011 2010

Tilskud til vedvarende 528 2am
energiproduktion 43 34

Kgb afel \
(aftagepligtig keb af el) 968 647

Stptte til forskning

og udvikling 186 201
@vrige PSO-omkostninger 209 138 /

Ombkostninger i alt 3.801 3.327 9 \/

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Fokusomrader 2012

For at fremme udbygningen med sma private elproducerende
anleeg baseret pa vedvarende energi, sakaldte mikroanlaeg,
samt mindre solcelleanlzeg blev der i 2010 indfgrt en ny stptte-
ordning. Ordningen administreres af Energinet.dk. | 2011 steg
interessen for ordningen markant, og det forventes, at der fort-
sat vil veere stor interesse for at etablere solceller og mikro-
anlaegi2012.

Forventninger til resultat 2012

Tilskuddet til vindmeller forventes at stige i forhold til 2011, dels
fordi der forventes stprre produktion fra nye landmgller, der
modtager et fast tilskud pa 25 gre/kWh, dels fordi Anholt Hav-
vindmgllepark forventes at indlede produktionen i lpbet af
efteraret 2012.

Modsat forventes lavere tilskud til aftagepligtige vindmgller, da
de som fplge af opbrugt fuldlast eller alder overgar til markeds-
vilkar.

Primo 2012 er der realiseret en akkumuleret underdaekning, der
i stort omfang forventes opkraevet via tarifferne i 2012.
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Forretnings-
omrader

Energinet.dk ejer, driver og udbygger det danske gas-
transmissionsnet og gasforbindelserne til Sverige og
Tyskland.

Det er virksomhedens opgave at sgrge for, at gastrans-
missionsnettet star til radighed for de kommercielle
aktorer, at kapaciteten er tilstraekkelig til at sikre gas-
forsyningen til de danske forbrugere, og at gasmarke-
det er velfungerende.

Gasforbrugerne betaler for disse ydelser gennem gas-
tariffer.

Energinet.dk’s gasanleg

Ca.860 km gasledninger
46 maler- og regulatorstationer

Forretningsomradet i tal
Omsaetning 2011: DKK 628 mio.
Anlaegsaktiver ultimo 2011 DKK 4.260 mio.
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Figur 10: Omkostninger til npdforsyning i gassystemet
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Forretningsomradet

Fremtidens gassystem

Energinet.dk skal pa samme tid handtere driften af gassystemet
og sikre tilstraekkelig kapacitet i gastransmissionssystemet, sa
den faldende danske naturgasproduktion ikke far konsekvenser
for forsyningssikkerheden i Danmark og Sydsverige, som far al sin
gasforsyning via Danmark. Gasinfrastrukturen skal derfor under-
stptte, at der pa kort sigt kan hentes naturgas fra andre kilder
end Nordsgen. Pa leengere sigt skal gasinfrastrukturen medvirke
til, at energisystemet kan omstilles til vedvarende energi.

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed er en kerneopgave for Energinet.dk, der har
ansvar for, at der altid er tilstraekkelig transportmulighed af gas
til alle danske og sydsvenske gasforbrugere.

Den langsigtede forsyningssikkerhed skal tilvejebringes ved
udbygning med ngdvendig gasinfrastruktur.

Den daglige forsyningssikkerhed opretholdes gennem effektiv
drift af gassystemet, optimeret vedligeholdelse af gastransmis-
sionsnettet og gennem samarbejde med nabolandenes TSO'er.

Sikring af et velfungerende gasmarked

Velfungerende, internationale gasmarkeder er forudsaetningen
for, at danske husholdninger, virksomheder og institutioner kan
kgbe gas til priser baseret pa segte og fair konkurrence. Pa den
baggrund arbejder Energinet.dk pa at udvikle og tilpasse mar-
kedsdesignet. En meget stor del af arbejdet foregar som samar-
bejdsprojekter i ENTSOG —den europaeiske samarbejdsorgani-

Tabel 12: Gastransport 2010 og 20m

GWh 201 2010
Transport i gastransmissionsnettet 76.190 95.965
Import (fra Tyskland) 1.897 16.382
Eksport (til Sverige og Tyskland) 36.004 46.687
Forbrug 40.186 49.278

sation for TSO’er pa gasomradet. Det sker for at sikre, at ram-
merne for de fremtidige regionale og internationale markeder
bliver til gavn for Danmark.

I Danmark sker udviklingen af gasmarkedet i aben dialog mel-
lem Energinet.dk, de nationale myndigheder og de kommercielle
aktgrer pa gasmarked.

Begivenheder og investeringer i 2011
Forsyningssikkerhed og gaskvalitet i 2011

Ligesom i de foregaende mange ar leverede Energinet.dk i 201
en hej forsyningssikkerhed til gasforbrugerne.

To gange i 2011 var gasforsyningen fra Nordsgen afbrudt i mere
end et dpgn. | februar skyldtes det, at tekniske problemer gav
begraensninger i gasproduktionen i tre dpgn. Episoden fandt
sted nogle kolde dage med et hgjt gasforbrug. | december
betpd hoje bglger i Nordsgen, at gasproduktionen matte redu-
ceres i godt et dpgn. | begge tilfelde opretholdt markedet gas-
forsyningen til alle forbrugere bl.a. ved brug af forsyningsmu-
lighederne fra Tyskland og treek pa de to danske naturgaslagre.

Siden gastransmissionsnettet blev anlagt i 1980’erne har den
danske gaskvalitet vaeret meget hgj og ensartet. Importen af
gas fra Tyskland, som startede i efteraret 2010, har imidlertid
givet en mere varieret gaskvalitet med en lavere braeendvaerdi.
Det har pavirket forbrugere iscer i Syd- og Spnderjylland, hvis
gasinstallationer skulle indstilles til den stgrre variation i gas-
kvaliteten, som de danske gasregler tillader.




Figur 11: Gastransport 2010-2011
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De veerktpjer Energinet.dk anvender til at sikre npdforsyning af

kunderne i en kritisk situation kan i et vist omfang erstatte hin- Energinet.dk overtager ansvaret for at levere gas til alle
anden. Energinet.dk arbejder Ipbende med at optimere ind- danske forbrugere i sakaldte ngdforsyningssituationer.
kpbsstrategien for at sikre, at kapaciteten indkgbes, hvor den Dette daekker over tilfaelde af alvorlige svigt i forsynin-
aktuelt er billigst. | den sammenhaeng er omkostninger til ngd- gerne af naturgas til Danmark som regel i kombination
forsyning faldet for tredje ar i traek jf. figur 10. med ekstremt lave temperaturer og hgjt gasforbrug.
EU vedtog ved udgangen af 2010 en ny forordning om forsy- Leverancerne i ngdforsyningssituationer kommer fra
ningssikkerhed pa gasomradet. Forordningen indfgrer nye, har- de to danske naturgaslagre, fra Syd Arne ledningen i
moniserede regler for npdforsyning i medlemslandene. | hoved- Nordsgen og fra Tyskland. Desuden har Energinet.dk
traek vil private forbrugere, mindre industrivirksomheder, saer- indgaet kontrakter med de stgrste gasforbrugere om,
ligt sarbare forbrugere og fjernvarmevaerker vaere sikrede i en at de afbryder eller begraenser deres gasforbrug i om-
ngdforsyningssituation. Endvidere skal hensynet til de omkring- talte situationer.

liggende lande inddrages i de danske ngdforsyningsforanstalt-
ninger ud fra en betragtning om regional solidaritet. Endelig vil
de nye regler medfgre sendringer i ansvarsfordelingen for de
danske forbrugeres forsyningssikkerhed.

Energinet.dk er i samarbejde med Energistyrelsen ved at under-
spge de fulde konsekvenser af forordningen og vil i samarbejde
med branchen gennemfgre de npdvendige sendringer i ngdfor-
syningsmodellen. De fgrste aendringer forventes gennemfgrt
med virkning fra 1. oktober 2012, hvor de nye bestemmelser om
seerligt sarbare forbrugere samt en ny krisestyringsstruktur
traeder i kraft. Systemet vil underga Ipbende justeringer i de ef-
terfglgende ar, forventeligt frem mod 2014/2015, hvor vilkarene
for gasngdforsyning vil eendre sig markant. Den forventede aen-
dring skyldes dels idriftseettelse af den nye kompressorstation i
Egtved, dels at nye gasfelter pa det tidspunkt vil veere i produk-
tion i Nordsgen.

ol



Figur 12: Forventet gasforbrug og gasproduktion fra den danske del
af Nordsgen 2012-2030
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Tabel 13: Vaesentlige anlaegsprojekter, gas

Realiseret Total Forventet
DKK mio. 201 budget idriftsaettelse
Infrastrukt ledni
nfrastruktur gasledning 372 1681 2013

Ellund-Egtved

Tabel 14: Store udviklingsprojekter, gas

DKK mio. Realiseret i 2

omn
Biogasstrategi 3,4
Ny ngdforsyningsordning 2,7
Gasbgrs og markedsudvikling 2,6
@vrige projekter 3,9
Totale udviklingsaktiviteter 12,6

Det danske gasmarked i 20m

Den kolde vinter 2010/2011 betpd et meget hgjt gasforbrug i
Danmark og Sydsverige, og fra slutningen af december til
begyndelsen af januar blev der malt det hpjeste gasforbrug
nogensinde. Samtidig naede leverancerne fra Nordsgen for
fprste gang ikke op pa samme niveau, som er normalt i perioder
med meget hgjt forbrug. Endelig var der ikke sa meget gas pa
lagrene, fordi vinteren var begyndt tidligt. Tilsammen betpd
disse forhold et stort pnske i markedet om at importere gas fra
Tyskland. Det medfgrte, at gasnettet mellem Danmark og Tysk-
land blev en flaskehals. Begraensningerne i udbuddet fgrte til, at
priserne pa gasbgrsen Nord Pool Gas blev ca. 70 pct. hpjere end

i Tyskland og Holland i den bergrte periode. Normalt er de dan-
ske priser ca. 5-10 pct. hgjere end de tyske og hollandske.

Efterfplgende fulgte en periode med import fra Tyskland, hvor
der kun var fa flaskehalssituationer. Fra omkring 1. april til mid-
ten af november var der eksport til Tyskland og herefter igen
import. Der har dog ikke veeret flaskehalse (begraensninger i
kapacitet) pa den dansk-tyske graense ved Ellund siden midten
af februar.

Borspriserne pa Nord Pool Gas har siden februar lagt sig meget
teet op ad gasberspriserne i Tyskland og Holland, saledes at den
prisforskel, der tidligere var imellem begrserne, stort set ikke har
vaeret til stede i perioden. | 2010 13 gasbgrsprisen ved Nord Pool
Gas typisk 0,5-1 EUR/MWh over de europaeiske priser, mens
priserne i 2011 i lange perioder har vaeret identiske. | kortere
perioder var prisen pa Nord Pool Gas endda lavere end i Tysk-
land og Holland. Disse forhold skyldes hgjst sandsynligt, at mar-

kedet nu har mulighed for at importere gas fysisk fra Tyskland,
hvilket har medfgrt en taettere kobling mellem Danmark og
Europa.

I'slutningen af juni 2011 suspenderede Energinet.dk midlerti-
digt arskontrakter pa greensepunkterne Ellund mod Tyskland og
Draggr mod Sverige. Det skete som forberedelse til det overord-
nede mal for bade europaeisk og dansk markedsudvikling, nem-
lig at sikre kunderne adgang til at bestille kapaciteten pa begge
sider af greensen som et samlet produkt ved hjaelp af auktioner.
Arskontrakterne genindfgres igen i 2012, ndr de gamle kapaci-
tetskontrakter er udlpbet og sammenkoblingen med den tyske
kapacitet dermed er mulig.

Indfprelsen af auktioner pa transportkapaciteten mellem de
europziske lande vil sikre samspillet mellem landenes gas-
systemer og skabe mere gennemsigtig konkurrence pa gasom-
radet. Arbejdet med de nye regler er forankret i den europaeiske
samarbejdsorganisation for TSO'er pa gasomradet, ENTSOG.
Andringen gaelder, indtil faelles europzeiske regler gpr det mu-
ligt at bestille kapacitet som et samlet produkt over graenserne.
Energinet.dk fortseetter dialogen med nabolandene og arbejder
for en bredere regional Ipsning via samarbejdet i ENTSOG.

Anlzegsprojekter

| foraret 2011 indledte Energinet.dk byggeriet af en ny kompres-
sorstation pa virksomhedens arealer i Egtved. Stationen skal
sammen med en dublering af gasrgrene fra Egtved til Ellund
ved den dansk-tyske graense muligggre stprre import fra Tysk-
land. Udvidelsen forventes feerdig i efteraret 2013. En forggelse

-



Tabel 15: Hovedtal for forretningsomradet Gassystemet
DKK mio. 20m 2010 2009

Resultatopgerelse

Omsatning 628 881 805
Arets over-/underdaekning -153 -107 74
Resultat af primaer drift 274 180 78
Resultat af finansielle poster -88 -89 -91
Arets resultat 146 36 13
Balance

Anlaegsaktiver 4.260 4.073 4.035
Omsaetningsaktiver 431 591 435
Akk. over-/underdaekning -508 -261 -154
Balancesum 4.691 4.664 4.470
Rentebaerende gaeld 2183 2.297 2.762
Egenkapital 499 353 317
@vrige finansielle nggletal

Kapacitetsbetaling, kr./kWh/t/ar 10,54 10,54 1,54
Volumenbetaling, gre/kWh 0,12 0,12 0,12
Ngdforsyningsbetaling, gre/kWh 0,58 0,32 o7

af importmulighederne er ngdvendig, fordi gasproduktionen i
den danske del af Nordspen er steerkt aftagende og indenfor fa
ar forventes at veere utilstraekkelig til at forsyne det dansk-sven-
ske gasmarked. Udbygningen er besluttet i forbindelse med en
sakaldt Open Season udbudsproces i 2009, hvor markedsaktg-
rerne efterspurgte pget kapacitet pa op til 10 ar lange bindende
kontrakter i bade Tyskland og Danmark.

Udbygningen af gassystemet i Syd- og Spnderjylland er saledes
en vaesentlig forudsaetning for, at den fremtidige gasforsyning
til de danske og svenske forbrugere kan sikres, jf. figur 12. Samti-
dig giver gasforsyning fra flere kilder og leverandgrer en gget
forsyningssikkerhed, ligesom konkurrencen gges.

Projektet er bevilget EUR 100 mio. i stgtte fra EU’s pkonomiske
genopretningsprogram svarende til knap halvdelen af investe-
ringen.

For at fa det fulde udbytte af den forpgede danske kapacitet er
det imidlertid ngdvendigt, at ogsa gastransmissionsnettet i
Nordtyskland udbygges. Indtil videre har Gasunie Deutschland,
som ejer gastransmissionsnettet i Nordtyskland, truffet beslut-
ning om at udbygge en kompressorstation ved Bremen, hvilket
vil pge kapaciteten mod Danmark.

Udviklingsaktiviteter

Gas baseret pa vedvarende energi kan sikre en stabil og fleksi-
bel energiforsyning i fremtidens fossilfrie energisystem. Pa den
baggrund var det er vigtigt skridt, der blev taget, da Fredericia
Spildevand og Dong Energy i 2011 leverede den fgrste biogas til

Tabel 16: Indtzegter for forretningsomradet

Gassystemet
2008 2007 DKK mio. 2011 2010
Tarifindtaegter 609 841
747 826 Qvrige indtaegter 19 40
23 2218 Omszetning i alt 628 881
9 -4 Over-/underdaekning -153  -107
142 16 Tilskud fra EU 213 o
-120 36 Andre driftsindtaegter 132 o
Indtaegteri alt 820 774
4.344 4.407
383 769
-228 -205
4.727 5.176
2.829 2.823
297 423
8,58 14,01
0,10 0,15
0,61 -

det danske gasdistributionsnet. Gassen produceres pa et an-
lzeg, der er baseret pa spildevand, og den opgraderes til natur-
gaskvalitet. Hidtil er biogas blevet afsat direkte til lokale kraft-
varmevaerker, men via et certifikatsystem, som Energinet.dk
indfgrte pa det danske gasmarked i 2011, kan bionaturgassen,
som den opgraderede biogas kaldes, handles via gassystemet.

For yderligere at fremme VE-gasser i gassystemet har Energinet.
dk taget initiativ til at underspge mulighederne for at forbedre
indpasningen af biogas og andre VE-gasser i gassystemet. Det
analyseres bl.a., om det samfundsgkonomisk er rentabelt at
indfpre biogas i gastransmissionsnettet, eller om det er mere
fordelagtigt at indfgre biogassen i afgraensede lokale gasnet.

Finansielt resultat for 2011
Omsaetningen faldt fra DKK 881 mio. i 2010 til DKK 628 mio. i
2011. Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-princip.

Tarifindtaegterne faldt fra DKK 841 mio. i 2010 til DKK 609 mio. i
2011. Indtaegtsnedgangen skyldes primzert en nedgang i ekspor-
ten til Tyskland samt et fald i det danske forbrug. Endvidere blev
ngdforsyningstariffen nedsat markant i 201, hvilket yderligere
har medfgrt et fald i indtaegterne.

Andre driftsindtaegter og EU-tilskud er steget i forhold til 2010,
hvilket hovedsageligt skyldes to forhold. For det fgrste har Energi-
net.dk realiseret en avance ved et ekstraordinzert salg af ngdgas
pa DKK 132 mio. Salget skyldes lavere krav til beholdningens
storrelse, som fglge af en aendret lovgivning vedrprende ngdfor-
syninger samt forbedret tilgaengelighed af gas fra Tyskland.
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Tabel 17: Omkostninger for forretningsomra-
det Gassystemet

DKK mio. 2011 2010
Lageromkostninger 81 2
Nedforsyningsomkostninger 206 242
Eksterne driftsomkostninger 55 60
Personale omkostninger 8o 75

Ombkostninger i alt 422 379

For det andet har Energinet.dk modtaget indtaegter fra EU’s
pkonomiske genopretningsprogram Recovery til udbygningen
af gastransmissionsnettet mellem Ellund og Egtved projektet
pa DKK 213 mio.

Ombkostningerne til lager- og nedforsyningsydelser er steget fra
DKK 244 mio. i 2010 til DKK 287 mio. i 2011. Stigningen pa DKK
43 mio. skyldes primaert omkostninger i forbindelse med import
af gas fra Tyskland.

Afskrivningerne faldt med DKK 91 mio. fra 2010 til 2011, hvilket
skyldes, at den gkonomiske levetid pa eksisterende anleeg er for-
lzenget fra 2029 til 2053 som fplge af investeringen i gastrans-
missionsnettet mellem Ellund og Egtved. Investeringen forbed-
rer gastransmissionssystemet mod Tyskland, hvorfor der for-
ventes at vaere adgang til tilstraekkelig gas frem til 2053.

Investeringerne har i 2011 veeret pa over DKK 400 mio., hvilket
hovedsageligt vedrgrer Ellund-Egtved projektet.

Overdakningen ultimo 2011 belgber sig til DKK 508 mio. mod
DKK 261 mio. i 2010.

Fokusomrader 2012

Energinet.dk har Ipbende fokus pa at effektivisere gastransmis-
sionsforretningen, sa kunderne sikres lavest mulige tariffer.

Pa ngdforsyningsomradet er der fortsat saerligt fokus pa at re-
ducere omkostningerne til indkgb af ngdforsyningsvaerktgjer.

| de naeste par ar forventer Energinet.dk, at gasforsyningssitua-
tionen i Danmark og Sydsverige kan blive anstrengt som fplge

Figur 13: Udviklingen i gastransmissionstariffer 2007/2008-2011/2012
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af den lavere produktion pa de danske felter i Nordsgen. Selv om
der malt over et ar er mulighed for at erstatte de manglende
gasmaengder med import fra Tyskland, betyder tilbagegangen i
den danske gasproduktion, at fleksibiliteten pa gasmarkedet
bliver forringet, indtil gastransmissionssystemet i Jylland og
Nordtyskland er udbygget i 2013. P4 den baggrund har Energi-
net.dk anmodet markedsaktgrerne om at vurdere, hvordan de
kan sikre tilstraekkelig fleksibilitet og forsyningsmuligheder
indtil 2013.

En udbygning af gastransmissionsnettet i Nordtyskland udover
den vedtagne opgradering af en kompressorstation ved Bremen
bliver afggrende for den fremtidige forsyningssituation i Dan-
mark. Det blev bekrzeftet i den europaeiske samarbejdsorgani-
sation for TSO’er pa gasomradet, ENTSOG's tidrsplan for udvik-
lingen af det europaeiske gasnet, som udkom i 2011. Energinet.
dk har taget en raekke initiativer for at fremme dialogen med
tyske og hollandske beslutningstagere, og bestraebelserne for
at fa bekreeftet de tyske udvidelsesplaner fortsaettes i 2012.

Energinet.dk underspger ogsa forskellige muligheder for at
forsyne Danmark med naturgas fra Norge.

Indtil importmulighederne fra Tyskland forbedres, vil athaengig-
heden af de danske gaslagre vokse. Hertil kommer, at lagrene
kommer til at spille en veesentlig rolle i omstillingen af energi-
systemet, hvor udbygningen med fluktuerende vindkraft skaber
et behov for at kunne lagre store maengder energi i perioder
med meget vind og at kunne traekke pa lagrenes energimaessige
fleksibilitet, nar det er mere vindstille.




Markedsudviklingen antages tillige for alvor at tage fart i 2012.
Den seneste EU-lovgivning definerer en raekke mal for 2014,
som kraever, at indsatsen og forandringer i 2010-2011 intensive-
res. Dette inkluderer stgrre udbredelse af auktioner til alloke-
ring af kapaciteten i transmissionssystemet, og der skal arbej-
des videre med nye mekanismer til handtering af flaskehalse,
saledes at kapaciteten kan udnyttes optimalt.

Forventninger til resultat 2012

Tarifindtaegterne for 2012 forventes at falde i forhold til 201,
da der primo 2012 er realiseret en akkumuleret overdaekning,
der vil blive betalt tilbage til forbrugerne.

Aktiviteterne pa bade kompressorstationen i Egtved og gasrgret
fra Egtved til Ellund vil blive intensiveret, hvilket medfgrer, at
der i 2012 indregnes flere indtaegter fra EU’s genopretningspro-
gram. Energinet.dk forventer at investere DKK g6gmio. i Ellund-
Egtved projektet i 2012.







Forretnings-
omrader

aktiviteter

Energinet.dk ejer og driver to kommercielle selskaber.
Energinet.dk Gaslager A/S driver gaslageret i Lille Torup
og selger kapaciteten pa kommercielle vilkar.

Energinet.dk Associated Activities A/S udlejer kapacitet
i optiske fiberkabler og seelger radgivningsydelser.

Forretningsomradet i tal

Gaslagerets kapacitet: Nm3 696 mio.
Omsatning 2011: DKK 249 mio.
Anlaegsaktiver ultimo 2011: DKK 2.207 mio.
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Tabel 18: Hovedotal for forretningsomradet Kommercielle aktiviteter

DKK mio. 20m 2010 2009
Resultatopggrelse

Omsatning 249 253 251
Resultat af primaer drift 99 97 102
Resultat af finansielle poster -63 72 -86
Arets resultat 18 1 1
Balance

Anlaegsaktiver 2.207 2.303 2.381
Omsaetningsaktiver 3 55 37
Balancesum 2.210 2359 2.418
Rentebaerende gaeld 1.591 1.724 1.791
Egenkapital 4 35 46

Forretningsomradet

Energinet.dk Gaslager A/S

Energinet.dk Gaslager er Energinet.dk’s datterselskab, som pa
kommercielle vilkar szelger lagerprodukter pa gasmarkedet.
Gassen opbevares i syv underjordiske hulrum, sdkaldte kaverner,
som er udskyllet i omradets salthorst. Gaslageret ligger i Lille
Torup ved Viborg og er det ene af to gaslagre i Danmark.

Gaslageret er veesentligt for at opretholde forsyningssikkerhe-
den pa gasomradet, ligesom adgang til lagerkapacitet er en
forudsaetning for et velfungerende marked.

Energinet.dk Associated Activities A/S
Datterselskabet Fibertransmission.dk aendrede i 2011 navn og
vedtaegter og hedder nu Energinet.dk Associated Activities A/S.

Energinet.dk Associated Activities A/S udlejer ledig kapacitet i
de optiske fiberkabler, som er etableret i forbindelse med Ener-
ginet.dk’s elektriske luftledninger og kabler. Fiberkablerne an-
vender Energinet.dk i forbindelse med drift og overvagning af
elsystemet. Den kapacitet, som Energinet.dk ikke selv bruger,
udlejes pa kommercielle vilkar. Desuden udlejes plads til place-
ring af mobilantenner pa Energinet.dk’s hgjspaendingsmaster.

Selskabet szelger herudover pa opfordring af danske industri-
interesser energiradgivning i udlandet inden for Energinet.dk’s
kernekompetencer. Det gaelder isaer virksomhedens viden om
og erfaring med at integrere vedvarende energi i elsystemet.
Opgaverne vedrgrer typisk overfgrsel af viden via malrettede
projekter eller generel undervisning og treening.

2008 2007
240 172
n 59
-94 -62
-17 50
2.449 2.57
27 76
2.476 2.647
1.826 1.915
45 63

Begivenheder og investeringer i 2011

Salg af gaslagerkapacitet

Energinet.dk Gaslager szelger kapaciteten pa lageret pa auktio-
ner.2011 var fortsat praeget af, at der var beskedne saesonfor-
skelle pa gasprisen. Det betgpd, at der ikke blev helt udsolgt pa
auktionerne i marts. Hovedparten af den usolgte kapacitet blev
dog senere solgt pa manedsbasis.

Vedligeholdelse af gaslageret

| oktober 2011 fik gaslageret miljpmyndighedernes tilladelse til
at genudskylle én af de syv kaverner. Genudskylningen sker,
fordi kavernerne naturligt skrumper med tiden. Ved udskylnin-
gen vil det veere muligt at udskifte visse sikkerhedskomponen-
ter og efterse rgr og komponenter. Dette er en del af den ngd-
vendige vedligeholdelse af lageret. Arbejdet gik i gang i decem-
ber og forventes at vare et ars tid.

Energinet.dk Gaslager forventer efterfglgende at fa tilladelse til
at genudskylle de resterende kaverner. Det vil betyde, at lager-
kapaciteten samlet set vil blive pget med 15 pct., hvilket stptter
forsyningssikkerheden.

Salg af konsulentydelser
Energinet.dk Associated Activities har oplevet en stor efter-
spprgsel efter konsulentydelser i sit fprste ar.

Den stgrste opgave blev lgst for Eastern Africa Power Pool, som
er en samarbejdsorganisation med medlemmer fra ni gstafri-
kanske lande. Konsulentbistanden bestod af undervisning i,
hvordan man driver og udvikler et sammenhangende elsystem




Tabel 19: Indtaegter for forretningsomradet Kommercielle aktiviteter

DKK mio. 20Mm 2010
Energinet.dk Gaslager A/S 244 248
Energinet.dk Associated Activities A/S 14 5
Indtaegter i alt 258 253

Tabel 20: Omkostninger for forretningsomradet Kommercielle aktiviteter

DKK mio. 20Mm 2010
Energinet.dk Gaslager A/S 35 42
Energinet.dk Associated Activities A/S 10 1
Ombkostninger i alt 45 43

pa tveers af landegraenser med szerlig fokus pa samhandel for
at sikre stabil og tilstraekkelig elforsyning til landenes indbyg-
gere. | Dubai er selskabet sammen med to belgiske radgivere
ved at undersgge de teknisk-pkonomiske konsekvenser af at
integrere vedvarende energi i energisystemet. Selskabet har
desuden i samarbejde med andre danske radgivere og virksom-
heder gennemfgrt projekter i Estland, Belgien, Togo, @stafrika,
Sydafrika, Sri Lanka, Kina og Mexico og er i gang med en ny
opgave med overfgrsel af know how om tilslutning af havmgl-
leparker.

Finansielt resultat for 2011

Energinet.dk Gaslager A/S

Indtaegterne fra lagerydelser blev i 2011 DKK 242 mio., hvilket er
pa samme niveau som i 2010.

Der er realiseret eksterne omkostninger og personaleomkost-
ninger pa DKK 35 mio., hvilket ligeledes er pa samme niveau
som i 2010.

Resultatet for aret er et overskud pa DKK 16 mio., hvilket er DKK
7 mio. mere end i 2010.

Egenkapitalen er negativ pavirket af urealiserede dagsveerdi-
reguleringer pa finansielle instrumenter pa DKK 28 mio., som er
fort pa egenkapitalen.

Energinet.dk Associated Activities A/S
Den samlede indtaegt i Energinet Associated Activities A/S ud-
gor i 2011 DKK 14 mio. og bestar af omsaetning vedr. konsulenter

Tabel 21: Resultat af primaer drift i Energinet.dk Associated Activities

DKK mio. 20M 2010
Fiberleje 4 4
Antenneleje 1 o
Konsulentvirksomhed -1 o
Resultat af primaer drift 4 4

pa DKK 5 mio.samt lejeindteegter pa DKK 9 mio. Indtaegterne er
steget med DKK g mio. i forhold til 2010, hvilket skyldes en gget
efterspprgsel efter konsulentydelser.

Der er realiseret eksterne omkostninger pa DKK 10 mio., hvilket
er DKK 9 mio. hgjere end i 2010. Dette skyldes primaert ggede
omkostninger som fplge af det pgede aktivitetsniveau.

Resultatet for aret er et overskud pa DKK 2 mio., hvilket er pa
samme niveau som i 2010. Konsulentforretningen er opstartet i
2011 og har givet et mindre underskud i det fgrste driftsar. Frem-
over forventes et overskud fra aktiviteterne.

Fokusomrader 2012

Energinet.dk Gaslager A/S vil fortsaette udviklingen af lagerpro-
dukter i dialog med kunderne. Pa baggrund heraf samt de tidli-
gere omtalte markedsforhold vil Energinet.dk Gaslager A/S
udvikle flere korte produkter med lpbetid under en maned og
samtidig gore det lettere og hurtigere at kpbe disse produkter.

| 2012 forventes en fordobling af aktiviteterne omkring konsu-
lentydelser. Der arbejdes pa en reekke mulige opgaver i Europa,
Afrika, Mellemamerika og Sydamerika.

Forventninger til resultat 2012

Resultatet for Energinet.dk Gaslager A/S og Energinet.dk Asso-
ciated Activities A/S i 2012 forventes at vaere pa niveau med
resultatet i 2011.

Arsrapport 2011 — Energinet.dk
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Resultatopgorelse

Note Belpb i DKK mio. 2011 2010
Tarifindteegter, Net 2.555 2.262
Tarifindteaegter, PSO 2.601 3.004
Tarifindtaegter, Gastransmission 609 841
Flaskehalsindtaegter 623 847
Gebyrindtaegter for balancering af elsystemet 50 417
Salg af aftagepligtig el 586 762
Kommerciel omsaetning 184 180
@vrig omsaetning 161 167
1 Omsaetning 7369 8.480
2 Over-/underdaekning 530 158

Tilskud fra EU 221 o
3 Andre driftsindtaegter 141 9

Indtaegteri alt 8.261 8.647

1 Eksterne omkostninger -6.326 -6.109
Personaleomkostninger -320 -308

Omkostninger i alt -6.646 -6.417

Af- og nedskrivning pa immaterielle og materielle anleegsaktiver -866 1144
Resultat for finansielle poster 749 1.086
Resultat efter skat i associerede virksomheder 2 2
6 Finansielle indteegter 44 34
Finansielle omkostninger -388 -338
Resultat for skat 407 784
8 Skat af arets resultat -279 -89
Arets resultat 128 695
Arets resultat overfpres til:
Konsolidering af grundkapital 176 154
Andre reserver -48 541
lalt 128 695
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Aktiver

Note Belpb i DKK mio. 20M 2010

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill 393 418
Rettigheder 274 272
Software 166 245
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 57 30
9 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 890 965

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger 480 385
Tekniske anlaeg 14.819 14.662
Anlaegsgas 458 532
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 18 79
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 2.249 764
10 Materielle anlaegsaktiver i alt 18.124 16.422

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 37 35
Andre kapitalandele 1 1
1 Finansielle anlaegsaktiver i alt 38 36
Anlaegsaktiver i alt 19.052 17.423
Lagerbeholdninger 80 120

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 323 40

12 Tilgodehavender hos associerede virksomheder n 85
19 Selskabsskat 65 o
13 Andre tilgodehavender 1.341 1.409
2 Underdaekning 1344 567
Periodeafgransningsposter n 33
Tilgodehavender i alt 3.095 2.134

Likvide beholdninger 280 660
Omsatningsaktiveri alt 3.455 2.914

Aktiver i alt 22.507 20.337
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Passiver
Note Belgb i DKK mio.
Egenkapital
Grundkapital

14

20

21
22
23
24
25

Konsolidering af grundkapital

Andre reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter
Periodeafgraensningsposter

Leasingforpligtelse

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede periodeafgraesningsposter
Kortfristet del af langfristet leasingforpligtelse
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Overdaekning

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Afledte finansielle instrumenter for koncernen
Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Honorar til revisor

Naertstadende parter

20M

3157
834
1.678
5.669

2.362
1.389
3.751

8.054
331

VA
8.456

592

13

6
1.640
239

o

508
1.633
4.631
13.087

22.507

Koncern

2010

3157
658

1.754
5.569

2717
1.158

3.875

6.110

402

6.512

1.208

1.337
210

40
261
1.323
4.381
10.893

20.337
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Egenkapitalopggrelse

Konsoli-
Grund- dering af Andre

Belpb i DKK mio. kapital grundkapital  reserver lalt
Egenkapital 1. januar 2010 ERLY/ 504 1.389 5.050
Regulering primo -154 154
Arets resultat 154 541 695
Verdiregulering af sikringsinstrumenter primo 6 6
Verdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -29 -29
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1
Egenkapital 31. december 2010 ERLY 658 1.754 5.569
Arets resultat 176 -48 128
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 29 29
Verdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -57 -57
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1
Egenkapital 31. december 2011 3.157 834 1.678 5.669
Andre reserver er overskud, der i henhold til szerlovgivning ikke kan udloddes.

Saldo 1. Periodens Saldo 31.

januar bevee- december
Saldo for andre reserver specificeres saledes: 2011 gelse 2011
Henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering 1.915 -425 1.490
Henlagte EU-tilskud o 165 165
Resultat af kommercielle aktiviteter 43 18 61
Afskrivning pa reetableringsomkostninger vedrgrende anlaeg
erhvervet for 1. januar 2005 e B 100
Urealiserede kursreguleringer, finansielle poster 6 o 6
Regulering af udskudt skat -76 328 252
Resultat i Regionale Net.dk A/S -27 -113 -140
Dagsverdiregulering af finansielle instrumenter -29 -28 -57
Valutakursregulering af kapitalandele 1 o 1

Andre reserver 31. december 20m

Henlagte Storebaelts

flaskehals- Kapitali- forbin-
Saldo for henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter kan specificeres saledes: indtaegter sering delsen lalt
Saldo 1. januar 2011 504 50 1.271 1.915
Arets henlaeggelse inkl. kapitalisering 100 22 o} 122
Overfprsel ved idriftsseettelse af anlaeg -6 6 (o}
Arets tilbageforsel til tarifgrundlaget o o -35 -35
Skat -172 -18 -322 -512
Saldo 31. december 2011 ) 54 920 1.490
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Pengestrgmsopggorelse
Belgb i DKK mio. 201 2010
Arets resultat for finansielle poster 749 1.086
Tilbagefgrsel af poster uden indflydelse pa pengestrgmme -126 -58
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 866 1144
Betalinger vedrgrende hensatte forpligtelser -23 -9
Andring i lagerbeholdninger 18 -54
Andring i tilgodehavender 108 36
Zndring i forpligtelser 149 377
Zndring i akkumuleret underdaekning -530 -158
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 1.21 2.364
Renteindbetalinger 46 31
Renteudbetalinger -428 -366
Pengestrgmme fra ordinzer drift 829 2.029
Betalt selskabsskat 728 -92
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 101 1.937
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -64 -64
Investering i materielle anleegsaktiver -2.166 -1.040
Salg af materielle anlaegsaktiver 205 1
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.025 -1.103
Provenue ved langfristet [aneoptagelse 2378 500
Afdrag pa langfristede lan -1.158 -886
Netto kortfristet indfrielse/laneoptagelse 324 -205
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.544 -591
Andring i likvider -380 243
Likvider 1. januar 660 417
Likvider 31. december 280 660

Pengestromsopggrelsen kan ikke direkte udledes af resultatopggrelse og balance.
Der er indeholdt modtagne EU-tilskud pa DKK 193 mio. i likvider 31. december 2011. Energinet.dk har mod-

taget disse midler, men opndr fprst endelig retserhvervelse hertil, ndr tilskudsbetingelserne for modtagelse
er opfyldt.
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Noter

Miljgven- Kom- Ars- Ars-

El- lig energi Gas- merciel Elimine-  rapport rapport
Belgb i DKK mio. systemet - PSO systemet  aktivitet ringer 2011 2010
Note 1: Segmentopdelt resultatopggrelse
Tarifindtaegter 2.555 2.601 609 o o 5.765 6.107
Salg af el fra vindmgller og andre VE-anlaeg o 456 o o o 456 628
Salg af el fra decentrale anlaeg o 130 o o o 130 134
Flaskehalsindteegter 623 o o o o 623 847
Gebyr for balancering af elsystemet 50 o o o o 50 417
Elproduktionstilskud 10 o o o 0 110 126
@vrige indtaegter 53 0 19 249 -86 235 221
Omsaetning
Over-/underdaekning -13 696 -153 0 o] 530 158
Tilskud fra EU 8 o) 213 o] o] 221 o)
Andre driftsindtaegter o] o 132 9 o 111 9
Indtaegteri alt 3.386 3.883 820 258 -86 8.261 8.647
Tilskud til vedvarende energiproduktion -109 -2.438 o o] o] -2.547 -2.467
Kob af el o -968 o) o o) -968 -647
Stette til forskning og udvikling o -186 o o o} 186 -201
@vrige PSO-omkostninger 0 -209 o) o) o] -209 38
Kompensation af nettab -361 o o o) o 361 -404
Kob af regulerkraft 27 o o o o 27 -277
Betaling for 132/150 kV-nettet -538 o o) o o -538 -493
Betaling for reserver/lagerkapacitet -022 o) -276 o 62 1136 -1.012
Ombkostning ved udenlandske net -42 o) o o o -42 -117
Betaling for tilsyn -37 o -1 o o 48 -100
Andre eksterne driftsomkostninger -252 o -55 -35 24 -318 -353
Eksterne omkostninger i alt -2.234 -3.801 -342 -35 86 -6.326 -6.109
Personaleomkostninger -230 o) -80 -10 o -320 -308

Omkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle anlzegsaktiver 582 46 124 4 © -866 1144
Resultat for finansielle poster 340 36 274 99 o 749 1.086
Finansielle poster (netto) -155 -36 -88 -63 o -342 302
Skat af arets resultat -221 o -40 -18 o 279 -89
Arets resultat 36 o 146 18 o 128 695

(fortseettes) p
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4 (fortsat)
Miljpven- Kom- Ars- Ars-

El- lig energi Gas- merciel Elimine-  rapport rapport
Belpb i DKK mio. systemet -PSO systemet  aktivitet ringer 2011 2010
Arets resultat 36 o 146 18 0 128 695
Arets over-/underdaekning -13 696 -153 o o 530 158
Arets resultat for over-/underdaekning -23 -696 299 18 o -402 537
Der er disponeret saledes:
Konsolidering af grundkapitalen 166 o 10 o o 176 154
Andre reserver overfgrt til egenkapitalen
- Henlagte EU-tilskud 6 o 159 o o 165 o
- Henlagte flaskehalsindtaegter -425 e) o) o] o -425 547
- Qvrige reserver 217 o) -23 18 o] 212 -6
iUtr;criii;(cajraEzmng til senere indregning o 696 o o o 696 207
.Ove.rdaekning til senere indregning 13 o 153 o o 166 455
i tarifferne
lalt -23 -696 299 18 o -402 537
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Noter

Kom-
merciel
aktivitet

195
2.012
o

2.207

Ars-
rapport
2011

890
18.124
38

19.052

Ars-
rapport
2010

965
16.422
36
17.423

120
567
1.567
660
2.914

Miljpven-

El- lig energi Gas-
Belpb i DKK mio. systemet PSO systemet
Note 1: Segmentopdelt balance pr. 31. december 2011
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 391 258 46
Materielle anleegsaktiver 11.655 245 4.212
Finansielle anlaegsaktiver 36 o} 2
Anlzegsaktiver i alt 12.082 503 4.260
Omszatningsaktiver
Lagerbeholdninger 15 o 64
Underdaekning 468 876 o
@vrige tilgodehavender 1.014 430 305
Likvide beholdninger 174 44 62
Omsatningsaktiver i alt 1.671 1.350 431
Aktiveri alt 13.753 1.853 4.691
Passiver
Egenkapital
Grundkapital 3.016 o 141
Konsolidering af grundkapital 739 o 95
Andre reserver 1.41 o} 263
Egenkapital 5.166 o 499

Hensatte forpligtelser

2.210

531

22.507

834

20.337

Gzeldsforpligtelser

Rentebaerende geeld 5-533 979
Overdaekning o o
@vrige geeldsforpligtelser 1.216 679

2.183

1.501

10.286
508
2.203

Geldsforpligtelser i alt 6.749 1.658

Passiver i alt 13.753 1.853

Arsrapport 2011 - Energinet.dk

3.005

4.691

1.675

2.210

13.087

22.507

20.337

70



Saldo
1. januar

Belpb i DKK mio. 2010
Note 2: Over-/underdaekning
Saldo for over-/underdaekning kan specificeres saledes:
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet -192
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet -154
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Miljpvenlig energi - PSO 494

Periodens
Regule- bevee-
ring gelse

455
-107

o O O

-190

Saldo 31.
december
2010

263
-261
304

‘

Over-/underdaekning i alt 148

Over-/underdaekning er indregnet saledes i balancen:

Over-/underdakning til indregning i tariffer, Elsystemet
Over-/underdakning til indregning i tariffer, Gassystemet
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Miljpvenlig energi - PSO

Over-/underdaekning i alt

Saldo
1.januar
20M
Saldo for over-/underdaekning kan specificeres saledes:
Over-/underdakning til indregning i tariffer, Elsystemet 263
Over-/underdakning til indregning i tariffer, Gassystemet -261
Over-/underdakning til indregning i tariffer, Miljpvenlig energi - PSO 304
Over-/underdaekning i alt 306

Over-/underdaekning er indregnet saledes i balancen:

Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Elsystemet
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Gassystemet
Over-/underdaekning til indregning i tariffer, Miljpvenlig energi - PSO

Over-/underdaekning i alt

158

Kortfri-
Tilgode- stede
havender geeldsfor-
ialt pligtelser
263 o)
o -261
304 O
567 -261
Periodens
Regule- bevae-
ring gelse
218 -13
-94 -153
-124 696
o 530
Kortfri-
Tilgode- stede
havender geeldsfor-
ialt pligtelser
468 o)
o] -508
876 o)
1344 -508

306

lalt

263
-261
304
306

Saldo 31.
december
2011

468
-508
876
836

lalt

468
-508
876
836
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Noter

Belpb i DKK mio. 2011 2010

Note 3: Andre driftsindtaegter

Avance ved salg af ngdgas 132 o
@vrige diverse indtaegter 9
Andre driftsindtaegter i alt 141 9

Note 4: Personaleomkostninger

Lonninger og gager -361 -341
Pensioner -37 -36
Andre omkostninger til social sikring -3 -3
Aktiveret intern tid 81 72
lalt -320 -308
Honorar til bestyrelse -2 -2
Vederlag til direktion -8 -7

Der henvises til afsnittet ansaettelses- og kompensationsvilkar se side 20-21 for yderligere
information om aflpnning af betyrelse og koncerndirektion.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 572 544

Note 5: Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Goodwill -25 -25
Rettigheder -24 -196
Software -92 -83
Grunde og bygninger -6 -5
Tekniske anlaeg -686 -804
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar -33 -31
lalt -866 -1.144

Note 6: Finansielle indtzegter

Renter af bankindestaender mv. 14 10
Valutakursgevinster og dagsvaerdireguleringer mv. 30 24
lalt 44 34
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Belpb i DKK mio. 20M 2010

Note 7: Finansielle omkostninger

Renter af Ian, bankgaeld mv. -299 -297
Kapitalisering af hensaettelse til reetablering -52 -38
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv. -82 -43
Aktiverede renter pa anlaegsprojekter 45 40
lalt -388 -338

Note 8: Skat af arets resultat

Aktuel skat af 3rets resultat -167 15
Udskudt skat af rets resultat -114 25
Aktuel skat vedr. tidligere ar -457 -13
Udskudt skat vedr. tidligere ar 459 14
lalt -279 -89
Afstemning af skatteprocent

Selskabsretlig skatteprocent 25% 25%
Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter 44% -5%
Regulering af tidligere ars skat -1% 0%
Effektiv skatteprocent for aret 68% 20%
Betalt skat i dret 728 92
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Noter

Imma-
terielle
Anlaeg anlaegs-
Rettig- under aktiver
Belpb i DKK mio. Goodwill heder Software  udfprelse ialt
Note 9: Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 493 4.251 604 30 5.379
Overfprsel fra anleeg under udfgrsel o} 0 11 -1 o}
Tilgang i aret o 24 2 38 63
Afgang i aret o} o o o} o}
Anskaffelsessum pr. 31. december 493 4.275 617 57 5.442
Af- og nedskrivninger pr.1. januar -75 -3.977 -359 o -4.4M
Arets af- og nedskrivninger -25 -24 -92 o 147
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -100 -4.001 -451 o -4.552
Bogfort vaerdi pr. 31. december 393 274 166 57 890
Andre
anlaeg, Materielle
Grunde driftsma- Anleg anlaegs-
og byg- Tekniske ~ Anlaegs-  teriel og under aktiver
ninger anleg gas inventar  udfprelse ialt
Note 10: Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr.1. januar 440 23.927 532 227 763 25.889
Reklassifikation, 1. januar 18 -18 o o) o o
Overfprsel fra anlaeg under udfgrsel 83 551 o 21 -655 o
Tilgang i aret o 310 o) 51 2.141 2.502
Afgang i aret o o 74 -2 o 76
Anskaffelsessum pr. 31. december 541 24.770 458 297 2.249 28.315
Af- og nedskrivninger pr.1. januar -55 -9.265 o -148 o -9.468
Arets af- og nedskrivninger -6 -686 o -33 o -725
Tilbagefprte afskrivninger pa arets afgange o o o 2 o} 2
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -61 -9.951 o -179 o -10.191
Bogfort vaerdi pr. 31. december 480 14.819 458 18 2.249 18.124
Heraf indgdr finansielt leasede aktiver med 77 o o] o 77

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 45 mio. er blevet
aktiveret under "Anlaegsaktiver”.
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Kapital-
andele
i asso-
cierede
virksom-
Belpb i DKK mio. heder
Note 11: Finansielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum pr.1. januar 66
Tilgang i dret 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 66
Veerdireguleringer pr.1. januar -31
Arets resultat 2
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske enheder o
Veerdireguleringer pr. 31. december -29
Bogfert veerdi pr. 31. december 37
Kapitalandele i associerede virksomheder (andel af indre vaerdi)
Navn Hjemsted Ejerandel
Nord Pool Spot AS Oslo (N) 20%
Frederi-
Nord Pool Gas A/S N 50 %
Ham-
European Market Coupling Company GmbH burg 20 %
(D)
lalt
Der er ingen vaesentlige interne avancer eller tab fra samhandel med associe-
rede virksomheder pr. 31.december 2011.
Associerede virksomheder er indregnet og malt som selvsteendige enheder.
Andre kapitalandele (andel af indre vardi)
Dansk Gasteknisk Center A/S Hors- 15,6 %
holm

Finan-
sielle
Andre anlaegs-
kapital- aktiver
andele ialt
1 67
o o)
1 67
o -31
o) 2
o) o)
o -29
1 38
Selskabs-
kapital, | alt 2011

DKK mio. DKK mio.

50 NOK 36
10 DKK 1
1,6 EUR o

37
9 DDK 1

‘

lalt

Finansielle anlaegsaktiver i alt

38
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Noter

Belpb i DKK mio. 20M 2010

Note 12: Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8 73
Udlan 3 12
lalt 1 85
Forfaldstidspunktet for tilgodehavender hos associerede virksomheder forventes at blive:

Under1ar 9 82
1-5 ar 2 3
Efter 5 ar o o
lalt 1 85

Note 13: Andre tilgodehavender

Markedsveerdi af finansielle instrumenter 656 427
Energiafregning 538 718
@vrige tilgodehavender 147 264
lalt 1.341 1.409
Forfaldstidspunktet for andre tilgodehavender forventes at blive:

Under1ar 714 1.013
1-5 ar 4 96
Efter 5 ar 623 300
lalt 1.341 1.409

Note 14: Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat pr.1. januar 2.717 2.610
Regulering vedrgrende tidligere ar -459 140
Zndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat 104 -33
lalt 2.362 2.717
Udskudt skat vedrgrer

Immaterielle anlaegsaktiver 65 76
Materielle anlaegsaktiver 2.825 2.792
Omsaetningsaktiver -34 -190
Geaeldsforpligtelser -494 104
Fremfgrbare skattemaessige underskud o} -65
lalt 2.362 2.717
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Belpb i DKK mio. 201 2010

Note 15: Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr.1. januar 1158 700
Arets hensatte forpligtelser 22 75
Zndring i nutidsveerdi 258 392
Arets forbrugte hensatte forpligtelser -49 0

Hensatte forpligtelser tilbagefort i arets lpb

Reetableringsforpligtelser 1.323 1.070
@vrige hensatte forpligtelser 66 88
lalt 1.389 1158

Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Under1ar 66 56
1-5 ar 18 43
Efter 5 ar 1.305 1.059
lalt 1.389 1.158

Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bortskaffelse af master, luftledninger, naturgasanleeg
m.m.samt reetablering af ejendomme ejet af tredjemand. Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tids-
punkterne for de relaterede udbetalinger.

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energinet.dk beregnet omkostningen ved demontering og
bortskaffelse af de omfattede anlaegsaktiver pa et dekomponeret niveau. Omkostningen pr. dekomponeret
enhed er opgjort i 2011-priser. Priserne er fremskrevet med en inflationsrate frem til det ar, hvor det pageel-
dende anlaegsaktiv forventes demonteret og bortskaffet. Forudsaetninger og foretagne skgn for beregningen
af reetableringsforpligtelsen revurderes en gang arligt i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. | 2011
har gennemgangen medfprt en forggelse af hensaettelsen pa DKK 258 mio., som primaert kan henfgres til

en stigning i det anvendte pristalsindeks og et fald i den anvendte diskonteringsfaktor. Pr. 31. december 201
udggr den samlede reetablingsforpligtelse DKK 1.323 mio.
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Belpb i DKK mio. 20M 2010

Note 16: Gzeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter 110 110
Geeld til kreditinstitutter 8.536 7.208
Langfristede Ian 8.646 7.318

Primaere finansielle instrumenter

Belpb i DKK mio. 2011
Regn-
Regn- skabs-
skabs- maessi

Nom. maessig  veerdi inkl.

Langiver/type Hovedstol  Valuta rente Udlgb veerdi swaps
Nationalbanken 500 DKK 4 2012 517 510
Nationalbanken 1.370 DKK 5 2013 1.424 1.424
Nationalbanken 1.115 DKK 4 2015 1167 1136
Nationalbanken 1.490 DKK 4 2017 1.575 1.540
Nationalbanken 500 DKK 4 2019 586 586
Nationalbanken 1.000 DKK 7 2024 1.389 943
Nationalbanken 500 DKK 4,5 2039 716 716
RD 12 DKK 4,33 2036 10 10
DePfa 1.500 DKK Varki)ae—l 2027 1162 1.233
Koncern i alt 8.646 8.198

Gzldsportefpljen udger DKK 8.646 mio. Af denne forfalder
DKK 592 mio. i 2012. Belpbet er optaget som kortfristede
gaeldsforpligtelser under "Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser”.

201 2010
Den samlede gzeld efter omlaegning til DKK forfalder i folgende perioder:
Under1ar 592 1.208
1-5 ar 2.801 2.408
Efter 5 ar 5.163 3.702
lalt 8.646 7.318

(fortszettes) p
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4 (fortsat)

Belpb i DKK mio. 2011

Langfristede gaeldsforpligtelser

Forfald af 1an og tilhgrende swaps:

Andre
tilgode- Anden
havender geeld Lan lalt
Under1ar -7 o} 592 585
1-5 ar -30 71 2.8391 2.932
Efter 5 ar -593 m 5.163 4.681
lalt -630 182 8.646 8.198

Under den kortfristede del af langfristede gaeldsforpligtelser er indregnet
DKK 592 mio. Belpbet vedrgrer lan.
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Belpb i DKK mio.

Note 17: Periodeafgraensningsposter
EU-tilskud

@vrige periodeafgraensningsposter
lalt

Forfaldstidspunktet for periodeafgraensningsposter forventes at
blive:

Under1ar
1-5 ar
Efter 5 ar
lalt

Note 18: Leasingforpligtelse

Forfaldstidspunktet for leasingforpligtelse forventes at blive:
Under1ar

1-5 ar

Efter 5 ar

lalt

Note 19: Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar
Arets aktuelle skat

Betalt selskabsskat i dret
Korrektion vedrgrende tidligere ar

lalt (-tilgodehavende)

Note 20: Anden gzeld

Tilsagn om tilskud til forskning og udvikling
Lonrelaterede poster

Markedsveaerdi af finansielle instrumenter
Skyldige renter

Energiafregning

Qvrige

lalt

Note 21: Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter pa DKK 110 mio. er der givet pant i grunde, bygninger og pro-
duktionsanlzeg vedrgrende gasaktiviteterne, hvis regnskabsmaessige veerdi ultimo aret udggr DKK 4.260
mio.

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kredit-
institutter pa DKK 1.162 mio.

Energinet.dk har overfor samarbejdspartnere stillet garantier for i alt EUR 50 mio. og NOK 5 mio.
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175
169

344

57
281

344

26

45
77

40
167
728
456
-65

4M
80
187
52
525
378
1.633

2010

391

404

398
404

o O O

o

115
-92
il

40

399
75
54
55

433

307
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Noter

Note 22: Afledte finansielle instrumenter

Energinet.dk-koncernen har indgdet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdaekke rente- og
valutarisici. Der er sdledes indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa den andel af virksomhedens
laneportefglje, der er optaget i fremmed valuta.

SWAP SWAP SWAP
Lani indlan i indlan i udlan i Markeds-
valuta valuta DKK DKK veerdi Udlgb
Afledte finansielle instrumenter
Valutarisici pa Ian
SEK mio. -1.450 1.450 1182 -1.158 25 2012
Koncerni alt -1.450 1.450 1.182 -1.158 25
Markedsveerdien af valutaswapaftaler er DKK 25 mio. og er
opfgrt under "Andre tilgodehavender”. Markedsvaerdiregule-
ringer pa valutaswapaftaler modsvares resultatmaessigt af
tilsvarende vaerdireguleringer pa de sikrede Ian.
Kontrakt i Kontrakti  Termini  Markeds-
valuta Termin DKK DKK veerdi Udlgb
Valutarisici pa kontrakter og ravarer
: 2012-
NOK mio. -234 234 -219 220 2014
: 2012-
SEK mio. -321 321 -301 296 -5 2015
Koncern i alt -520 516 -4
Markeds-
Belpb i DKK mio. Nominel veerdi Udlgbsar
Renterisici pa lan
Fast til variabel -1.000 557 2024
Variabel til fast -1.000 -1 2019
Fast til variabel -500 7 2012
Fast til variabel -500 35 2017
Variabel til fast -1.238 A 2015
Fast til variabel 500 31 2015
Koncern i alt -3.738 448

Markedsvaerdien af renteswapaftaler er DKK 448mio., som er fordelt med DKK -182 mio.,
der er opfert under "Anden gaeld” og med DKK 630mio., som er opfgrt under "Andre til-
godehavender”.
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Noter

Note 23: Eventualforpligtelser og andre pkonomiske forpligtelser

Energinet.dk er som led i virksomhedens normale aktiviteter part i et antal gvrige retstvister. Enkelte af disse involverer betydelige
belpb, men ingen af tvisterne forventes pa det nuvaerende grundlag at fa en naevnevaerdig pavirkning i de kommende regnskabsar.

Energinet.dk kan veere forpligtet til at betale op til DKK 1.200 mio. i merpris i 2035 (i 2030-priser) for kgbet af datterselskabet Energi-
net.dk Gaslager A/S. En eventuel betaling vil blive udlgst, hvis indtjeningspotentialet af selskabet matte sendre sig i forhold til den pa
kpbstidspunktet gaeldende lovgivning.

Vattenfall Europe Transmissions Gmbh og Vattenfall Trading Services Gmbh har udtaget staevning mod Energi E2 A/S, som har leveret
strom ifplge KONTEK-aftalen indtil juli 2006. Der spges tilbagebetaling af betaling for kapacitet og erstatning for undladte elleve-
rancer i forbindelse med kabelafbrydelser og begraensninger. Energinet.dk ejer KONTEK-forbindelsen og er derfor blevet inddraget i
sagen.

Energinet.dk har leasingforpligtelser pa DKK 9 mio. Heraf forfalder DKK 4 mio. inden for 1 ar og DKK 5 mio. mellem 1 0g 5ar.

Grundlag

Note 24: Honorarer til ekstern revisor
Rigsrevisionen opkraever ikke honorar for udfgrt revision.
Note 25: Naertstaende parter
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet 100 % ejer
Stormgade 2-6
1470 Kgbenhavn K

o0 Ledelses-
Bestyrelsen og direktionen Kontrol

Energinet.dk-koncernen har i indevaerende periode ikke gennemfprt
transaktioner med naertstaende parter.

Arsrapport 201 - Energinet.dk
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Anvendt

regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvsteendige offentlige virksomhed Energi-
net.dk for perioden 1. januar — 31.december 2011 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser, geelden-
de danske regnskabsvejledninger og lov om Energinet.dk.

Energinet.dk skal ifglge lovgivningen udarbejde arsrapport efter
reglerne i arsregnskabsloven, der gzelder for statslige aktiesel-
skaber. Arsrapporten er sdledes aflagt som klasse D-virksomhed.

Zndring af anvendt regnskabspraksis
Praesentation af over- og underdaekning i arsrapporten er
endret som fplge af retningslinjer fra Erhvervs- og Selskabssty-
relsen af 18. maj 2011 vedrgrende regnskabsaflaeggelse i forsy-
ningsselskaber underlagt prisregulering. Over- og underdaek-
ning indregnes i resultatopggrelsen som en saerskilt
korrektionspost til omszaetningen. Indregningen i balancen sker
under henholdsvis kortfristet gaeld og omsaetningsaktiver.
Tidligere er over- og underdaekning udelukkende indregnet i
egenkapitalen med undtagelse af PSO.

Zndringen har reduceret omszetningen og arets resultat med
DKK 166 mio. (2010: DKK -348 mio.) og egenkapitalen med DKK
-40 mio. (2010: DKK 2 mio.). Andre tilgodehavender er forpget
med DKK 205 mio. (2010: DKK 263 mio.) og kortfristede geelds-
forpligtelser er foraget med DKK 247 mio. (2010: DKK 261 mio.).

Praesentationen af omkostninger til miljpvenlig elproduktion er
aendret til at indga under eksterne omkostninger, hvor de tidli-
gere er modregnet i bruttoomsaetningen. £ndringen har forpget
de eksterne omkostninger med DKK 3.890 mio. (2010: DKK 3.576

mio.) og tilsvarende forpget omsaetningen med DKK 3.883 mio.
(2010: DKK 3.576 mio.) og pavirker dermed ikke egenkapitalen.

De samlede pengestromme samt udskudt skat er ikke aendret
som fplge af ovenstaende praksiseendring.

/Zndringen begrundes med, at Energinet.dk anser den aendrede
praksis for at vaere mere retvisende og i overensstemmelse med,
hvordan virksomhedens gvrige forretningsomrader praesente-
res i arsrapporten.

Praesentation af segmentsregnskaberne er aendret i forhold til
arsrapporten for 2010. Segmentoplysningerne fremgar i arsrap-
porten for 2011 i note 1, hvor de tidligere har vaeret preesenteret
som segmentregnskaber efter noterne. £ndringen af praesenta-
tionen har ingen betydning for resultatet eller balancesummen.

Anvendt regnskabspraksis i gvrigt er usendret i forhold til ars-
rapporten for 2010 og halvarsrapporten for 2011.

Zndring af regnskabsmaessige skon
Indregning af omkostninger til leje af kablet vedrgrende Ska-
gerrakforbindelsen har tidligere veeret indregnet som operatio-
nel leasing i resultatopggrelsen. Som fplge af en gennemgang
af aftalen anser Energinet.dk forholdet nu for at veere finansiel
leasing.

Dette indebzerer, at leasingaftalen optages i balancen som et
materielt anlaegsaktiv pa tilsvarende vis, som hvis aktivet var
anskaffet. Pa geeldssiden afsaettes en forpligtelse svarende til de
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fremtidige leasingydelser. Det @endrede skgn har ingen betyd-
ning for arets resultat. De materielle anleegsaktiver samt for-
pligtelsen er pr.31.december 2011 forgget med DKK 77 mio.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige pkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan
males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfgplgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevinster og tab
og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de ind-
tjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Indtaegter fra periodiserede EU-tilskud indtaegtsfres i
resultatopggrelsen i takt med, at tilskudsbetingelserne for

modtagelse er opfyldt. Endvidere indregnes omkostninger, der
er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fplge af aendrede regnskabsmaessige skan.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Energinet.dk
samt dattervirksomheder, hvori Energinet.dk rader over mere
end 50 pct. af stemmerettighederne. Virksomheder, der ikke er
dattervirksomheder, men i hvilke Energinet.dk besidder 20 pct.
eller mere af stemmerettighederne og udgver en betydelig
indflydelse pa disse virksomheders driftsmaessige og finansielle
ledelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for
Energinet.dk og dattervirksomhederne ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter og ved eliminering af
interne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytte samt fortjeneste og tab ved interne dispositioner.

Ved kpb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og
dagsveerdi af overtagne, identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives syste-
matisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af




den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen
under "Hensatte forpligtelser” og indregnes i resultatopggrel-
sen i takt med, at tabene eller omkostningerne realiseres eller
overfgres til "Andre hensatte forpligtelser”, efterhanden som
forpligtelserne bliver aktuelle og kan opggres palideligt.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan
reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
Energinet.dk’s kapitalandel i dattervirksomheder udlignes med
dattervirksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi pa anskaf-
felsestidspunktet (past equity-metoden). Dattervirksomheder-
nes regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udar-
bejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet, og nar Energinet.
dk opnar bestemmende indflydelse over virksomheden. Solgte
virksomheder medtages indtil afhaendelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte og
afviklede virksomheder eller aktiviteter.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opggres som for-
skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostnin-
ger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gael-
dens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksom-
heder betragtes disse som selvsteendige enheder, hvor resultat-
opggrelsen omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balan-
cen til kostpris og males efterfplgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar
i "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Anden gzeld”.
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/Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med aendringer i veerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremti-
dige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen under
"Reserve for sikringstransaktioner”. Resulterer den forventede
fremtidige transaktion i anskaffelse af ikke-finansielle aktiver
eller forpligtelser, overfgres belpb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen til kostprisen for aktivet. Resulterer
den forventede fremtidige transaktion i en indtaegt eller en
omkostning, overfgres belpb, som er udskudt under egenkapi-
talen, fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indreg-
nes i samme regnskabspost som det sikrede. For afledte finan-
sielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringerne.

Resultatopgegrelsen

Omszetning

Omsaetning omfatter transmission af elektricitet og naturgas
og relaterede serviceydelser. Der foretages indregning i resultat-
opggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kpber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan
opggres palideligt og forventes modtaget.

I omsaetningen indgar betalinger fra virksomhedens kunder,
som virksomheden i henhold til lovgivningen skal opkraeve og

administrere, og som afregnes til producenterne af miljgvenlig
elektricitet. Omsaetningen viser saledes det samlede omfang af
de aktiviteter, virksomheden administrerer.

Omsaetning vises i resultatopggrelsen med fradrag af afgifter
0g moms.

Over- og underdaekning indregnes i resultatopggrelsen som en
saerskilt korrektionspost til omsaetningen.

Tilskud fra EU’s Recovery fond

Tilskud fra EU’s Recovery fond indregnes i resultatopggrelsen,
nar tilskudsbetingelserne for modtagelse er opfyldt. Tilskuddet
disponeres til en bunden reserve pa egenkapitalen, som efter-
fplgende systematisk tilbagefgres via kontoen for over- og un-
derdaekninger i resultatopgerelsen.

@vrige EU-tilskud til investeringer indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indtaegtsfpres i takt med af-
skrivning af de aktiver, som de vedrgrer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til transmissions- og systemaktiviteter vedrg-
rende el og gas.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af pri-
maer karakter i forhold til transmissions- og systemaktivite-
terne vedrgrende el og gas.

87



Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ipnninger, veder-
lag, pensionsbidrag og gvrige personaleudgifter til virksomhe-
dens ansatte, herunder direktionen og bestyrelsen.

Under andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger
indregnes forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de enkelte dattervirksomheders og associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af intern avance/tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill. Andel i de enkelte dattervirk-
somheders og associerede virksomheders skat og ekstraordi-
naere poster indregnes under skat af ordinzert resultat, hen-
holdsvis ekstraordinzert resultat efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaeg-
ter og omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Energinet.dk er sambeskattet med danske koncernforbundne
virksomheder. Virksomheden fungerer som administrationssel-
skab, hvorved den samlede danske skat for alle koncernforbundne
virksomheder betales til Energinet.dk.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fortsat mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
Den andel af den resultatfprte skat, der knytter sig til arets eks-
traordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del
henferes til arets ordinaere resultat.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger afgives efter forretningsomrader for el,
gas og kommercielle aktiviteter. Segmentoplysningerne fplger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill, rettigheder,
udviklingsprojekter og software. Anlaeg under udfgrelse opgg-
res til kostpris.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostpri-
sen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandgrer og lpnforbrug. Endvidere indregnes
finansieringsomkostninger, der kan henfgres til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkraevningsrettigheder vedrgrende
systemtjenester, transitaftaler og havmelletilslutninger m..

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indreg-
nes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekke-
lig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning
i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere. Herudover indregnes omkost-
ninger til reetablering som en del af kostprisen.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugs-

tid baseret pa flg. vurdering af aktivernes forventede brugstider:

+ Goodwill 203ar
- Rettigheder 10-20 ar
- Software 3-5 ar
- Udviklingsprojekt 5ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt fra tids-
punktet for ibrugtagning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaer-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
"Andre driftsindtaegter” eller "Andre eksterne omkostninger”.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse males til kostpris.
Omfattende veerdiforpgende forandringer og forbedringer pa
materielle anlaegsaktiver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger

direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
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direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgnforbrug. Endvidere indregnes finansie-
ringsomkostninger, der kan henfgres til kostprisen.

Herudover indregnes omkostninger til reetablering som en del
af kostprisen.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen pa kontrakt-
indgaelses tidspunktet til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi
eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingkontraktens
interne rentefod som diskonteringsfaktor.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugs-
tid baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

+ Grunde Afskrives ikke
- Bygninger 20-100 ar

- Tekniske anlaeg 10-50 ar

+ Anlzegsgas Afskrives ikke
- Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10ar

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under 100.000 DKK
omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter

tidspunktet for ibrugtagning. Udgifter til stgrre vedligeholdel-
seseftersyn indregnes i anskaffelsesvaerdien af tekniske anleeg
som et separat anleegsaktiv, der afskrives over brugstiden, dvs.

perioden frem til naeste eftersyn.Ved den oprindelige anskaffelse
af det materielle anlaegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kor-
tere brugstid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa
anskaffelsestidspunktet regnskabsmaessigt behandles som et
separat aktiv med en kortere brugstid og derved afskrivnings-
periode.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. For-
udbetaling pa ikke-leverede materielle anlaegsaktiver aktiveres.

Rente- og laneomkostninger i relation til Ian optaget til finan-
siering af forudbetalinger pa ikke-leverede materielle anlaegs-
aktiver indregnes som en del af anskaffelsessummen pa de
materielle anlaegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse eller skrotning af et mate-
rielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af nedtagelses-, salgs-, og reetableringsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs- eller skrotningstids-
punktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
"Andre driftsindtaegter” eller "Andre eksterne omkostninger”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males efter
den indre vaerdis metode.
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Andre kapitalandele og gvrige finansielle anlaegsaktiver males

til dagsveerdi, safremt aktivet forventes afhaendet inden udlgb.
Holdes aktivet til udlgb, males det til amortiseret kostpris. Alle

dagsveerdireguleringer (bortset fra afdrag) indregnes i resultat-
opggrelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaes-
sige indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
overfpres under egenkapitalen til "Over-/underdaekninger” efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Praesentationsformen vedrprende resultat af kapitalandele i
datterselskaber og associerede selskaber er justeret, saledes at
resultatet er indregnet efter skat. Der er foretaget korrektion af
sammenligningstal.

Lagerbeholdninger

Lagerbeholdninger bestar af naturgas pa lagerfaciliteter samt
komponenter og gvrige tekniske reservedele pa lager. Lagerbe-
holdninger males til kostpris eller nettorealisationsveerdien,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for lagerbeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggprelsesomkostninger og om-

kostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastszettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Underdzaekning

Negative differencer mellem realiserede indtaegter og summen
af npdvendige omkostninger for forretningsomraderne for hen-
holdsvis el og gas optages som en saerskilt post i balancen til
senere indregning i tarifferne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives
til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter omfatter atholdte forudbetalte
omkostninger, herunder betalinger vedrgrende brugsret til den
tyske del af KONTEK.

Egenkapital

Udbytte

I henhold til lovom Energinet.dk § 13 ma Energinet.dk ikke ud-
lodde overskud eller egenkapital ved udbytteudlodning eller pa
anden made til staten.

Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettoveerdien af indskudte aktiver og
passiver i forbindelse med virksomhedens stiftelse. Grundkapi-
talen realveerdisikres med en arlig kapitalisering fastsat af
Energitilsynet.
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Andre reserver

Andre reserver omfatter henlagte indteegter fra udlandsforbin-
delser til fremtidig investeringer i udbygning af infrastrukturen
for el med henblik pa reduktion af flaskehalse i elnettet. Hen-
lzeggelse sker i henhold til szerlig lovgivning herom. Tilskud fra
EU’s Recovery fond er disponeret til andre reserver.

Herudover indeholder posten resultater fra datterselskaber,
dagsveerdireguleringer af de sikringsinstrumenter, som opfylder
kravene til sikring af fremtidige betalingsstromme og regulerin-
ger i udskudte skatteforpligtelser til senere indregning i tariffer-
ne, som regnskabsmaessigt fgres direkte pa egenkapitalen.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Energinet.dk-koncernen
som fplge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomi-
ske fordele for at indfri forpligtelsen, forudsat at forpligtelsen
kan opggres palideligt. Posten bestar primaert af reetablerings-
forpligtelser som fglge af bortskaffelse af materielle
anlaegsaktiver.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Energinet.dk som
administrationsselskab haeftelsen for datterselskabernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med datter-
selskabernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra den pa balance-
dagen vedtagne skattesats som udggr 25 pct.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved
|aneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfgplgende perioder indregnes
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenu og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden under finan-
sielle poster.

Andre gzeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer,
associerede virksomheder samt anden geeld, males til amortise-
ret kostpris.




Overdzekning

Positive differencer mellem realiserede indtaegter og summen
af npdvendige omkostninger for forretningsomraderne for el og
gas optages som en szerskilt post i balancen til senere indreg-
ning i tarifferne.

Periodeafgraensningsposter (passiv)
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalin-
ger for indtaegter, der skal henferes til efterfglgende ar, herunder
forudbetaling for salg af rettigheder pa KONTEK-forbindelsen.

Endvidere indregnes modtagne EU-tilskud til anleegsprojekter
under periodeafgraensningsposter. Tilskuddene indregnes i re-
sultatopgerelsen i takt med, at der foretages afskrivninger pa
de anlaeg, tilskuddene vedrgrer. De tilskud der kommer fra EU”s
Recovery fond indregnes i resultatopgerelsen, nar tilskudsbetin-
gelserne for modtagelse er opfyldt.

Eventualforpligtelser og andre pkonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre pkonomiske forpligtelser omfat-
ter forhold eller situationer, der eksisterer pa balancetidspunk-
tet, men hvis regnskabsmaessige virkning ikke kan opggres
endeligt, for udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begiven-
heder bliver kendt.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode
med udgangspunkt i resultatet af primaer drift. Pengestrgms-
opggrelsen viser pengestremme for aret samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opggres som resultat af

primaer drift reguleret for ikke-likvide driftsposter, finansielle
indtaegter og omkostninger, betalt selskabsskat og endring i
driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter
Pengestrpmme fra investeringsaktiviteter omfatter kgb og salg
af anlaegsaktiver samt modtagne udbytter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter

Pengestrpmme fra finansieringsaktiviteter omfatter afdrag og
optagelse af kort- og langfristet gaeld hos real- og kreditinsti-
tutter.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Hoved- og negletalsdefinitioner Energitilsynets udmeldte pristalsregulering
Indeksstigning jf. Energitilsynets udmeldte pristalsindeks.
EBITDA margin
Omsztning Antal arbejdsulykker eget personale pr. mio arbejdstimer
EBITDA X100 Antal uheld med fravaer blandt eget personale pr. mio. arbejds-

timer jf. Arbejdstilsynets indberetningsregler.

Driftslikviditet/gaeld Antal afbrydelser i 150/400 kV-elnettet
Driftsaktivitet 100 Antal afbrydelser pr.1.000 km ledning.
Rentebaerende gaeld

Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (gas)
Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (pct.). | et leve-

Selllits e ringspunkt tilferes/udtages gas fra Energinet.dk’s transmissi-

Egenkapital

%700 onsnet.
Balancesum
Vindkraftproduktion ift. netto elproduktion
Omkostningsprocent, Opgjort pa baggrund af malt produktion af netto elproduktion
driftsomkostninger jf. Energistyrelsens opggrelsesmetoder. For 2011 beregnet af

Driftsomkostninger Energinet.dk pa forelpbige data.

Regnskabsmaessig
veerdi anlaegsaktiver
primo

Vedvarende energiproduktion ift. netto elproduktion

Opgjort pa baggrund af malt produktion af netto elproduktion
jf. Energistyrelsens opggrelsesmetoder. For 2011 beregnet af
EBITDA Energinet.dk pa forelpbige data.

Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat

Konsoldering af grundkapital

Arets realveerdisikring af grundkapitalen i henhold til Energitil-
synets udmeldte pristalsindeks.
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Pategninger

Koncernarsrapporten —som i henhold til arsregnskabslovens §
149 er et uddrag af virksomhedens arsrapport —indeholder ikke
arsregnskabet for modervirksomheden, Energinet.dk. Arsregn-
skabet for modervirksomheden Energinet.dk er udarbejdet i en
separat publikation, der kan rekvireres hos Energinet.dk og pa
www.energinet.dk.

Arsregnska bet for modervirksomheden, Energinet.dk, er en
integreret del af den samlede drsrapport. Den samlede arsrap-
port, inklusiv arsregnskabet for modervirksomheden Energinet.
dk, vil blive sendt til Erhvervsstyrelsen.

Folgende pategninger er afgivet af ledelsen og revisorer til den
samlede arsrapport.




96

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2011 for Energinet.dk.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabs-
loven, danske regnskabsvejledninger og lov om Energinet.dk.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hen-
sigtsmaessig, at koncernens interne kontroller, der er relevante
for at udarbejde og aflegge en arsrapport, er tilstraekkelige, og
at drsrapporten derfor giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og af den finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i koncernens og modervirk-
somhedens aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og
af koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling samt
en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og modervirksomheden star over for.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretnings-
gange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositio-
ner,der er omfattet af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i
overensstemmelse med betingelserne for statens grundkapital
i lovom Energinet.dk og andre forskrifter samt indgaede aftaler
og saedvanlig praksis.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultatdisponering
indstilles til klima-, energi- og bygningsministerens godkendelse.

Fredericia, den 14. marts 2012
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Revisionspategning afgivet af intern revisor
Til klima-, energi- og bygningsministeren

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ener-
ginet.dk for perioden 1.januar til 31. december 201, der omfat-
ter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven og lov om Energinet.dk.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og lov om Energinet.dk. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessi-
ge skpn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er
omfattet af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-

fort revisionen i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og yderligere krav ifplge dansk revisorlovgiv-
ning, god offentlig revisionsskik jf. rigsrevisorloven. Dette
kraever at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i koncernregnska-
bet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er, at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etable-
ret forretningsgange og interne kontroller, der understptter, at
de dispositioner, der er omfattet af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvan-
lig praksis.




Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og modervirksomhe-
dens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 201
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens akti-
viteter samt koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31.december 2011 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven og lov om Energinet.dk. Det er ligeledes vores opfat-
telse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,

der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til
den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Fredericia, den 14. marts 2012
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Jesper Mgller Christensen
Statsautoriseret revisor

Brian Christiansen
Statsautoriseret revisor
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Revisionspategning afgivet af ekstern revisor
Til klima-, energi- og bygningsministeren

Pategning pa koncernregnskabet, arsregnskabet og
ledelsesberetningen

Vi har revideret koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelses-
beretningen for Energinet.dk for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2011. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter for savel koncernen som modervirksom-
heden samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregn-
skabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter
arsregnskabsloven og lov om Energinet.dk.

Vi betragter med denne pategning revisionen af drsrapporten
for 2011 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spprgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar op til yderligere un-
dersggelser. | den forbindelse kan der fremkomme nye oplysnin-
ger,som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er be-
handlet ved denne pategning, bliver vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet, arsregnskabet

og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udar-
bejde et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlin-

formationen skyldes besvigelser eller fejl, samt for valg og an-
vendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse
af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendig-
hederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en
ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner,
der er omfattet af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet, arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik, jf. lov om revisionen af statens regn-
skaber m.m. Dette indebaerer, at det ved revisionen er efterprp-
vet,om regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler,og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvan-
lig praksis.

En revision omfatter revisionshandlinger for at opna revisions-
bevis for de belpb og oplysninger, der er anfprt i koncernregn-
skabet, drsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte revisi-
onshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-




kovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er rele-
vante for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udar-
bejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redeggrelse. Formalet hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af koncernregnskabet, arsregnskabet og
ledelsesberetningen. Revisionen omfatter desuden en vurde-
ring af,om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understptter, at de dispositioner, der er omfattet af
koncernregnskabet og arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og modervirksomhe-
dens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 201
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens akti-
viteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven og lov om Energinet.dk, samt at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og lov om Energinet.dk. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet
af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Fredericia, den 14. marts 2012
Rigsrevisionen

Annie Ngrskov
Rigsrevisor

) o
Wi Alcecl Hherel

Michael Kubel
Kontorchef
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Koncernoversigt

Energinet.dk

Energinet.dk Gaslager
Holding A/S100 %

Energinet.dk Gaslager A/S

100 %

Regionale Net.dk A/S
100 %

Energinet.dk
Associated Activities A/S 100 %

Energinet.dk-koncernens aktiviteter er placeret i en raekke for-
skellige selskaber. Vaesentligst er ejerskabet og driften af det
overordnede gastransmissionsnet og eltransmissionsnet pa
400 kV,som er placeret i Energinet.dk samt det regionale net i
Nordsjzelland pa 132 kV, som er placeret i Regionale Net.dk A/S.

Desuden omfatter koncernens aktiviteter kommerciel drift af et
gaslageri Lille Torup i selskabet Energinet.dk Gaslager A/S og
udlejning af fibertransmission og energiradgivning i Energinet.
dk Associated Activities A/S.

Aktiviteterne i Energinet.dk-koncernens associerede virksomhe-
der omfatter drift af elbgrsen Nord Pool Spot, af gasbgrsen
Nord Pool Gas og af markedskoblingsselskabet EMCC. Aktivite-
terne i disse selskaber varetages i samarbejde med andre TSO'er
og bersselskaber.

Dattervirksomheder
I Associerede virksomheder
B Kapitalandel

102






Energinet.dk
Tonne Kjaersvej 65
7000 Fredericia
TIf. 70102244

info@energinet.dk
www.energinet.dk

ENERGINE'I/DK

Energinet.dk ejer energiens motorveje og er med
til at omstille Danmark til vedvarende energi



