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Fororao

Danmark fremhaeves ofte som det gode eksempel, nar verden mades for at adressere
klodens klimaproblemer. Det gjaldt ogsa pa FN's klimatopmade i Lima, hvor den hgje
danske vindkraftandel affgdte respekt.

Med naesten 40 pct. vindkraft i forhold til elforbruget i 2014 star det dog ogsa endnu ty-
deligere, at de ggede maengder vedvarende energi kraever forandringer, for at den gren-
ne omstilling bliver skonomisk effektiv for Danmark savel som det gvrige Europa.

Indpasningen af vindkraft er en hovedopgave for Energinet.dk og baggrunden for, at vi
investerer i at udbygge elnettet. P4 det punkt ndede vi i 2014 vigtige milepzele, da vi blev
feerdige med dele af en ny nord-sydgdende elmotorvej fra Norge gennem Jylland og vi-
dere ned i Nordtyskland. Kablet til Norge og udbygningen af den elektriske rygrad i Jyl-
land blev taget i brug i 2014, og i begyndelsen af det nye ar blev det besluttet at udbyg-
ge elnettet over greensen. Sammen med netudbygninger i Nordtyskland vil den nye el-
motorvej give integrationen af vedvarende energi i hele Nordeuropa et tiltreengt laft og
medvirke til en effektiv udnyttelse af solenergien i syd og vind- og vandkraften i nord.

Elforbindelserne er sammen med kraftveerkerne, der kan tilpasse produktionen alt efter,
om der er lidt eller meget vindkraft, med til at sikre, at vi som samfund far sterre gavn af
investeringerne i vindkraft. Men vindkraften har presset kraftveerkerne og fort til, at flere
er lukket. Det er en vigtig del af baggrunden for, at vi i 2014 gik i gang med at forberede
en ny markedsmodel, som skal sikre, at aktererne far de rette incitamenter til at investere.
Samtidig er malet at give flere forbrugere og producenter en stgrre gkonomisk fordel af
at indrette sig efter elpriserne og dermed vindkraften. Alle tre vaerktgjer — elforbindelser,
kraftveerker og fleksibilitet — er ngdvendige. De er ogsd ngdvendige for, at Energinet.dk
kan varetage sin anden hovedopgave; at fastholde Danmarks hgje elforsyningssikkerhed.

Pa gasomradet er forsyningssikkerheden sa hgj, at vi i Danmark aldrig har oplevet afbrud,
men i 2014 fik vi en pamindelse om, at der er en god grund til Europas ambitioner om
energiuafhaengighed, da der opstod nervgsitet for, at konflikten mellem Ukraine og
Rusland kunne udvikle sig til en trussel mod en stor del af Europas gasleverancer.

I forhold til malet om 100 pct. vedvarende energi i 2050 er omstillingen kun lige begyndt.
Vi kender endnu ikke til fulde alle de veje, der skal fgre os i mal, men uanset, hvilke veje
der veelges, vil ssmmenteenkning af el, gas, varme og transport veere en vigtig motor.

Her vil gassystemet spille en stor rolle, fordi det kan lagre og transportere energi — ogsa
el, der er omdannet til gas. Det er baggrunden for, at Energinet.dk i 2014 kebte gaslage-
ret i Stenlille og nu ejer begge gaslagre i Danmark.




Danmark er ikke alene om udfordringerne. De geelder for hele Europa, som i faellesskab
skal lgfte Europa-Kommissionens 2030-mal for den gregnne omstilling. Ogsa svarene pa
udfordringerne ma teenkes ind i en europaeisk sammenhaeng. Derfor er det glaedeligt, at
arbejdet med at udforme fzelles regler for markederne og driften af energisystemerne nu
tager form. De sakaldte Network Codes vil sammen med udbygninger af den europeeiske
infrastruktur blive en vigtig del af grundlaget for et sammenhaengende europaeisk ener-
gimarked og vil veere med til at optimere udnyttelsen af Europas kraftvaerker, vindmeller,
solceller og andre produktionsanlaeg.

Vi har i Energinet.dk sat barren for vores bidrag til omstillingen hgijt, nar vi i vores nye
strategi lover bade en hgj forsyningssikkerhed, en effektiv omstilling og et sundt investe-
ringsklima. Energinet.dk’s dedikerede medarbejdere arbejder hver dag pa at indfri lafter-
ne, men vi kan naturligvis ikke lafte opgaven alene. Derfor vil jeg gerne slutte med en
opfordring til vores interessenter og samarbejdspartnere: Lad os i faellesskab udveksle
ideer og fortseette bestraebelserne pa at udvikle Igsninger, der er gkonomisk og milje-
maessigt baeredygtige for Danmark sdvel som det gvrige Europa.

Peder @stermark Andreasen
Administrerende direktar, CEO
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Energinet.dk’s
forretningsmodel

Keere laeser

Du sidder her med Energinet.dk’s arsrapport. Maske leder
du allerede nu efter et arsresultat for at se, om vi har
gjort det godt eller skidt i ar: Er der sorte eller rade tal pa
bundlinjen?

Vores bundlinje er en anden — det er din bundlinje. Ener-
ginet.dk er nemlig ikke sat i verden for at tjene penge.
Vores gkonomi skal hvile i sig selv. Det betyder, at de
tariffer, som du via el- og gasregningen betaler til Ener-
ginet.dk, afspejler de faktiske omkostninger til at sikre
dig energi.

Vi vil gerne invitere dig indenfor og fortzelle mere om
vores forretningsmodel og om, hvordan vi skaber vaerdi
for dig.

Idéen om Energinet.dk

I Danmark er der et bredt gnske om at erstatte fossile
energikilder som kul og olie med grgnne og baeredygtige
alternativer som sol, vind og biomasse. Energinet.dk skal
pa samfundets vegne medvirke til at muliggere denne
omstilling. Dét kraever fokus pa de langsigtede lgsninger
og rettidig omhu.

Energinet.dk er statsligt ejet. Vi blev stiftet i 2005 ud fra
samfundets gnske om at give lige adgang til energiens

motorvejsnet — el- og gastransmissionsnettene — og sikre
det bedste grundlag for politisk og kommerciel uaf-
haengighed samt fair konkurrence.

Vi er til for dig

Vi arbejder for det danske samfund. Det betyder, at vi
arbejder for dig. Vi skal alene skabe veerdi for landets
borgere, institutioner og virksomheder. Med andre ord
for alle, der er afhaengige af energi.

Vores engagement

Energinet.dk’s mission er i korthed Sikker energi til sam-
fundet. Vi er sat i verden for at sikre el og gas til alle
landets borgere, virksomheder og institutioner — nu, i
morgen og i arene fremover.

Vores vision er Balance i et baeredygtigt energisystem.
Via internationale og markedsbaserede lgsninger skal der
opnas balance mellem det korte og lange sigt, mellem
forbrugernes og producenternes interesser og mellem de
nationale og internationale initiativer i takt med omstil-
lingen til vedvarende energi.

Vores veerdiskabelse

Vi har i vores nye strategiplan givet tre |gfter til det dan-
ske samfund. Lafterne er vores malestok for succes og
udtryk for den vaerdi, vi skaber for forbrugerne, energi-
sektoren og samfundet som helhed. Lafterne skal ikke




ses hver for sig. Det ambitigse er at ville indfri alle tre
samtidigt.

Vi garanterer en hgj forsyningssikkerhed for el og gas —
nu og i fremtiden

Den danske forsyningssikkerhed er blandt de bedste i
Europa. De danske el- og gaskunder har saledes i mange
ar haft en meget hgj sikkerhed for at fa daekket deres
energibehov dggnet rundt. Energinet.dk garanterer det
danske samfund, at forsyningssikkerheden vedbliver med
at veere pa det hgje niveau, som den er i dag. Med andre
ord ma den grgnne omstilling ikke forringe forsynings-
sikkerheden.

Vi tager ansvar for en samfundsgkonomisk effektiv
omstilling

Energinet.dk tager ansvar for, at omstillingen af den dan-
ske energiforsyning til vedvarende energi sker samtidig
med, at den samlede energiregning nu og i fremtiden
ikke bliver hgjere end ngdvendigt.

Vi bidrager til et sundt investeringsklima i energi-
sektoren

I de kommende ar vil der blive behov for massive inve-
steringer i den samlede energisektor. Det er Energi-
net.dk’s lafte, at vi vil bidrage til at skabe et sundt inve-
steringsklima, som sikrer aktgrerne de bedst mulige for-
udszetninger for at treeffe deres investeringsbeslutninger.

Et investeringsklima, der skaber rum for investeringer,
tidssvarende forretningsmodeller og handlekraft i el- og
gassektoren.

Vores kerneopgaver

Vores nye strategiplan har vi kaldt Sammentaenkning. Det
er udtryk for, at vi er overbeviste om, at en samfunds-
gkonomisk ansvarlig, gren omstilling af Danmarks ener-
giforsyning kraever en meget hgj grad af samspil mellem
de forskellige energisystemer, mellem de europaeiske
energimarkeder og mellem alle led i energisystemets
veerdikeede — mellem energiproduktion, transmission,
distribution og handel med energi.

Fundamentet for, at vi kan indfri vores |gfter, er dels vo-
res ejerskab af det danske el- og gastransmissionsnet,
herunder el-og gasforbindelser til udlandet, vores ad-
gang til attraktive finansieringsmuligheder og vores kvali-
ficerede medarbejdere, dels er det de opgaver og an-
svarsomrader, som samfundet har givet os:

¢ Vi udvikler rammerne for el- og gasmarkederne.

e Vidriver, vedligeholder og udbygger el- og gasinfra-
strukturen.

¢ Vi skaber balance mellem forbrug og produktion.

¢ Vi udfgrer helhedsorienterede energianalyser.




Hertil kommer, at vi udferer en reekke myndighedsopga-
ver som administration af solceller, af midler til forskning
og udvikling og af gkonomisk statte til miljgvenlig ener-

gi.

I strategiperioden 2015 til og med 2017 fokuserer vi
vores indsats inden for fem omrader: Forsyningssikker-
hed, udvikling af el- og gasmarkederne, helhedsoriente-
rede energianalyser, infrastruktur og informationssikker-
hed. Tilsammen skal indsatserne sikre, at vi kan indfri
vores |gfter.

Arsrapportens fokus

I forste del af Ledelsesberetningen har vi i fem kapitler
valgt at stille skarpt pa de vigtigste udfordringer og
skismaer, den grgnne omstilling giver, og den internatio-
nale kontekst, lgsningerne skal indga i.

Allerede i dag, hvor den danske vindkraft svarer til nee-
sten 40 pct. af elforbruget, giver omstillingen udfordrin-
ger for forsyningssikkerheden. Ikke sadan at forsta, at
vindkraften har givet anledning til stremafbrydelser, men
alt andet lige vil det inden for fa ar blive sveerere at skabe
den balance i elsystemet, som er grundlaget for strgm i
kontakten. Det kan du leese mere om i kapitel 1, hvor vi
ogsa forteeller om, hvad vi har gjort for at opretholde den
hgje gasforsyningssikkerhed.

Europas rejse fra sort til gren energi kraever nye energi-
motorveje, sa den grenne energi kan sendes pa kryds og
tveers af landene. Ogsa Danmarks fysiske adgang til det
gvrige Europas energimarkeder skal forbedres gennem
udbygning med nye elforbindelser. Det kan du leese om i
kapitel 2.

Danmark er en lille aben gkonomi — ogsa pa energiom-
radet. En af konsekvenserne af dette er, at de danske
engrospriser pa el i hgj grad bliver afgjort af forhold
uden for Danmark — og i stigende grad af vindkraftud-
bygningen i Tyskland. Det har betydet faldende elpriser
og som konsekvens heraf lukning af flere danske kraft-
veerker. Det forteeller vi om i kapitel 3.

Energinet.dk har ansvaret for at udvikle rammerne for el-
og gasmarkederne. Iseer rammerne for elmarkedet treen-
ger til en gennemgribende justering, sa markedet kan
medvirke til at l@se de udfordringer, som den grgnne
omstilling giver. Sammen med markedets aktgrer tog
Energinet.dk i 2014 fat pa at udvikle en ny markedsmo-
del. I kapitel 4 kan du leese mere om, hvordan markedet
kan bidrage til at skabe bedre ligeveegt mellem vindkraft
og elforbrug og sikre, at der ogsa er kraftveerker i fremti-
den.




Som det vil fremga, er der ingen snuptagslgsninger, nar
den grgnne omstilling skal ske pa en made, der giver
starst veerdi for samfundet. En af de sveereste udfordrin-
ger er at fa de forskellige energisystemer — el, varme, gas
og transport — teenkt sammen, sa de ikke udvikler sig i
hver deres retning. Det indebaerer bl.a., at flere processer
fremover skal have energi gennem stikkontakten. Samti-
dig skal gassystemets evne til at lagre energi — ogsa i
form af el — udvikles. Det er temaet for det femte og
sidste kapitel, for vi gar videre til de mere traditionelle
dele af arsrapporten.

I anden del af Ledelsesberetningen i afsnittet God sel-
skabsledelse har vi valgt at fokusere pa anbefalingerne
om god selskabsledelse og virksomhedens interne kon-
trolmiljg. Samtidig saetter vi fokus pa de dybdegaende
analyser af Energinet.dk, der er gennemfart i 2014. Ar-
bejdet med vores sociale ansvarlighed i klassisk forstand
har vi valgt at publicere pa vores hjemmeside frem for at
medtage det i drsrapporten. Du kan finde oplysningerne

pa:
www.energinet.dk/CSR >>

I afsnittet Regnskabsberetning redegear vi for resultaterne
inden for de tre forretningsomrader, som er underlagt

hvile i sig selv-princippet, og som danner grundlag for de
tariffer, vi opkreever hos el- og gasforbrugerne. Det drejer

sig om forretningsomraderne Elsystemet, Fremme af
miljgvenlig energi — PSO samt Gassystemet. Til sidst gen-
nemgar vi resultaterne i de to kommercielle forretninger,
Energinet.dk ejer, nemlig to gaslagre og en forretning,
der seelger radgivning og udlejer kapacitet i fiberkabler.

Vi gnsker god laeselyst og opfordrer til at lade os det
vide, hvis du i Arsrapport 2014 savner veesentlig informa-
tion eller synes, der er forhold, som ikke er forklaret til-
straekkeligt. Skriv gerne en mail til info@energinet.dk.
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OMSTILLING

med hgj forsyningssikkerhed

Danmarks energiforsyningssikkerhed er i Europas top 10.

Vindkraft i
forhold til
elforbrug
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Kapaciteten pa vindmeller,
GAS 100 % solceller og kraftvaerker

| de seneste fem ar er kapaciteten pa
fluktuerende energikilder — vindmgller og
solceller — steget med 1.321 MW, svarende til
en stigning pa 38 pct. Kapaciteten pa kraft-
vaerkerne, som kan regulere produktionen, er
faldet med 2.700 MW, svarende til et fald pa

Forsyningssikkerhed i 2013 29 pct.

' Afbrud i Energinet.dk’s elnet Hpjeste vindandel Laveste vindandel
= medians - ven ot gefizan | Januar 2014: 61,8 % N Juli 2014: 23,0 %

gennemsnit var uden strgm i 15 sek.




Er der ogsa strgm |
kontakten i morgen?

Danmark har ogsa de nceste dr udsigt til en meget
hgj forsyningssikkerhed pa el- og gasomrddet. Men
der skal treeffes vigtige beslutninger i disse dr og
skrues op for det europceiske samarbejde, hvis den
gronne omstilling ikke skal give starre risiko for, at
elforbrugerne kommer til at mangle el i scerlige
situationer.

I de 10 ar Energinet.dk har eksisteret, har vi dagligt leve-
ret en vaesentlig del af grundlaget for, at borgere, virk-
somheder og institutioner havde energi i form af el og
gas, nar der var behov for det. Det gjorde vi ogsa i 2014,
som var endnu et godt ar for Energinet.dk og dermed for
det danske samfund, nar vi maler pa vores kerneydelse;
forsyningssikkerhed pa el- og gasomradet.

Den hgje forsyningssikkerhed slaekker vi ikke pa, og vi
har i Strategiplan 2014 givet et Igfte til det danske sam-
fund om at fastholde forsyningssikkerheden pa det
samme hgje niveau, som den har haft i de forgangne ar.
Det svarer til, at forbrugerne malt over en arraekke i gen-
nemsnit hgjst skal undveere strgm i 50 minutter om aret,
jf. figur 1.

Dansk gasforsyningssikkerhed i top
Pa gasomradet har Danmark siden naturgassystemet blev
grundlagt i 1980’erne haft en meget hgj forsyningssik-

kerhed, og der har aldrig veeret afbrud i transmissionssy-
stemet, som har pavirket forbrugerne.

Energinet.dk har udbygget gasnettet med en ny gasled-
ning mellem Ellund ved den dansk-tyske graense og
Danmarks gasknudepunkt i Egtved. Den nye ledning blev
sat i drift i 2013. Sammen med udbygninger i det nordty-
ske gasnet, som bliver faerdige i 2015, skaber gaslednin-
gen sikkerhed for, at det danske forbrug af naturgas kan
deekkes, selv om gasreserverne i den danske del af Nord-
sgen er for nedadgaende. Ogsa Sydsverige, som far gas
fra Danmark, kan fa deekket gasforbruget.

I modsaetning til el kan gas lagres i stor stil. Energinet.dk
varetager gasforsyningssikkerheden netop ved at indka-
be reserver, som gemmes pa gaslagre, og som kan an-
vendes i ngdforsyningssituationer. Opstar der en ekstrem
ngdsituation, falger Energinet.dk EU’s solidariske regler,
som betyder, at de lande, der har mulighed for det, skal
sende gas til de lande, hvor forbrugere uden alternativ til
gas rammes af forsyningskrisen. Hidtil har det betydet, at
de store gaskunder ville fa afbrudt deres gasforsyning. 1
dialog med de store industrielle gaskunder og i samar-
bede med Energistyrelsen er dette princip i 2014 blevet
lempet, saledes at de store forbrugere fremover ikke
risikerer at fa lukket for gasforsyningen uden et leengere
varsel.
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Figur 1: Malsaetning for Danmarks elforsyningssikkerhed
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Europa far knap en tredjedel af sin gasforsyning fra Rus-
land gennem Ukraine. Derfor blev debatten om Europas
gasforsyning i 2014 przaeget af konflikten mellem Rusland
og Ukraine. Selv om den europeeiske gasforsyning ikke er
et fysisk led under konflikten, fik den sat forsyningssik-
kerheden pa dagsordenen. Europa-Kommissionen bad
EU-landene om at udarbejde en risikoanalyse af deres
gasforsyningssituation fra september 2014 og et halvt ar
frem. Analysen af den danske situation, som Energinet.dk
bidrog til, viste, at alle gasforbrugere — bade de beskyt-
tede og ikke-beskyttede — ville kunne forsynes i mini-
mum fem maneder, hvis importen via Tyskland blev af-
brudt. Det haenger iseer sammen med, at de to danske
gaslagre var godt fyldte.

Mere vindkraft — samme forsyningssikkerhed
Med strgm i kontakten i gennemsnit 99,991 pct. af tiden
er Danmark et af de europaeiske lande, der har den hgje-
ste elforsyningssikkerhed. Den hgje elforsyningssikkerhed
er fastholdt, selv om andelen af fluktuerende vindkraft i
forhold til elforbruget er fordoblet i Igbet af de seneste ti
ar.

En veesentlig del af grundlaget for den hgje forsynings-
sikkerhed er, at Danmark har et godt og solidt nationalt
elnet.

Hgj forsyningssikkerhed afhaenger dog ogsa af, at der er
tilstreekkelig kapacitet i elsystemet — pa kraftveerker, i
elnettet og pa de elektriske forbindelser til nabolandene
— til at daekke elforbruget, ogsa nar vindmellerne star
stille samtidig med, at elforbruget er hgijt.

Pa dette punkt sker der veesentlige &endringer i disse ar.
Hidtil har de danske kraftveerker rigeligt kunne daekke
danskernes elforbrug i enhver taenkelig situation. Nu skal
toppen af elforbruget pa en kold og stille vinteraften
daekkes ved import fra udlandet, da flere kraftveerker, der
kan skrue op og ned for elproduktionen, er lukket i de
senere ar. Laes mere om arsagerne i kapitlet, Vinden
presser elprisen i bund i Nordeuropa, pa side 21.

I @stdanmark, hvor kapaciteten pa elforbindelserne til
udlandet er mindre end i Vestdanmark, kan der fra 2016
veere en risiko for, at toppen af elforbruget pa den meget
kolde, vindstille vinteraften ikke kan daekkes. For at sikre
indfrielse af lgftet om, at de danske elforbrugere i gen-
nemsnit maksimalt ma opleve stremafbrud i fem minut-
ter arligt som felge af mangel pa kapacitet i elsystemet,
jf. figur 1, har Energinet.dk indfert et nyt koncept. Det
indebaerer, at Energinet.dk fra 2016 betaler kraftveerker
for at sta klar, s markedet kan gere brug af kapaciteten,
hvis det er den eneste mulighed for at skabe balance i
elsystemet og dermed sikre elforsyningen. Nar en ny
elforbindelse til Tyskland via den kommende havmgille-
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Figur 2: Leverancer i det danske naturgassystem Figur 3: Leverancer i det danske elsystem
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park pa Kriegers Flak star klar, vil der igen veere bedre Europa-Kommissionens visioner om et abent europaeisk
balance i den sjeellandske elforsyning. Laes mere om den energimarked.
nye elforbindelse pa side 16.

National selvforsyning eller gensidig
afhaengighed

Nedgangen i kraftvaerkskapaciteten har givet anledning
til bekymring og debat i sdvel Danmark som i andre eu-
ropeeiske lande, og i enkelte lande arbejdes der pa at
indfgre sakaldte kapacitetsmarkeder, som skal sikre, at
der til enhver tid er tilstreekkelig national kraftveerks-
kapacitet.

Alternativet til den rent nationale vej er, at landene i
Europa i endnu hgjere grad end i dag deles om den sam-
lede kraftveerkskapacitet. Det vil sikre en mere effektiv
udnyttelse af Europas kraftveerker og dermed betydeligt
lavere omkostninger til forsyningssikkerhed, end hvis
hver nation sgrger for tilstraekkeligt med kraftveerker til at
kunne forsyne sig selv i enhver situation. En af for-
udseetningerne for denne lgsning er, at de nationale
regler for elmarkedet og driften af elsystemet i hgjere
grad aflgses af felles europaeiske regler, sadan som EU
arbejder pa i disse ar. Energinet.dk deltager aktivt i ud-
formningen af de sakaldte Network Codes og har ogsa
pa andre omrader valgt i endnu hgjere grad end i de
foregdende ar at engagere sig i de europaeiske samar-
bejdsfora pa energiomradet, som er med til at realisere
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. ____MEREOM |

[t er forsynings-
sikkerhedens
tveaeggede sveerd

Haj energiforsyningssikkerhed kreever hgj it- og informationssikkerhed.

Energinet.dk’'s malsaetning om at fastholde den hgje forsyningssikkerhed bliver i stigende
grad afhaengig af hgj it- og informationssikkerhed. For pa den ene side kan moderne infor-
mationsteknologi ikke undveeres i den daglige drift af el- og gassystemerne. Pa den anden
side giver anvendelsen af it ogsa gget sarbarhed. Svigter it-systemerne af tekniske grunde,
eller bliver de udsat for hackerangreb, vil det udggre en alvorlig trussel for forsyningssikker-
heden. Og netop truslerne mod samfundets it-systemer er voksende, vurderer de danske
myndigheder. Disse forhold er baggrunden for, at it- og informationssikkerhed er et priorite-
ret indsatsomrade i Energinet.dk’s nye strategiplan.

For at haeve niveauet arbejder Energinet.dk med informationssikkerhed pa alle niveauer og pa
at skabe overblik over de trusler, der kan pavirke driften af el- og gassystemet. Bl.a. er der
nedsat et informationssikkerhedsudvalg, indfert en skaerpet sikkerhedspolitik og overvagnin-
gen af it-systemerne er gget.

For at sikre, at nedbrud og andre kritiske pavirkninger af informationssikkerheden kan hand-
teres, uden at det gar ud over forsyningssikkerheden, har Energinet.dk desuden pabegyndt
en gennemgribende opgradering af SCADA-systemet, som er det it-system, der anvendes til
driften af elsystemerne. Det nye system vil, nar det seettes i drift i 2015, give elsystemet et
betydeligt sikkerhedsmaessigt |aft. Senere bliver ogsd SCADA-systemet til gasdriften opgra-
deret.

Pa leengere sigt arbejder Energinet.dk pa at sikre, at de moderne informationsteknologier
bliver anvendt og indregnet som en integreret del af el- og gassystemets design. Saledes
sammentaenkes informationssikkerhed og systemsikkerhed og indgar som fast element i
ethvert udviklings-, anleegs- og it-projekt i Energinet.dk. Tilsvarende indgar vurderingen af
informationsteknologi pa lige fod med andre anlaegskomponenter, nar systemsikkerheden
beregnes for el- og gassystemet. Dette betyder, at robusthed og sikkerhed teenkes ind i savel
dataudveksling, datalagring og databehandling som i processer, systemer og komponenter.
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ELMOTORVEJE

mellem Danmark og nabolandene

Elforbindelser sikrer balance i det vindkraftbaserede elsystem

og bidrager til en effektiv gren omstilling.
Elimport 2014

37,5 %

Eleksport 2014
29,0 %

% iforhold til elforbrug

Maksimalt elforbrug
2014: 6.039 MW
2020: ca.6.700 MW

Kapacitet pa centrale og
u decentrale kraftvaerker

2014: 6.730 MW

2020: Ca.5.700 MW

Kapacitet pa vindmoller

og solceller
2014: 5.500 MW
2020: 6.900 MW

kL Kapacitet pa elforbindelser

2014:

Import: 5.140 MW
Eksport: 5.880 MW
2020: :
Import: ca.8.000 MW == Fksisterende

Eksport: ca.8.400 MW == Bes|luttede
»=s Under planlaegning




Nye elmotorve

e giver

w

gran energi til tiden

For at sikre energiens frie beveegelighed i Europa er
der brug for gigantiske investeringer til at udbygge
det elektriske motorvejsnet i og pd tveers af de enkel-
te lande. Udbygningerne skal sikre en effektiv omstil-
ling af den europceiske energiforsyning, fastholde
forsyningssikkerheden og fortscette integrationen af
de europceiske elmarkeder.

Lige efter juledagene i 2014 sendte Energinet.dk og nor-
ske Statnett SF de farste elektroner gennem et nyt stort
kabel mellem Danmark og Norge. Nogle maneder forin-
den havde Energinet.dk afsluttet arbejdet med at udbyg-
ge den elektriske rygrad fra Aabenraa til Viborg, hvor
kablet til Norge er sluttet til det danske elnet. Dermed
var der skabt en ny steerk forbindelse mellem de norske
vandkraftveerker og de danske vindmagller.

Vindkraft og vandkraft er et perfekt match. Nar der er
rigelig vind, kan nordmaendene og svenskerne fa stram
fra Danmark og dermed spare pa vandet i vandkraftvaer-
kernes magasiner. Omvendt kan det opsparede vand
sendes gennem vandkraftveerkernes turbiner, nar vinden
Igjer af i Danmark. Vandkraften kan dermed agere batteri
for den fluktuerende vindkraft. Det medvirker til at haeve
veerdien af vindkraften. Lees mere om vindkraftens vaerdi i
kapitlet, Vinden presser elprisen i bund i Nordeuropa, pa
side 21.

Den nye elektriske motorvej er dog ikke feerdig endnu.
For at fuldfere planerne skal der ogsa bygges ekstra spor
pa en af de elforbindelser, der gar fra Kassg ved Aaben-
raa og hen over den dansk-tyske graense, og ikke mindst
skal der gennemfares omfattende udbygninger i det
tyske elnet. Nar disse udbygninger er faerdige, vil Europas
muligheder for bade at indpasse den danske og nordty-
ske vindkraft og den sydligere solenergi i Europas el-
systemer veere langt bedre, end de er i dag, hvor flaske-
halse i det nordtyske elnet begreenser mulighederne for
at sende bade dansk vindkraft over graensen og nordtysk
vindkraft ned til de store elforbrugere i industriomrader-
ne i det sydlige Tyskland.

Den norsk-dansk-tyske elmotorvej er en vigtig brik i den
nordlige del af Europa, men den lgser kun en lille del af
de udfordringer, som Europa som helhed star over for.
For effektivt at kunne indpasse vedvarende energi, op-
retholde forsyningssikkerheden og fortseette integratio-
nen af de europaeiske elmarkeder mangler Europa 50.000
km eltransmissionsnet. Dermed star de europaeiske lande
over for en keempe investering pa sammenlagt EUR 150
mia. Det har TSO'ernes europaeiske samarbejdsorganisa-
tion ENTSO-E vurderet i den seneste 10-arsplan for det
europeeiske elnet.
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Elforbindelser giver veerdi

Udbygninger af den elektriske infrastruktur til nabolan-
dene er et af de midler, der effektivt medvirker til, at
Energinet.dk kan indfri sine |gfter; hgj forsyningssikker-
hed, effektiv omstilling og sundt investeringsklima. Der-
for arbejder Energinet.dk pa at realisere de elforbindelser,
som i et regionalt perspektiv giver samfundsgkonomisk
overskud. Udskiftning af flere kabler i @resund og fire
nye elforbindelser er pa tegnebreettet, herunder forbin-
delsen mellem Jylland og Tyskland, som indgar i den
elmotorvej, der er beskrevet pa side 16. Elforbindelsen
blev besluttet af Energinet.dk og den tyske partner Ten-
neT TSO GmbH i begyndelsen af 2015 og vil konkret
blive etableret ved at opgradere to eksisterende 220 kV-
forbindelser mellem Aabenraa i Danmark og Flensborg i
Tyskland til 400 kV. Opgraderingen er planlagt til at blive
sat i drift i 2020. Fra Flensborg til Dollern syd for Elben
udbygger TenneT TSO GmbH det tyske net.

Projektet er med pa Europa-Kommissionens liste over
projekter af falles interesse — den sakaldte PCl-liste.

Kombilgsning via havmgllepark

Ogsa mellem det gstlige Danmark og Tyskland er der
planer om en ny elforbindelse. Sammen med den tyske
TSO 50Hertz Transmission GmbH arbejder Energinet.dk
pa en elforbindelse, der skal ga via den kommende dan-
ske havmgllepark pa Kriegers Flak og tyske havmgllepar-

ker i Dstersgen. Dermed kan verdens fagrste havbaserede
elnet realiseres.

Det havbaserede elnet betyder, at de kabler, som farer
strammen fra havmgllerne til henholdsvis Danmark og
Tyskland, ogsa kan udnyttes, nar mgllerne star stille.
Dermed kan elforbindelsen vaere med til at styrke forsy-
ningssikkerheden og samtidig give markedsaktarerne
@get handelskapacitet.

Den nye elforbindelse er bevilget statte fra EU's genop-
retningsprogram for energiomradet og er med pa PCI-
listen.

Naeste stop Holland

Efter flere ars forarbejde underskrev Energinet.dk og
hollandske TenneT TSO B.V. i 2014 en aftale om en 700
MW stor elforbindelse mellem Jylland og Holland.
COBRAcable, som forbindelsen kaldes, er planlagt til at
ga i drift i 2019. Set fra dansk side vil en forbindelse til
Holland give forbedrede muligheder for at afsaette vind-
mgllestrem til markederne mod syd, da den gar uden om
flaskehalsene i det nordtyske net. Europa-Kommissionen
har kablet pa PCI-listen over projekter af feelles interesse
og stotter COBRAcable under det europzeiske genopret-
ningsprogram for energiomradet.
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Transportkorridor over Nordsgen

Den fjerde elforbindelse, som Energinet.dk har pa tegne-
braettet, gar over Nordsgen til England, som ogsa har
behov for at indpasse store maengder vindkraft. Sammen
med et selskab ejet af National Grid plc, som ogsa ejer
den engelske TSO, er Energinet.dk i gang med at analy-
sere de tekniske og gkonomiske betingelser for at an-
lzegge en jeevnstrgmsforbindelse mellem Jylland og det
sydlige England.

Forventningen er, at der kan hgstes store samfundsgko-
nomiske gevinster ved forbindelsen, iseer baseret pa det
forhold, at de danske og de engelske vindmgller produ-
cerer i utakt: Nar det bleeser i England, er det ofte vind-
stille i Danmark og omvendt. Viser analyserne, at der er
gkonomisk grundlag for forbindelsen, kan Energinet.dk
og National Grid plc treeffe investeringsbeslutning i be-
gyndelsen af 2017, saledes at Viking Link, som forbindel-
sen kaldes, kan veere klar til drift ved udgangen af 2020.

Et mal med forhindringer

Selv om en elforbindelse ud fra en regional samfunds-
gkonomisk betragtning giver overskud, er det blevet en
stgrre udfordring at realisere forbindelserne, og der er
lang vej fra den farste indledende dialog med nabo-
TSO’erne til den feelles investeringsbeslutning. Det er der
flere arsager til. For det farste er der tale om meget lang-
sigtede investeringer, hvor det gkonomiske grundlag for

projektet i hele dets levetid er sveert at forudsige. For det
andet er de europaeiske TSO'er underlagt forskellige
gkonomiske reguleringer, og modsat Energinet.dk for-
ventes flere fx at optjene overskud til deres ejere. For det
tredje konkurrerer de danske gnsker om elforbindelser til
nabolandene ofte med andre landes gnsker om elforbin-
delser til samme land.
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____MEREOM _
_uftledninger

orsvinder fra
jordens overflade

| disse ar bruger Energinet.dk mange penge pa at forskenne det danske landskab ved
at leegge store dele af det danske hgjspeendingsnet i jorden.

- 1 2014 forsvandt det, der for mange borgere var grimme mastodonter, for andre snarere et -

vartegn. Bid for bid fjernede Energinet.dk hgjspaendingsmasterne i Middelfart by og de fire
125 meter hgje master, som holdt ledningerne over Lillebeelt. Aret forinden havde Energi-
net.dk erstattet de to store luftbarne 400 kV-forbindelser med kabler i Lillebaelt. Prisen for
kabellaegningen lgb op pé knap DKK 400 mio.

Kabellaegningen blev gennemfgart for at forskenne landskabet og for at friholde bymaessig
bebyggelse for store elmaster og ledninger, og den er en del af et politisk gnske om at for-
skanne det danske landskab ved at laegge store dele af det danske hgjspaendingsnet i jorden.
Naermere bestemt er Energinet.dk blev pélagt, at alle luftledninger pa 132 kV og 150 kV - alt
3.200 km — skal erstattes med kabler i jorden inden 2030, ligesom enkelte saerligt skeemmen-
de 400 kV-ledninger skal kabelleegges eller flyttes.

Selv om kabelleegningen sker for at mindske de visuelle gener af det luftbdrne hgjspaendings-
net og ikke er begrundet i fx behov for at forny udtjente ledninger eller for starre kapacitet
pa ledningerne, bruger Energinet.dk kabellaegningen til gennemgribende at forny nettet.
Samtidig benyttes lejligheden til at omstrukturere elnettet, sa det passer til fremtidens elsy-
stem, der bl.a. er karakteriseret ved, at mere og mere elproduktion sker pa vindmgller spredt
rundt i landet, og at flere store kraftveerker lukker.

Forelgbig er der lagt konkrete planer for den ferste fjerdedel af 132 og 150 kV-nettet, som i
2019 vil veere fjernet og erstattet med kabler. Raekkefalgen af kabellaegningen bestemmes ud
fra luftledningernes alder, naerhed til bymaessig bebyggelse og behov, der fx udspringer af
lukning af kraftvaerker og nye vindmgilleparker.
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ELPRISEN

Nord-
tyskland

afhzaenger af nabolande

| 2014 var elprisen i Danmark i langt hovedparten af
tiden bestemt af udlandet.

Danmark

Storrelsesforhold i elforbruget

1%

Egen pris

18 % | 57 % . — Afgifter og
Andel timer i 2014, Norden HIars
hvor den vestdanske 0G -
71 (y : Tyskland Lok? PSO
M elpris var den samme

Netbetalinger

Norden .
ELLER som i et eller flere

Tyskland nabolande.

Danmark har samme elpris som nabolande Elregningen i 2014
En typisk husholdning betalte i 2014

i gennemsnit 2,26 DKK/kWh, nar
tariffer og afgifter regnes med.

Danmark er delt i to prisomrader. Figuren viser Vestdanmark, hvor
prisen i 89 pct. af tiden var bestemt af udlandet. @stdanmark havde
samme elpris som et eller flere nabolande i g5 pct. af tiden i 2014.

Vestdanmark @stdanmark Norden
Gennemsnitlig engrospris Gennemsnitlig engrospris Gennemsnitlig engrospris
e 2014: 22,9 pre/kWh A g 2014: 24,0 pre/kWh 2014: 22,0 gre/kWh
Yaa~ 2013:29,5 ¢re/kWh W 2013: 29,1 ¢re/kWh 2013: 28,4 pre/kWh




Vinden presser elprisen
| bund i Nordeuropa

Elprisen i Danmark har i 2014 veeret pad et lavt ni-
veau med en gennemsnitspris pa 23 are pr. kWh
mod 29 are pr. kWh i 2013. De lave priser er ikke et
isoleret dansk feenomen, som kan tilskrives vind-
kraftudbygningen i Danmark. Ogsd nabolandene har
haft lave elpriser, og da Danmark — ogsa pa elomrd-
det —er en lille, dben skonomi, er det i hgj grad el-
priserne i nabolandene, der har presset de danske
priser nedad. De lave elpriser, der har veeret i de
seneste dr, har betydet lukning af flere danske kraft-
veerker.

Vurderet alene pa den nggne elpris har 2014 veeret et
godt ar for de danske elforbrugere. Men som bekendt
indeholder den samlede elregning ogsa tariffer, afgifter
og PSO-betalinger mv. Elregningen for en typisk hus-
holdning var i 2014 i gennemsnit 2,26 DKK/kWh, hvilket
stort set er pa samme niveau som de seneste fem ar.

De lavere elpriser har betydet en hgjere PSO-betaling,
der bl.a. udbetales til decentrale kraftvarmeveerker og
vindmglleejere. Laes mere i afsnittet, Fremme af miljgven-
lig energi — PSO, pa side 51.

Danske elpriser afgares af naboerne

Det er i hgj grad fra nabolandene, at Danmark har faet de
lave elpriser. Som en lille, aben gkonomi med bade et
forholdsvis beskedent elforbrug og med mange elektri-

ske motorveje til nabolandene har Danmark importeret
de lave elpriser fra omverdenen. Ogsa i Danmarks nabo-
lande har elprisen veeret markant lavere end i 2013. I
Norge faldt elprisen eksempelvis fra 27 til 20 gre pr. kWh
og samme tendens kendetegner prisudviklingen i Sverige
og Tyskland.

At de lave elpriser er importeret fra naboerne, afspejles i
det faktum, at Danmark i 2014 havde samme elpris som
mindst ét af vores nabolande omkring 90 pct. af tiden og
kun i meget fa timer havde en elpris, der var veesentligt
forskellig fra priserne i nabolandene.

Heller ikke dagene omkring nytéret 2014/2015 var en
undtagelse. Steerk blaest og dermed hgj vindkraftproduk-
tion kombineret med lavt elforbrug som felge af hellig-
dage fik bade den danske og den tyske elpris til at ga i
minus i enkelte timer. Konsekvensen af de negative priser
var, at elproducenterne enten matte stoppe vindmgller
og kraftvaerker eller betale for at komme af med strgm-
men.

Vindkraftudbygning i naboomrader

I Danmark er der investeret massivt i vindkraft, der har
meget lave marginalomkostninger og derfor kan produ-
cere billigt, nar vindmellerne farst er sat op. Isoleret set
har de danske vindmgller dog kun en begraenset indfly-
delse pa elprisen i Danmark, og det er normalt kun i
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Tabel 1: Gennemsnitlige elpriser for hele landet for husholdninger 2010-2014
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timer med meget hgj vindkraftproduktion i forhold til det
danske elforbrug kombineret med begraensninger pa de
elektriske forbindelser til udlandet, at de danske vind-
mgller seetter elprisen i Danmark. Ofte er det vindkraften
syd for graensen og meengden af nedbgr i Norden, der
har sterst indflydelse pa den danske elpris.

I nabolandene er udbygningen med vindmgller ogsa
gaet steerkt de seneste ar. Seerligt i Nordtyskland har der
veeret fart pa udbygningen med det resultat, at vindkraft-
kapaciteten i de tre nordligste tyske delstater i dag er ca.
15.000 MW — omtrent tre gange den samlede danske
kapacitet. I Nordtyskland forventes vindkraftkapaciteten
at blive fordoblet i Igbet af de kommende 10 ar.

Vindkraftandelen i Danmark er vaesentlig ud fra de politi-
ske mal om CO,-reduktion, uafhaengighed af fossile
breendsler og starre selvforsyning, men nar det kommer
til elprisen, er det de tyske snarere end de danske vind-
mgller, som afger elprisen i Danmark. Mens det tidligere
var de nordiske vandkraftveerker — og dermed nedbgrs-
maengderne i Norden — som pavirkede elpriserne i Dan-
mark, har vindkraften i dag faet en tilsvarende rolle.

Lave elpriser udfordrer kraftvaerkerne

De lave elpriser i Nordeuropa giver store konsekvenser
for aktererne. Seerligt ejerne af kraftveerker har vaeret
pressede i 2014, da de lave elpriser ikke kan daekke om-

2014*

B Afgifter og moms

kostningerne til elproduktion. Konsekvensen af den lave
elpris kan aflaeses i den samlede produktion pa kraftvaer-
kerne, som i de seneste fem ar er faldet med ca. 40 pct.

De lave priser ggr det ogsa sveert at tiltraekke investerin-
ger til nye elproduktionsanlaeg, der ikke er garanteret
tilskud som tilleeg til salget af el pa markedet. Denne
udfordring geelder ikke kun danske aktarer, men gar igen
i andre europeeiske lande.

Starre markeder kan stabilisere prisen

Elprisens udvikling i Danmark og resten af Nordeuropa
afhaenger af, hvor hurtigt den grgnne omstilling gar, hvor
meget det blaeser og nedbgrsmaengderne i Norge og
Sverige. Men ikke mindst afhaenger elprisen af, at det
elektriske motorvejsnet i Europa udbygges, sa vindkraf-
ten uhindret kan transporteres til Bonn, Barcelona eller
Bergen, hvis det er der, efterspargslen er starst. Et trans-
missionsnet uden veesentlige flaskehalse er dermed en af
de vigtigste forudsaetninger for, at elprisen kan stabilise-
res pa et niveau, der sikrer de rette investeringer i elpro-
duktionsanlaeg.

22



ELFORBRUGERE

skal hjeelpe med at mindske behovet for
regulerbar elproduktion

Fremtidens elmarked skal give incitamenter til at
indrette elforbruget efter maengden af vindkraft.

Fremtiden

132%

Hojeste vindkraftandel

- 0%

Laveste vindkraftandel

Virksomheder, der kan indrette deres elforbrug
efter elprisen, kan bidrage til at skabe balance i et
vindkraftdomineret elsystem.

«q Hojeste vindkraftandel Laveste vindkraftandel
Kl. 4-5 den 19. januar 2014 var den time med den hgjeste \t Kl.17-18 den 29. september 2014 var den time med den
andel vindkraft i forhold til forbruget. laveste andel vindkraft i forhold til forbruget.




Fremtidens

energimarkeder

tager form

Der er brug for mere fleksibllitet i elforbruget, og der
skal skabes sikkerhed for, at der er tilstreekkelig ka-
pacitet pd kraftveerkerne, s der ogsd fremover kan
skabes balance mellem forbrug og produktion, uan-
set om vindmaellerne snurrer hurtigt eller langsomt,
og uanset elforbrugets storrelse. Det er baggrunden
for, at Energinet.dk i samarbejde med elsektorens
aktarer ( 2014 tog hul pa et arbejde, der skal fore til
en gennemgribende endring af den markedsmodel,
som i de sidste par drtier har veeret fundamentet for
elmarkedet.

Hovedparten af danskernes elforbrug haenger snaevert
sammen med dagligdagens rytmer og vaner og ikke
elprisens variationer. Hvem kan fx forestille sig at eendre
vaesentligt pa tidspunktet for familiens varme aftensmal-
tid blot for at spare nogle kroner pa elregningen? Eller at
lade sine arbejdstider diktere af vindhastigheden og
dermed elprisens fluktuationer? Den manglende elastici-
tet i efterspargsel pa el betyder, at der er graenser for,
hvor meget elforbrug, der kan flyttes til tidspunkter, hvor
vindkraften er rigelig for dermed at skabe stgrre harmoni
mellem elforbrugets og vindkraftens fluktuationer — ogsa
selv om den gkonomiske tilskyndelse bliver forbedret.
Men hvis de gkonomiske incitamenter bliver bedre, vil
flere virksomheder ggre som det store frysehus: Nar
vindkraften er rigelig og elprisen lav, teendes for kom-
pressorerne, og indfrysningen af et parti svinemgrbrad

begynder. Da kadet er dybfrossent, stiger elprisen, og
kompressorerne slukkes, indtil elprisen igen falder, eller
indtil mgrbradernes temperatur kommer for hgjt op.
Princippet, som kaldes fleksibelt elforbrug, anvendes
ogsa af andre typer virksomheder.

Netop fleksibilitet er et af nggleordene pa fremtidens
energimarked og en central del af baggrunden for, at
Energinet.dk sammen med aktgrerne i elbranchen i 2014
gik i gang med at udvikle en ny model for elmarkedet —
Markedsmodel 2.0.

Mere vind giver nye behov

Den nuvaerende markedsmodel har siden liberaliseringen
af elmarkedet medvirket til at optimere anvendelsen af
eksisterende elproduktionsanleeg og sikre balance mel-
lem forbrug og produktion. Samtidig har internationale
markedsbaserede lgsninger pa tveers af graenserne i sti-
gende grad medvirket til en optimal udnyttelse af energi-
ressourcerne i hele den nordeuropeeiske region.

I takt med @gede maengder el fra fluktuerende energikil-
der som vind og sol lever den nuvaerende markedsmodel
ikke leengere op til behovet. For den giver hverken elpro-
ducenterne tilstreekkeligt med incitamenter til at investe-
re eller elforbrugerne tilstreekkeligt med gevinster til, at
de indretter dele af deres elforbrug efter, om der produ-
ceres lidt eller meget vindkraft.
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Tre mulige lgsninger

Der er fastlagt tre mal med den nye markedsmodel: Den
skal sikre et sundt investeringsklima, sa der i fremtiden er
den produktionskapacitet og det fleksible forbrug, der er
ngdvendigt for at fastholde en hgj forsyningssikkerhed.
Den skal bidrage til bedre indpasning af vedvarende
energi. Og den skal sikre, at de danske markedslgsninger
harmonerer med den udvikling, der sker pa elmarkeder-
ne uden for Danmarks graenser.

I farste fase af Markedsmodel 2.0-projektet, som blev
afsluttet i 2014, er der preesenteret tre mulige markeds-
lzsninger: Klare prissignaler, som giver bedre rammer for
investeringer i fleksibilitet. Strategisk reserve, som sikrer
kapacitet i markedet i ekstreme situationer. Kapacitets-
marked, som er en direkte betaling for at fastholde kapa-
citet i ekstreme situationer.

Den ny markedsmodel, som er et vigtigt indsatsomrade i
Energinet.dk’s Strategiplan, forventes at tage form i 2015,
nar anden fase af projektet har skitseret den nye model.

Et gasmarked i udvikling

Energinet.dk fejrede i 2014 10-aret for liberaliseringen af
det danske gasmarked. Samtidig blev 2014 et ar, hvor der
blevet taget store skridt i retning af europaeisk harmoni-
sering af gasmarkederne, idet fem sakaldte Network
Codes ved arets udgang var teet pa endelig godkendelse.

De fem koder fastleegger regler for auktioner, flaskehalse,
samarbejde om systemdrift, tariffer og handtering af
balancen i gassystemet.

Den 1. oktober 2014 indferte Energinet.dk en ny balan-
cemodel for det danske gasmarked, hvor transportkun-
derne skal sikre balance i gassystemet gennem handel pa
gasbgrsen. Malet er at skabe starre handel og likviditet
pa det danske gasmarked - til gavn for investorer og
forbrugere. Med indfarelsen af balancemodellen lever
Energinet.dk op til kravene i en ny EU-forordning om
balancering, som blev vedtaget endeligt i 2014.

Den nye model betyder, at transportkunderne, som er de
selskaber, der transporterer gassen i systemet, skal tage
et starre ansvar for at skabe balance i det danske gassy-
stem. P4 den made sikrer de, at den maengde gas, der
sendes ind, matcher forbruget bedre end i dag.

Der er fordele bade for systemet og transportkunderne
ved den nye model. Energinet.dk forventer, at transport-
kunderne far brug for en starre grad af fleksibilitet i gas-
dagnet til at opretholde en konstant balance, som de
bl.a. vil kunne opna ved at handle pa gasbgrsen. Det
betyder, at det danske gasmarked kan blive mere likvidt
og priserne holdes nede pa et konkurrencedygtigt mar-
kedsniveau til gavn for bade forbrugere og handlen pa
det europaeiske marked.
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Lang vej til

energisystemernes
sammentaenkning

Uanset hvor stor en del af den grenne omstilling
vindmallerne kommer til at sta for [ de nceste drtier,
er der behov for at se hele energiforbruget i sam-
menheeng. Det betyder bl.a., at flere processer skal
over pad el, og at naturgassystemet skal anvendes til
nye formal. Sammentaenkning er imidlertid ikke en
isoleret dansk udfordring. De starste gevinster kan
hastes ved at udvikle danske lasninger, der kan ind-
gad i samspil med vores nabolande. Sammentcenk-
ning er en sveer opgave, men rummer til gengeeld et
stort potentiale for at fd energiregningen ned og
veerdien af vindkraften op.

Sammen vender vi strammen, lgd slogannet fer artusin-
deskiftet, nar danskerne blev opfordret til at spare pa
strammen. I de naeste artier bar slogannet sendres til:
Sammen anvender vi strgmmen. For fremover skal vi
bruge mere strgm. Ikke sddan at forsta, at vi skal tilbage
til gladepaerer og se stort pa, hvor meget strgm vi bruger
i industriens processer og i vores daglige ggremal i
hjemmet. Men flere af de processer, der i dag far energi
fra olie, benzin, gas og biomasse, skal i fremtiden have
gren energi gennem stikkontakten. @get elektrificering
er afgegrende for en samfundsgkonomisk effektiv omstil-
ling til vedvarende energi, for det kan medvirke til, at vi
som samfund far stgrre gkonomisk udbytte af de store
investeringer, der er gjort i vindkraft.

Sammentankning uden landegraenser

"Vi foreerer vindkraften vaek til vores naboer”, har pastan-
den ofte lydt i de senere ar, hvor der fra flere sider har
veeret udtrykt bekymring for, at vi som samfund far for
lidt gavn af investeringerne i vindkraft.

Vindkraftens markedsveerdi vil altid veere lavere end den
gennemsnitlige pris, fordi elproduktionen afhaenger af
vejret. Dens veerdi kan males i forhold til den elpris,
vindmgllestrammen opnar i sammenligning med andre
energiformer i Danmark og udlandet. Markedsveerdien
giver et fingerpeg om, i hvor hgj grad vindkraften er
integreret i det samlede elsystem i Nordeuropa, og hvor
fleksibelt systemet er.

Gennem de seneste 10 ar har vindkraftens markedsveerdi
veeret omkring 90 pct. af den generelle elpris i det nordi-
ske elmarked. Energinet.dk genkender saledes ikke bille-
det af, at vinden foreeres veek. Der vil veere naturlige vari-
ationer fra ar til ar, og markedsveerdien skal saledes vur-
deres ud fra en trend over en arraekke.

Sammentaenkning har ingen landegraenser, og Danmark
har saledes ikke alene indflydelse pa vindens markeds-
veerdi. Det er hele det nordiske elomrades evne til at
sammentaenke nationale initiativer med faelleseuropaei-
ske lgsninger, der kan gge veerdien pa regionalt plan.
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Figur 4: Vindkraftens markedsvaerdi, Vestdanmark
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Uanset i hvilken grad denne sammentaenkning lykkes,
giver vindkraften nye muligheder for den danske omstil-
ling. Vindkraften giver et gget potentiale for elektrifice-
ring og for at udfase fossile breendsler.

Flere veje til gran omstilling

Omistillingen til 100 pct. vedvarende energi kan ga flere
veje. Den kan baseres naesten udelukkende pa vindkraft
eller pa vindkraft suppleret med store maengder biomas-
se for at naevne yderpunkterne i de fem scenarier, som
Energistyrelsen fremlagde i 2014, og som Energinet.dk
bidrog til. Scenarierne er en del af de energianalyser, som
blev bestilt, da den gzeldende energiaftale blev indgaet i
2012. De fem forskellige scenarier praesenterer forskellige
varianter af fremtidens VE-baserede energisystem.

Elektrificering ngdvendig i alle spor

Hvis Danmark veelger et vindkraftspor, vil der veere store
samfundsgkonomiske gevinster ved at anvende el til flere
formal end i dag. Der vil fx veere betydelige fordele ved
at lade langt mere opvarmning ske ved at installere var-
mepumper i kollektive varmesystemer, ved at erstatte
benzin- og dieseldrevne biler med elbiler og ved at an-
vende el i industriprocesser, hvor der i dag anvendes
andre energikilder, viser scenarierne.

@get brug af strgm til flere formal end i dag vil dog ogsa
veaere ngdvendig, hvis Danmark i fremtiden satser p3, at

Figur 5: Vindkraftens markedsvaerdi, @stdanmark
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mere biomasse skal fyre op under den grgnne omstilling,
viser analyser, som Energinet.dk har udfgrt. For uanset
hvilket spor, der veelges, vil der i fremtiden komme mange
dage, hvor maengderne af vindkraft langt overstiger elfor-
bruget, sddan som det allerede sker i dag. De lave elpriser,
som falger i kelvandet pa de store vindkraftmaengder,
skyldes kun i fa tilfeelde alene de danske vindmgller. Som
beskrevet i kapitlet om elprisens udvikling pa side 21 er
den danske elpris allerede i dag i hovedparten af arets
timer bestemt af naboomraderne, hvor der ogsa investeres
massivt i vindkraft. S& uanset hvilken vej Danmark vaelger
at falge, vil nabolandenes vindplaner betyde, at Danmark
far bade fordelene og ulemperne af store maengder vind-
kraft. Det danske energisystem skal derfor under alle om-
steendigheder forberedes pa et elsystem med meget mere
vindkraft end i dag.

Elektrificering halter bagud

Med indvielsen af nye havmglleparker, senest den 400
MW store Anholt Havmgllepark, har det danske elsystem
i de seneste ar fulgt analysernes vindscenarium, men
samtidig med at der er bygget nye vindmgiller, er der
ogsa sket yderligere omlaegninger til biomasse i fjern-
varmesektoren, der i hgjere grad felger sporet i de to
biomassescenarier. Derimod var der ved udgangen af
2014 kun installeret ca. 4 MW elvarmepumper i fijernvar-
mesystemet ud af det omkring 500 MW store potentiale,
som vurderes at veere samfundsagkonomisk optimalt. Der
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har dog veeret en fremgang i den installerede kapacitet
af store elpatroner fra 447 til 527 MW i 2014. Desuden
opfares der flere varmepumper i nyopferte huse udenfor
fiernvarmeomrader. Omstillingen fra oliefyr og treepillefyr
til varmepumper foregar i et noget langsommere tempo,
end hvad, Energinet.dk vurderer, samfundsgkonomisk
ville veere fornuftigt.

Den manglende elektrificering og konverteringen til
biomasse pa mange kraftvarmeveerker er udtryk for, at
varmesektoren og elsektoren ikke i tilstraekkelig grad er
sammenteenkt, og at potentialet for elektrificering ikke
udnyttes til fulde. Dette kan pa sigt fere til fejlinvesterin-
ger og en ikke-optimal udnyttelse af energiressourcerne.

En vaesentlig del af forklaringen pa den manglende
sammentaenkning skal findes i de danske energiafgifter,
som ikke er indrettet pa at belgnne sammentaenkning og
elektrificering. Derfor er det positivt, at der nu er igangsat
en analyse af afgifter og tilskud pa energiomradet, som
udvalget under Skatteministeriet forventes at afslutte i
2015. Analysen skal klarleegge, om der er de rette incita-
mentsstrukturer i energiafgifterne og leegge op til en
afgiftsmaessig ligestilling mellem forskellige teknologier.
Energinet.dk bidrager til dette arbejde med data og ana-
lyser.

Samtidig har Energinet.dk samarbejdet med kommuner-
ne for at styrke kommunernes strategiske energiplan-
laegning. Kommunernes malsaetninger og temaer er for-
skelligartede, og tidshorisonterne varierende, men det er
en malsaetning for kommunerne at bidrage til Danmarks
omstilling til vedvarende energi frem mod 2050. Energi-
net.dk bidrager med viden og sparring, idet vores mal-
seetning er at medvirke til, at kommunerne medtager
hensyntagen til samfundsgkonomien, forsyningssikker-
heden og etablering af et sammenteenkt energisystem i
deres planlaegning.

Sma skridt for VE-gas

Energinet.dk’s analyser peger ogsa pa, at der vil veere
gode perspektiver i at integrere gassystemet med de
gvrige energisystemer. Det kraever dog udvikling af nye
gasteknologier, der kan bygge bro mellem gassektoren
og de gvrige sektorer.

Gennem en arraekke har der veeret forsket i og udviklet
forskellige teknologier til produktion af VE-gas, som er
baseret pa affald og biomasse, men ogsa pa vindkraft,
der er omdannet til gas. I de senere ar er der desuden
fokuseret pa at undersgge mulighederne for at udnytte
gasinfrastrukturen til transport og lagring af VE-gasser.
For mens el ikke kan lagres i starre malestok, kan gas
billigt og nemt lagres i store maengder. Med andre ord
kan vindmgllestrammen laegges pa lager i form af gas,
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nar der er rigeligt af den, og omdannes til el igen, nar
vindmgllerne star stille. Et starre demonstrationsprojekt
er i gjeblikket i gang med at teste, hvordan metangas fra
spildevandsslam kan opgraderes, sa gassen kan sendes
ud i naturgasnettet. Opgraderingen sker i elektrolysean-
leeg, der anvender el. Idéen er sdledes, at det bliver mu-
ligt at lagre overskydende el fra vindkraft som metan i
gassystemet. Energinet.dk har i 2014 gennem ForskEL-
programmet ydet gkonomisk stette til projektet.
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God selskabsledelse

Rammerne for selskabsledelse i Energinet.dk udgeores
af myndighedskrav, geeldende barsregler i Danmark,
de danske anbefalinger for god selskabsledelse samt
Energinet.dk’s egne interne regler. Ledelsesvcerdierne
er [ overensstemmelse med principperne for god
selskabsledelse og danner grundlaget for Energi-
net.dk’s interne governancemodel. Modellen beskri-
ver virksomhedens rammer, ledelsesstruktur og kon-
trolmiljoer.

Energinet.dk’s rammer

Energinet.dk er en selvsteendig offentlig virksomhed ejet
af klima-, energi- og bygningsministeren. Ejeren har den
endelige myndighed over virksomheden inden for de
rammer, der er fastlagt i lovgivningen, og udgver sit
ejerskab i overensstemmelse med de retningslinjer, der
er givet i lov om Energinet.dk og i bekendtggrelse om
gkonomisk regulering af Energinet.dk.

Ledelsesstruktur

Energinet.dk’s ledelsesstruktur

Klima-, energi- og bygningsmisteren varetager statens
ejerskab af Energinet.dk.

Energinet.dk’s ledelsesstruktur bestar af bestyrelsen og
direktionen. De to organer er uafhaengige af hinanden,
og ingen personer er medlem af dem begge.

Ejerens rolle og samspil med selskabsledelsen

Der afholdes kvartalsvise mgder mellem klima-, energi-
og bygningsministeren og bestyrelsens formand og evt.
andre bestyrelsesmedlemmer samt medlemmer af direk-
tionen. Det er afggrende, at ejeren lgbende orienteres
om virksomhedens aktuelle drift samt de fremtidige ud-
fordringer, som virksomheden star overfor.

Ledelsens uafhaengighed

Energinet.dk er certificeret som ejerskabsadskilt transmis-
sionssystemoperatgr (TSO) for el og gas, i overensstem-
melse med Elforsyningsloven og Naturgasforsyningslo-
ven. Uafheengighedskravene gaelder bade for Energi-
net.dk som sadan og for de enkelte personer, der bestri-
der ledelseshverv for Energinet.dk. I forbindelse hermed
har bestyrelsen og direktionen derfor underskrevet tro
og love-erkleeringer, der garanterer den personlige uaf-
heengighed.

Bestyrelse

Bestyrelsen fastleegger pa ejerens vegne den overordne-
de strategi og medvirker aktivt til at udvikle virksomhe-
den. Bestyrelsen farer tilsyn med direktionens beslutnin-
ger og dispositioner. Bestyrelsen bestar af 11 medlem-
mer, hvoraf otte er udpeget af klima-, energi- og byg-
ningsministeren og tre er valgt af medarbejderne. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for fire
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Tabel 2: Energinet.dk’s governancemodel

RAMMER LEDELSESSTRUKTUR KONTROL

Eksterne rammer:

* Krav fra myndigheder
og lovgivning

Klima- energi- og
bygningsministeren

» Aftaler og anbefalinger

Bestyrelse
Interne rammer:
* Vedteegter for
Energinet.dk
Direktion

* Politikker og
principper

» Certificeringer og

godkendelser o
Organisation
* Administrations-

grundlag

ar ad gangen og har samme rettigheder, pligter og an-
svar som de @vrige bestyrelsesmedlemmer.

Der blev afholdt ni bestyrelsesmgder i 2014. For at sikre
at bestyrelsen er tilstreekkeligt velinformeret om Energi-
net.dk's drift, deltager direktionen i bestyrelsesmgderne
og har taleret, men ikke stemmeret. Direktionen deltager
dog ikke under punkter, der er forbeholdt bestyrelsens
interne draftelse ved maderne.

Praksis for god selskabsledelse

Selskabsledelse er et emne, som virksomhedens bestyrel-
se fortlabende behandler med udgangspunkt i virksom-
heden, ydre rammer, historie m.m. God selskabsledelse
er en dynamisk proces, hvor ledelsen lgbende vurderer,
om der er behov for eendringer.

Energinet.dk har beskrevet virksomhedens efterlevelse af
samt begrundelser for afvigelser fra de danske anbefalin-
ger for god selskabsledelse i henhold til arsregnskabslo-
vens § 107 b:

www.energinet.dk/god-selskabsledelse >>

Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen har siden 2009 foretaget en arlig selvevalue-
ring via anonyme spgrgeskemaer, hvor der scores pa en
skala fra 1-5. Selvevalueringen omhandler emner som

Eksterne kontroller:
* Rigsrevisor og PwC
(ekstern og intern revision)

» Energistyrelsen
(sektortilsyn)

* Energitilsynet
(skonomi og metode)

Interne kontroller:

* Forretningsintern
revision

* Risikostyring og
internt kontrolmiljg

arbejdsklima og samarbejde i bestyrelsen, samarbejdet
med direktionen, bestyrelsens kompetencer samt besty-
relsesarbejdets generelle tilretteleeggelse, herunder for-
mandens effektivitet i mgdeledelsen. Resultaterne drgf-
tes af bestyrelsen pa et arligt made, som er dedikeret til
dette emne.

12014 13 scoren i alle de undersggte kategorier pa mel-
lem 4 og 5, hvilket er pd samme niveau som i 2013.1 alle
arene har scoren ligget pa et meget hgjt niveau. Lees
naermere pa:

www.energinet.dk/ejer-og-bestyrelse >>

Virksomhedens daglige ledelse

Bestyrelsen har overdraget ansvaret for Energinet.dk's
daglige drift til direktionen, som bestar af den admini-
strerende direktar, finansdirektaren og den tekniske
direktar. Direktionens ansvar omfatter virksomhedens
organisation samt fordeling af ressourcer, fastlaeggelse
og implementering af strategier og politikker, retning og
mal samt rettidig rapportering og information til besty-
relsen, ejeren og Energinet.dk’s interessenter. Bestyrelsen
udpeger direktgrerne, fastleegger deres aflgnning og
farer tilsyn med deres indsats.

32


http://www.energinet.dk/DA/OM-OS/Governance/Rammer/Sider/God-selskabsledelse.aspx
http://www.energinet.dk/DA/OM-OS/Governance/Ledelsesstruktur/Ejer-og-bestyrelse/Sider/default.aspx

Tabel 3: Aflenning af ledelsen (DKK mio.)
Koncerndirektionens aflenning i 2014

DKK mio. Fast lgn

Peder @. Andreasen 33
Torben Glar Nielsen 18
Torben Thyregod 24
Koncerndirektionen i alt 7.5

Aflenningens sammenszetning for koncerndirektion og bestyrelse i 2014

Fast grundlen

Kontantbaseret bonusordning

Aktiebaseret incitamentsordning
Opsigelsesvarsel

Pension

Vederlag for komitearbejde og ad hoc-opgaver
Rejsegodtgearelser *)

Andre ydelser

*) refunderes efter regning

Interessentforum

Ud over samspillet med virksomhedens ejer har Energi-
net.dk et interessentforum, som fungerer som et radgi-
vende forum. Energinet.dk’s interessentforum udpeges af
klima-, energi- og bygningsministeren og afgiver udtalel-
ser til Energinet.dk’s ledelse om virksomhedens overord-
nede strategier og planer med henblik pd at understatte
udviklingen af virksomheden.

Aflgnning af koncernledelse, bestyrelsen og interes-
sentforum

Det er en forudsaetning for opfyldelsen af Energinet.dk's
strategi og mal, at virksomheden kan tiltreekke og fast-
holde dygtige og motiverede medarbejdere og ledere.
Dette opnas bl.a. gennem ansaettelses- og kompensati-
onsvilkar pa markedsmaessigt niveau.

Aflgnning af koncernledelsen

Bestyrelsesformanden fremsaetter forslag om koncerndi-
rekterernes aflenning, som derefter skal godkendes af
bestyrelsen. Aflanningen sammenholdes hvert ar med
niveauet i tilsvarende starre danske virksomheder, og
aflanningen vurderes desuden i forhold til tilsvarende
stillinger i sammenlignelige virksomheder.

Pension Andre ydelser [ alt

0,5 01 39

03 01 2,2

0,0 0,2 2,6

0,8 0.4 8,7

Koncern-direktion Bestyrelse Interessent-forum
Ja Ja Ja
Nej Nej Nej
Nej Nej Nej
12 mdr. Nej Nej
0-15 pct. Nej Nej
Nej Nej Nej
Ja Ja Ja
Ja Nej Nej

Koncerndirektarernes aflenning bestar af en fast grund-
lzn, et pensionsbidrag og samme ydelser som gvrige
ledende medarbejdere, dog ikke bonusordninger. Pensi-
onsbidraget kan konverteres til fast Ign.

Energinet.dk kan opsige direktarer med 12 maneders
varsel, mens direktarer kan opsige deres stilling i Energi-
net.dk med seks maneders varsel.

Aflgnning af bestyrelsen

Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast basisvederlag.
For formanden udger vederlaget TDKK 400 arligt og for
gvrige medlemmer TDKK 125 arligt. Vederlaget fastsaet-
tes af virksomhedens ejer.

Aflgnning af Interessentforum
Formanden modtager et arligt honorar pa TDKK 35.
@vrige medlemmer honoreres ikke.

Transaktioner med naertstaende parter

Et direktionsmedlem har modtaget TDKK 196 for afreg-
ning af vindmgllestrgm fra sin privatejede vindmelle i
overensstemmelse med gaeldende regler herfor.
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Tabel 4: Principper for interne kontroller

KONTROLMILI®

Interne kontroller og risikostyring i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyring
og det interne kontrolmiljg i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen. Energinet.dk’s interne kontroller er tilrette-
lagt med henblik pa at begraense risikoen for uregel-
maessigheder og vaesentlige fejl i den interne og eksterne
rapportering. Det interne kontrolsystem er opbygget
omkring begrebsrammen COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations).

Energinet.dk’s kontrolmiljger

Ekstern revision

Energinet.dk’s arsrapport revideres jf. lov om Energinet af
rigsrevisor, efter reglerne i arsregnskabsloven og lov om
revisionen af statens regnskaber m.m.

Bestyrelsen afleegger arsrapporten for Energinet.dk. Rigs-
revisor rapporterer som revisor i Energinet.dk til bestyrel-
sen.

Rigsrevisor kan rapportere om revisionen til statsreviso-
rerne efter anmodning fra disse og af egen drift. Udkast
til eventuel beretning til statsrevisorerne foreleegges
klima-, energi- og bygningsministeren til udtalelse.

Intern revision

Den interne revision i Energinet.dk varetages af en stats-
autoriseret revisor, der tillige reviderer virksomhedens
datterselskaber. Den neermere fastleeggelse af den inter-
ne revisions opgaver samt forholdet til rigsrevisor sker
ved aftale i henhold til rigsrevisorlovens § 9.

Pa baggrund af en udbudsproces er revisionsfirmaet PwC
valgt til at udfgre den interne revision. Rigsrevisor farer
tilsyn med den interne revision.

Internt revisionsudvalg

Energinet.dk har etableret et internt revisionsudvalg med
reference til finansdirektgren. Udvalget bestar af finansdi-
rektgren, rigsrevisionen, intern revision samt centrale
medarbejdere fra Risk Management og Regnskab og
Rapportering. Formalet med udvalget er at styrke kon-
trolmiljget ved at understgtte en balanceret risikostyring,
effektiv intern styring og regnskabsafleeggelse. Udvalget
skal ligeledes bista bestyrelsen med at fgre tilsyn med
ekstern revision samt sikre effektiviteten af whistle-
blower-ordningen.

Det er bestyrelsens vurdering, at den nuveerende organi-
sering er betryggende for fortsat at sikre et effektivt kon-
trolmiljg.
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Risikostyring og internt kontrolmiljg

Energinet.dk har etableret processer, som understatter,
at risikostyringen handteres i overensstemmelse med
bestyrelsens forretningsorden.

Direktionen har ansvaret for at sikre en systematisk, inte-
greret proces til labende risikovurdering og udstikker
den overordnede strategi for den Igbende risikostyring,
herunder tilser, at risikostyringen understgtter det sam-
lede interne kontrolmilja.

Der kan leeses yderligere om Energinet.dk’s risikostyring
og interne kontrolmiljz her:

www.energinet.dk/risikostyring-og-kontrolmiljoe >>

Whistleblower-ordning

Energinet.dk har etableret en whistleblower-ordning, sa
mistanke om mulige overtreedelser af etiske retningslinjer
og gkonomisk svindel kan indberettes anonymt af med-
arbejdere eller andre interessenter.

Whistleblower-ordningen, der er etableret via en ekstern
leverander og godkendt af Datatilsynet, tradte i kraft 1.
august 2012.

Der er i 2014 ikke modtaget henvendelser via ordningen.
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| 2014 preesenterede regeringens elreguleringsudvalg sine anbefalinger til regulering
af den danske elforsyningssektor, herunder Energinet.dk.

Energinet.dk lgser sine vigtige samfundsopgaver pa en god og kompetent made, lgd elregu-
leringsudvalgets overordnede konklusion, da det i slutningen af 2014 kom med sine anbefa-
linger til regulering af elsektoren. Udvalget gnsker, at fremtidens regulering skal skabe sam-
me hgje forsyningssikkerhed, understgtte den grenne omstilling, fremme et internationalt
elmarked, gge konkurrencen, skabe en omkostningseffektiv sektor og forudsigelige rammer
for aktagrerne i markedet. Samtidig efterspgrger udvalget tydeligere institutionelle rammer
omkring Energinet.dk. Det skal bl.a. ske gennem gkonomisk regulering, international bench-
marking og en klarere opdeling af opgaver og roller. Udvalgets anbefalinger flugter med et
stigende behov i omverdenen for bedre at kunne gennemskue Energinet.dk’s governance-
struktur. De flugter ligeledes med en raekke organisatoriske sendringer, som blev gennemfart
i 2014, og som styrker Energinet.dk’s governance.

I foraret 2015 falges rapporten op med en styrings- og omkostningsanalyse, der skal belyse
den gkonomiske regulering og effektivisering af Energinet.dk.

Energinet.dk tager positivt imod elreguleringsudvalgets vurderinger og anbefalinger. Mal-
seetningerne peger i samme retning, som Energinet.dk’s nye strategiplan.

Staerkere samarbejdsfora
Energinet.dk vil styrke samarbejdet med interessenterne i den fremtidige opgavelgsning for
at imgdekomme omverdenens forventninger om gget dbenhed og indflydelse.

12014 har Energinet.dk implementeret en ny samarbejds- og haringsmodel. Formalet med
modellen er at give interessenterne overblik over de samarbejdsfora, hvor der er de bedste
muligheder for dialog og indflydelse. Den nye model skal resultere i steerkere samarbejdsrela-
tioner med interessenterne.

36




Bestyrelse

Niels Fog, formand
Cand.merc. og kgbmand
Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,
2008, 2010, 2012 og 2014.
Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.
@vrige ledelseshverv:
e Bestyrelsesformand i Datacon A/S
e Bestyrelsesmedlem i BRF Holding A/S,
i Fog Holding A/S samt i BRF Fonden
o Direkter i Fog Holding A/S

Birgitte Kiser Ahring

Cand.scient. i biologi, ph.d., professor i bioteknologi pa

Aalborg Universitet

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,

2008, 2010, 2012 og 2014.

Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.

@vrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesformand i BioContractors A/S samt i
CleanVantage LLC

o Bestyrelsesmedlem i Addition Consulting A/S

o Direktar i BioContractors A/S

Charlotte Mgller
Cand.polit., gkonomidirektar, PFA Pension
Indtradt som ministerudpeget den 1. maj 2013,
genudpeget i 2014.
Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.
@vrige ledelseshverv:
e Bestyrelsesmedlem i PFA Bank A/S,

i PFA Asset Management A/S

samt i PFA Kapitalforening

Hanne Sgndergaard

Senior Vice President for Global Categories og Brand, Arla

Indtradt som ministerudpeget i 2010, genudpeget i 2012 og

2014. Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.

@vrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesformand i Annelise og Tage Sendergaards
Fond, i Ejendomsselskabet af 2/1 1989 Esbjerg samt i
Tage Segndergaard Holding A/S

e Bestyrelsesmedlem i Arla Fonden

e Direktar i Andelssmgr a.m.b.a.

Hans Simonsen

Ingenigr, HD

Indtradt som ministerudpeget i 2012, genudpeget i 2014.
Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i Folker A/S

37



Per Sgrensen
Ingenigr, HD
Indtradt som ministerudpeget i 2010, genudpeget i 2012
og 2014.
Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.
@vrige ledelseshverv:
o Bestyrelsesmedlem i Delpro Holding A/S og
B4F SM.B.A.

Peter Mgllgaard

Cand.polit., ph.d., professor i industrigkonomi pa CBS i
Kgbenhavn

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,
2008, 2010, 2012 og 2014.

Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.

@vrige ledelseshverv:

e Ingen

Poul Erik Morthorst

Cand.oecon., professor, DTU Management Engineering,
Risg

Indtradt som ministerudpeget i 2005, genudpeget i 2007,
2008, 2010, 2012 og 2014.

Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2016.

@vrige ledelseshverv:

¢ Ingen

Berit Schilling

Afregningskoordinator, @konomi

Indtradt som medarbejdervalgt den 1. marts 2013.
Valgperioden udlgber den 23. august 2015.

Tidligere medlem af bestyrelsen fra den 24. august 2007
til den 23. august 2011.

@vrige ledelseshverv:

e Ingen

Carl Erik Madsen

Diplomingenigr, Steerkstrgm, Eldrift

Indtradt som medarbejdervalgt i 2007, genvalgt i 2011.
Valgperioden udlgber den 23. august 2015.

@vrige ledelseshverv:

e Ingen

Jess Bernt Jensen

Chefkonsulent, Gasmarked

Indtradt som medarbejdervalgt i 2011.
Valgperioden udlgber den 23. august 2015.
@vrige ledelseshverv:

e Ingen
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Direktion

JE o PSRRI -
B =k

Peder @. Andreasen, administrerende direkter, CEO

@vrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesformand i fire af Energinet.dk’s helejede
datterselskaber

e Bestyrelsesmedlem i Fonden Lindoe Offshore
Renewables Center

Torben Thyregod, finansdirektar, CFO

@vrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesformand for Ambitious Investment ApS

o Bestyrelsesmedlem i fire af Energinet.dk’s helejede
datterselskaber, i Airport Terminal A ApS og i dets
holdingselskab, TOKE Holding ApS, samt i
Grapevine ApS

e Direktgr i Torben Thyregod Holding ApS samt i
Application Producers ApS, Airport Terminal A ApS og
Grapevine ApS

Torben Glar Nielsen, teknisk direktgr, CTO

@vrige ledelseshverv:

e Bestyrelsesformand i et af Energinet.dk’s helejede
datterselskaber

e Bestyrelsesmedlem i Energimuseet
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Interessentforum

Formand
Anne Grethe Holmsgaard, direktgr, BioRefining Alliance

Medlemmer

Allan Kjersgaard, specialkonsulent, Dansk Affaldsforening
Asbjarn Bjerre, direktar, Danmarks Vindmglleforening
Birte Holst Jargensen, vicedirektgr, DTU Management
Engineering

Erik Nerregaard Hansen, direktgr, Foreningen af Danske
Kraftvarmevaerker

Frede Hvelplund, professor, Institut for Samfunds-
udvikling og Planlaegning, Aalborg Universitet

Henrik Lilja, energipolitisk konsulent

Ingeborg @rbech, konsulent, DI

Jacob @stergaard, professor, centerleder, Institut for
Elektroteknologi, DTU Elektro

Jens Astrup Madsen, energichef, Landbrug & Fadevarer
Jens Hoff, professor, Institut for Statskundskab,
Kgbenhavns Universitet

Jette Miller, adm. direktgr, De Frie Energiselskaber

Kim Mortensen, direktar, Dansk Fjernvarme

Lars Otto, chefkonsulent, De @konomiske Rads
sekretariat

Lene Ertner, afdelingsformand, TL Ringsted

Louise Hahn, privatkundedirektgr, DONG Energy
Marianne Eriksen, direktar, NEF Fonden

Michael Mikkelsen, direktar, Scanenergi

Morten Blarke, Energianalyse.dk

Nils Ove, administrationschef, Aalborg Forsyning

Sine Beuse Fauerby, klimapolitisk medarbejder, Danmarks
Naturfredningsforening

Stine Leth Rasmussen, afdelingschef, Dansk Energi
Svend Erik Jensen, forhandlingssekreteer

Tine Skovlund, chefkonsulent, HMN Naturgas I/S

Ulrik Stridbeaek, head of Group Regulatory Affairs, DONG
Energy
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2014

Finansielle nggletal

Energinet.dk er, bortset fra de kommercielle aktiviteter,
underlagt et pkonomisk hvile i sig selv-princip.

2014
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== Driftsomkostninger - Energinet.dk
= Driftsomkostninger - Regionale Net.dk

—— Driftsomkostninger/anlaegsveerdi
Energinet.dk har reduceret driftsomkostningerne i forhold til anleegsvaerdien

fra 4,2 pct. i 2010 til 2,5 pct.i 2014. Malet er 2,2 pct. i 2017.

Anlzegsinvesteringer Omsaetning Rentebaerende gaeld Medarbejdere
2014: DKK 4,6 mia. 2014: DKK 10,4 mia. 2014: DKK 21,8 mia. 2014:738
2013: DKK 3,2 mia. 2013: DKK 9,5 mia. 2013: DKK 18,4 mia. 2013: 680




Regnskabsberetning

Energinet.dk er, med undtagelse af de kommercielle
aktiviteter, underlagt et gkonomisk hvile i sig selv-princip
for alle forretningsomrader. Princippet medfarer, at arets
resultat alene bestar af en lovbestemt kapitalisering af
grundkapitalen, resultat af kommercielle aktiviteter samt
gvrige reguleringer, som ikke indregnes i kommende éars
tariffer. Energinet.dk sikrer denne reguleringsmaessige
balance via lgbende tilpasning af tarifferne for PSO (Pub-
lic Service Obligations) og for henholdsvis el- og gassy-
stemet.

Midlertidige forskelle mellem indtaegter og omkostninger
betragtes som tilgodehavender hos eller geeld til forbru-
gerne — ogsa kaldet over-/underdaekning — og vil derfor
ikke pavirke arets resultat, men blot vaere en periode-
maessig likviditetsforskydning mellem arene, afhaengig af
forskellen mellem de afholdte omkostninger og de op-
kraevede tariffer.

Resultatet for 2014 udger i alt et underskud pa DKK 125
mio. efter skat. Den primaere arsag til underskuddet er, at
der tilbagefares tidligere opsparede flaskehalsindtaegter
til tarifferne som falge af energiforliget i 2012. Dette
pavirker resultatet negativt med DKK 126 mio. Derudover
er arets resultat pavirket af en reekke modsatrettede for-
hold, som netto pavirker resultatet positivt med DKK 1
mio. Disse forhold er bl.a. regulering af udskudt skat og

resultatet af kommercielle aktiviteter, som ikke indregnes
i tarifferne.

Der er i 2014 realiseret et resultat, som er DKK 162 mio.
lavere end 2013. Reduktionen skyldes primeert at netto-
henlaeggelsen til flaskehalsindtaegter er DKK 122 mio.
mindre end sidste ar. Derudover er der realiseret lavere
EU-tilskud i 2014, da de afholdte tilskudsberettigede
omkostninger har veeret lavere. Dette forhold pavirker
resultatet negativt med DKK 77 mio. Endelig er der
igangsat reetablering pa streekningen Kassa-Tjele og i
forbindelse med sgledningen over Lillebaelt, som kan
indregnes i tarifferne. Med baggrund heri er resultatet
positivt pavirket med DKK 40 mio. sammenholdt med
2013. @vrige forhold som reguleringer af udskudt skat
mv. pavirker negativt med DKK 3 mio.

Energinet.dk skal som naevnt ikke optjene overskud, hvil-
ket gor det vanskeligt at dokumentere effektivitet i tradi-
tionel forstand. Det er saledes ikke muligt at beregne en

meningsfuld driftsmarginal (EBITDA-margin) for virksom-
heden, ligesom en beregning af afkastet pa den investe-

rede kapital ikke giver mening.

Da Energinet.dk er en virksomhed, hvor anlaegsaktiverne
udger en stor post pa balancen, er effektiv drift et cen-
tralt indsatsomrade. Virksomhedens effektivitet opgares

42



Tabel 5: Driftsomkostninger og anleegsaktiver 2010-2014
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derfor som driftsomkostninger i procent af anleeggenes
bogferte veerdi.

Energinet.dk kebte den 20. august 2012 10 regionale
eltransmissionsselskaber. Dette betgd en markant gget
aktivmasse, og en mulighed for at realisere besparelser
og effektiviseringer i driften af eltransmissionsnettet.

De 10 regionale selskaber er nu fusioneret ind i Energi-
net.dk og det store potentiale for effektiviseringer, pa
baggrund af stordriftsfordele, er ved at blive realiseret.

Et veesentligt redskab til realiseringen af effektiviserings-
potentialet er implementeringen af Asset Management,
som giver gget systematik og en risikobaseret tilgang til
handteringen af alle opgaver, der vedrgrer anlaeggenes
vaerdikaede fra udvikling til bortskaffelse. Asset Manage-
ment fokuserer pa anlaeggenes samlede livscyklusom-
kostninger og malet er, at effektiv Asset Management
skaber optimering af savel anleegs- som driftsudgifter,
samtidig med at risici kan styres stramt.

Asset Management og andre effektiviseringstiltag som
bl.a. standardiseret design samt indkab gennem starre
aftaler og pa tveers af projekter har betydet, at Energi-
net.dk siden 2010 har fordoblet anleegsmassen mens
driftsomkostningerne er gget marginalt.

Som det fremgar af tabel 4 er det lykkedes at reducere
omkostningsprocenten fra 4,2 pct. i 2010 til 2,5 pct. i
2014. De samlede driftsomkostninger udggr DKK 787
mio. i 2014. Til sammenligning udgjorde de DKK 661 mio.
i 2010. Anleegsmassen er til sammenligning steget fra
DKK 16.422 mio. i 2010 til DKK 34.659 mio. i 2014.

Yderligere effektivisering af driften skal opnas ved at
optimere og automatisere processer og arbejdsgange
gennem en gget anvendelse af Asset Management, pro-
cesoptimering og stordriftsfordele i forbindelse med
indkegb og udbygning af el- og gasinfrastrukturen.

Energinet.dk har som mal, at driftsomkostningerne i for-
hold til anleegsvaerdien bliver reduceret til 2,2 pct. i 2017.

Driftsresultaterne, pavirkningen pa tarifferne og omkost-
ningerne for Energinet.dk’s fire forretningsomrader er
kommenteret i de efterfalgende afsnit.
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Segmentopdelt resultatopgarelse

Miljgven- Kommer- Ars- Ars-
Segmentopdelt resultatopggrelse El- lig energi Gas- ciel Elimi- rapport  rapport
DKK mio. systemet —PSO  systemet aktivitet neringer* 2014 2013
Tarifindteegter 2.256 6.908 318 0 0 9.482 8.451
Flaskehalsindtaegter 534 0 0 0 0 534 601
Gebyr for balancering af elsystemet 166 0 0 0 0 166 164
Elproduktionstilskud 0 0 0 0 0 0 48
@vrige indtaegter 18 0 97 168 -34 249 217
Omseetning 2.974 6.908 415 168 -34 10.431 9.481
Over-/underdaekning 187 413 177 0 0 777 -196
Tilskud fra EU 1 0 41 0 0 42 130
Andre driftsindteegter 0 0 -4 10 0 6 54

Indteegter i alt

Tilskud til energiproduktion 0 -6.854 0 0 0 -6.854 -5.165
Statte til forskning og udvikling 0 -180 0 0 0 -180 -179
@vrige energiomkostninger 0 -251 -1 -3 0 -255 -251
Kompensation af nettab -374 0 0 0 0 -374 -153
Keb af regulerkraft -133 0 0 0 0 -133 -101
Betaling for reserver/lagerkapacitet -735 0 -219 0 34 -920 -823
Omkostning ved udenlandske net -56 0 0 0 0 -56 -50
Betaling for tilsyn -30 0 -8 0 -38 -61
Andre eksterne driftsomkostninger -346 0 -54 -38 0 -438 -406
Eksterne omkostninger i alt -1.674 -7.285 -282 -41 34 -9.248 -7.189
Personaleomkostninger -251 0 -89 -9 0 -349 -324

Omkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anleegsaktiver -1.093 -31 -170 -76

-1.370 -1.910
289 46
-434 -429
Resultat far skat -165 0 16 ) -383
Skat af periodens resultat 27 0 -2 -5 0 20 420

Periodens resultat -138 0 2 11 0 -125 37

*) Efter elimineringer

Resultat af primeer drift 144 5 88 52
Finansielle poster (netto) -309 -5 -84 -36

i
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Forretningsomradet Elsystemet

Energinet.dk opkraever tariffer til driften af forretningsomradet,
som er baseret pa et hvile i sig selv-princip.

Net- og systemtarif

6,9

pre/kWh 2014

6,9
gre/kWh 2013
T1 T Luftledninger
TTFT] Kmi2014: 4.800
Kmi2013: 4.900

S¢- og landkabler

Kmi2014: 2.100
H ‘ Kmi2013: 1.900

i\
Investeringer Omsatning * Udlandsforbindelser

2014: DKK 2.323 mio. 2014: DKK 2.974 mio. Antal 2014: 10
2013: DKK 3.020 mio. 2013: DKK 3.219 mio. Antali2013: 9




Tabel 6: Elsystemet

DKK mio. 2014 2013
Resultatopgegrelse

Omsaetning 2974 3.219
Omkostninger -1.925 -1.668
Af- og nedskrivninger -1.093 -1.039
Finansielle poster -309 -358
Arets resultat -138 219
Arets over-/underdaekning* 187 -150
Balance

Anlzaegsaktiver 25.750 24.602
Balancesum 26.739 25.896
Akk. over-/underdaekning* 44 -144

*) + = underdaekning, - = overdaekning

Forretningsomradet

Energinet.dk ejer, driver og udbygger det danske el-
transmissionsnet og elektriske forbindelser til udlandet.
Der er pa nuveerende tidspunkt forbindelser til Sverige,
Norge og Tyskland, og Energinet.dk planleegger nye
forbindelser til Holland og England. Det er virksomhe-
dens opgave at sgrge for forsyningssikkerheden pa el-
omradet, et velfungerende elmarked, og for at indpas-
ningen af vedvarende energi sker pa en omkostningsef-
fektiv made. Elforbrugerne betaler for disse ydelser gen-
nem net- og systemtariffer.

Den hgje forsyningssikkerhed opretholdes iseer gennem
effektiv, daglig drift af elsystemet, samarbejde med na-
bolandenes TSO'er, kab af systemydelser samt optimeret
vedligeholdelse og udbygning af eltransmissionsnettet.
Pa denne baggrund skabes der balance mellem elforbrug
og elproduktion hvert sekund dagnet rundt.

Velfungerende, internationale engros- og detailmarkeder
for el er forudseetningen for, at danske husholdninger,
virksomheder og institutioner kan kabe el til priser base-
ret pa eegte og fair konkurrence, ligesom de er forudsaet-
ningen for, at elproducenterne kan afseette stram. De er
ogsa forudseetningen for en omkostningseffektiv omstil-
ling af energisystemet. Pa den baggrund arbejder Ener-
ginet.dk bl.a. gennem den europeeiske samarbejdsorga-

nisation ENTSO-E pa at udvikle og tilpasse markedsde-
signet og pa at udvikle et greenseoverskridende detail-
marked, som muliggear, at forbrugerne kan bidrage til at
skabe fleksibilitet og effektivitet i energisystemet.

Energinet.dk understatter aktivt en effektiv omstilling til
et elsystem med 50 pct. vedvarende energi i 2020 og pa
leengere sigt et energisystem baseret pa 100 pct. vedva-
rende energi. Gennem bl.a. helhedsorienteret planleeg-
ning, samfundsgkonomiske investeringer i elinfrastruktu-
ren, internationalt samarbejde og forsknings-, udviklings-
og demonstrationsprojekter arbejder Energinet.dk pa at
udvikle et fleksibelt energisystem, der effektivt og pa
tveers af el-, gas-, varme og transportsektorerne kan
integrere den vedvarende energi.

Investeringer

For at indpasse mere vedvarende energi i det danske
elsystem og opretholde den hgije elforsyningssikkerhed
blev der i 2014 foretaget investeringer pa DKK 2,3 mia. i
bl.a. en reekke store anleegsprojekter.

Energinet.dk faerdiggjorde i 2014 en ny og steerkere 400
kV-forbindelse mellem Kassg ved Aabenraa og Tjele ved
Viborg. Den samlede investeringssum belgb sig til DKK
2,6 mia., hvoraf DKK 265 mio. er afholdt i 2014.
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Tabel 7: Udvikling i net- og systemtarif (faste 2014-priser)
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Herudover blev en ny 700 MW forbindelse mellem Tjele
ved Viborg og Kristiansand i Norge faerdig. Den sdkaldte
Skagerrak 4-forbindelse er det fjerde sgkabel, der forbin-
der de danske og norske elnet. Den samlede investe-
ringssum belgb sig til DKK 3,3 mia. Den danske andel er
pa DKK 1,8 mia., hvoraf DKK 298 mio. blev investeret i
2014.

Fortsat fokus pa effektivitet

Energinet.dk arbejder konstant med at gge effektiviteten
og balancere selskabsgkonomien med den samfunds-
gkonomiske veerdiskabelse.

I relation til en effektiv drift er der for de kommende ar
fastlagt en reekke ambitigse virksomhedsmal:

o Yderligere reduktion af driftsomkostninger malt imod
den samlede veerdi af anleegsaktiver

e Veesentlig reduktion af omkostninger til nettab og
systemydelser

e Reduktion af enhedsomkostninger til nye anleeg.

Som et led i at opfylde de fastsatte virksomhedsmal blev
forretningsomradet Elsystemet i sommeren 2014 certifi-
ceret efter PAS 55: Asset Management.

Asset Management defineres i PAS 55 som de systemati-
ske og koordinerede aktiviteter, hvorigennem en organi-

sation optimalt og beeredygtigt styrer sine aktiver, syste-
mer, resultater, risici og omkostninger over anleeggenes
livscyklus med henblik pa systematisk at realisere virk-
somhedens strategiske mal og planer.

Formalet med Energinet.dk's Asset Management system
er at understgtte, at den samlede veaerdiksede for vores
anlaeg, fra idé til bortskaffelse, er sa sikker og effektiv
som muligt. Dermed gives de bedste forudsaetninger for
at maksimere den samfundsgkonomiske veerdi af inve-
steringerne.

Certificeringen af Energinet.dk’s elforretning blev fore-
staet af Lloyd's Register fra England. Gennemgangen af
Asset Management systemet for elomradet blev udfert i
juni 2014, og har bl.a. omfattet udviklings- og anlaegs-
projekter, vedligeholdsarbejde, kontrolcenter, portefglje-
styring, myndighedsbehandling, veerktaj og instrumenter
samt risikostyring.

Energinet.dk vil fortsaette med at arbejde med Asset
Management med henblik pa at skabe merveerdi ved
kontinuerlig forbedring af sammenhaengende, velfunge-
rende arbejdsprocesser og solid risikostyring.
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Tabel 8: Omkostninger for nettarif

DKK 2.130 mio.

5% 3%

B Af- og nedskrivninger DKK 1.036
mio. (2013: DKK 987 mio.)

B Nettab DKK 374 mio. (2013: DKK
153 mio.)

m Skat og finansielle poster DKK
278 mio. (2013: DKK 119 mio.)

Driftsomkostninger DKK 263
mio. (2013: DKK 241 mio.)

B Personaleomkostninger DKK 109
mio. (2013: DKK 94 mio.)

B Omkostninger vedr.
udenlandske net mv. DKK 70
mio. (2013: DKK 61 mio.)

Af de DKK 2.130 mio. indgar DKK 1.590 mio. i tariffen, da der i tarifgrundlaget modregnes
flaskehalsindtaegter og gvrige indtaegter pa i alt DKK 540 mio. (2013: DKK 622 mio.)

Net- og systemtarif

Nettariffen daekker omkostninger til drift og vedligehold
af det overordnede elnet (132/150 kV og 400 kV) og de
elektriske udlandsforbindelser. Omkostningerne bestar
hovedsageligt af afskrivninger, nettab og finansielle po-
ster. De samlede omkostninger pa DKK 2.130 mio. i 2014
er reduceret af flaskehalsindteegter mv., der i 2014 ud-
gjorde DKK 540 mio.

Systemtariffen deekker omkostninger til forsyningssikker-
hed og omfatter primaert betaling for reserver og keb af
regulerkraft. Endvidere daekker systemtariffen omkost-
ninger til afskrivninger, personale, drift og betaling for
tilsyn. De samlede omkostninger pd DKK 1.170 mio. bli-
ver reduceret af indtaegter fra balancemarkedet mv., der i
2014 udgjorde DKK 178 mio.

Nettoomkostningerne til net- og systemomradet udgjor-
de i 2014 i alt DKK 2.582 mio., hvilket svarer til en gen-
nemsnitlig net- og systemtarif pa 6,9 gre/kWh far afvik-
ling af akkumuleret overdaekning.

Risiko og felsomhed

I Eltransmissionsnettet opleves mange forskelligartede
pavirkninger, og disse pavirkninger kan have indflydelse
pa omkostningerne og dermed tarifferne.

Til tider opstar der fejl og skader pa kabler, luftledninger
og stationsanleeg som felge af alder, kortslutninger, vind
og vejr mv. Et brud pa et sgkabel medfarer bl.a. omkost-
ninger til udbedring af selve skaden, kompensation af
vindmglleejerne, hvis det er et kabel til en havmgllepark,
eller mistede flaskehalsindtaegter, hvis det er et sgkabel
til et naboland. Eksempelvis kan et brud pa kablet til
Anholt Havmgllepark betyde en omkostning op til DKK 2
mio. pr. dag.

Den forventede lukning af kraftveerker i de kommende ar
vil fgre til et mere presset marked for kgb af reserver,
som er med til at opretholde forsyningssikkerheden.
Dette kan pavirke priserne for reserver i opadgaende
retning.

En stigning i omkostningerne pa DKK 100 mio. medfarer
en stigning i net- og systemtariffen pa 0,2 gre/kWh, sva-
rende til 4 pct.

Finansielt resultat

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-
princip, hvor arets eventuelle over-/underdaekning tilba-
gebetales eller opkraeves det fglgende ar.

Omseetningen i forretningsomradet var i 2014 pa DKK
2.974 mio., og er faldet med DKK 245 mio. i forhold til
2013. Faldet skyldes hovedsageligt lavere tarifindteegter
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Tabel 9: Omkostninger for systemtarif

DKK 1.170 mio.

M Betaling for reserver DKK 735

mio. (2013: DKK 704 mio.)

B Kgb af regulerkraft DKK 119 mio.
(2013: DKK 92 mio.)

M Personaleomkostninger DKK 142
mio. (2013: DKK 138 mio.)

Driftsomkostninger DKK 83 mio.
(2013: DKK 84 mio.)

B Af- og nedskrivninger DKK 57
mio. (2013: DKK 52 mio.)

H Betaling for tilsyn DKK 30 mio.
(2013: DKK 53 mio.)

M Skat og finansielle poster DKK 4
mio. (2013: DKK 24 mio.)

Af de DKK 1.170 mio. indgar DKK 992 mio. i tariffen, da der i tarifgrundlaget modregnes
balanceindtaegter og gvrige indtaegter pa i alt DKK 178 mio. (2013: DKK 183 mio.)

pa DKK 110 mio. som fglge af et lavere elforbrug i Dan-
mark, og at flaskehalsindtaegterne faldt med DKK 67
mio., primaert som fglge af begreensninger pa forbindel-
sen mellem Jylland og Nordtyskland.

I forhold til 2013 steg de eksterne omkostninger med
DKK 238 mio. i 2014, hvilket hovedsageligt skyldes, at
omkostningerne til nettab er DKK 221 mio. hgjere end i
2013. Dette var forventet, da omkostningerne til nettab
var ekstraordineert lave i 2013 som fglge af en korrektion
af nettabet for perioden 2007-2013.

Energinet.dk kebte i 2014 reserver for i alt DKK 735 mio.
mod DKK 704 mio. i 2013. Stigningen skyldes hovedsage-
ligt tvangskersler af kraftvaerker, idet de lave markedspri-
ser pa el har medfert, at kraftvaerkerne har haft mindre
incitament til at kgre, og dermed har der i perioder vaeret
behov for, at Energinet.dk beordrede veerkerne i drift
mod betaling.

Resultatet efter skat blev et underskud pa DKK 138 mio.,
og den akkumulerede underdaekning ved udgangen af
2014 var DKK 44 mio.

Forventninger til resultat 2015

Net- og systemtariffen vil i 2015 vaere 7,1 gre/kWh, hvil-
ket er en stigning pa 2,8 pct. i forhold til 2014. Stigningen
skyldes primaert gede omkostninger til afskrivninger og

finansiering af investeringer. De kommende ars hgje
investeringsniveau giver i sig selv anledning til stigende
tariffer. Dette forventes dog i vaesentligt omfang opvejet
af stigende flaskehalsindtaegter pa udlandsforbindelserne
og effektivisering af energi- og driftsomkostninger.

Ombkostningerne til systemydelser forventes i 2015 at
falde ca. DKK 85 mio. i forhold til 2014, og udgere en
omkostning pa DKK ca. 650 mio. Samtidig forventes om-
kostningerne til nettab i 2015 ca. DKK 20 mio. hgjere end
2014, primeert som fglge af idriftsaettelse af to synkron-
kompensatorer samt Skagerrak 4.

Investeringsniveauet fortseetter pa et hgijt niveau i de
kommende ar. Energinet.dk forventer, at investeringsni-
veauet i forretningsomradet Elsystemet i 2015 vil udgere
ca. DKK 2.800 mio., hvilket er ca. DKK 400 mio. mere end i
2014. Investeringerne i 2015 relaterer sig primeert til
nettilslutningen af havmelleparken Horns Rev 3.
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PSO

Forretningsomradet
Fremme af miljpvenlig energi — PSO

Energinet.dk opkraever og udbetaler samfundets
stptte til miljpvenlig energi — sakaldte public service
obligations.

Vindkraftens andel af elforbruget
39%

3%
30%

PSO-tarif

28 %

PANS

¢re/kWh 2014 2009 2010 2012 2013 2014

17,4

pre/kWh 2013 Stptteberettiget kapacitet

Vindmoller
2014: 4.897 MW
2013: 4.822 MW
Decentrale
kraftvaerker
2014: 2.022 MW
2013: 2.035 MW

Tilskud til Tilskud til
miljgvenlig energi

forskning Solceller
2014: DKK 6.854 mio. 2014: DKK 180 mio. 2014: 609 MW

2013: DKK 5.117 mio. 2013: DKK 180 mio. 2013: 561 MW




Tabel 10: PSO

DKK mio. 2014 2013
Resultatopgegrelse

Omsaetning 6.908 5734
Omkostninger -7.285 -5.535
Arets over-/underdaekning* 413 -143
Balance

Anlzaegsaktiver 405 436
Balancesum 1.931 1.875
Akk. over-/underdaekning* 654 242

*) + = underdaekning, - = overdaekning

Forretningsomradet

Pa samfundets vegne varetager Energinet.dk en reekke
lovbestemte opgaver, som primaert skal udmgnte den
energipolitiske ambition om at styrke den miljgvenlige
energi. PSO - public service obligations — kaldes opga-
verne. Elforbrugerne betaler for disse ydelser over PSO-
tariffen.

For at muliggere omstillingen til vedvarende energi er
det ngdvendigt, at miljgvenlig elproduktion og udvikling
af nye teknologier stattes. Energinet.dk er derfor forplig-
tiget til at yde gkonomisk stgtte til miljgvenlig elproduk-
tion, som ikke kan klare sig pa markedsvilkar, og stette
forskning og udvikling inden for miljgvenlige elteknolo-
gier og energieffektiviseringer.

PSO for el

Energinet.dk yder statte til el produceret pa vindmeller
og andre vedvarende energianlaeg, til decentrale kraft-
varmeveerker, som fyrer med affald, naturgas, biogas eller
biomasse, og til centrale kraftvarmevaerker, som fyrer
med biomasse. Energinet.dk udbetaler endvidere kom-
pensation til decentrale veerker, som har betalt CO,-
afgifter af breendsler til elproduktion.

Tilskuddene til vedvarende energi og decentral kraftvar-
meproduktion er udformet, sa hovedparten af producen-

terne er sikret en fast pris (indteegt), der er uafthaengig af
den aktuelle markedspris.

Energinet.dk udbetaler tilskuddet pa fire forskellige ma-
der:

1. Energinet.dk keber elproduktionen til en garanteret
pris og seelger den derefter pa elbgrsen Nord Pool
Spot. Underskuddet indgar i PSO-omkostningerne.
Denne afregningsform omfatter en mindre del af
landvindmgillerne og sméa decentrale kraftvarmevaer-
ker.

2. Energinet.dk udbetaler et tilskud, som afhaenger af
markedsprisen pa el. Tilskuddet svarer til forskellen
mellem en garanteret afregningspris i henhold til Lov
om fremme af vedvarende energi og markedsprisen
pa Nord Pool Spot. Denne afregningsform omfatter
vindmgller og gvrige anlaeg til produktion af vedva-
rende energi.

3. Energinet udbetaler et fast tilskud pr. kWh hos pro-
ducenter, der selv szelger deres elproduktion pa mar-
kedet. Denne afregningsform omfatter landvindmgl-
ler og gvrige anleeg til produktion af vedvarende
energi.
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4. Energinet.dk supplerer indteegten op til et garanteret
provenu hos producenter, der selv seelger deres el-
produktion pa markedet. Det vil sige, at de far et
manedligt tilskud, som varierer med markedsprisen
pa el. Denne afregningsform omfatter de store, de-
centrale kraftvarmevaerker.

I de fleste tilfeelde varierer starrelsen af tilskuddet med
variationerne i markedsprisen pa el.

Tilskud til forskning og udvikling

Energinet.dk understgtter, at der udferes forskning, ud-
vikling og demonstration inden for miljgvenlige elpro-
duktionsteknologier til gleede for samfundet og udviklin-
gen af de danske energisystemer.

Energinet.dk rader over en politisk fastsat ramme pa DKK
130 mio. arligt til at stette forskning, udvikling og de-
monstration af teknologier til miljgvenlig elproduktion.
Programmet kaldes ForskEL.

Foruden ForskEL administrerer Energinet.dk ForskVE-
programmet, som er en stgtteordning til udbredelse af
solceller, bglgekraft og bioforgasning pd DKK 25 mio. om
aret. ForskVE er tidsbegreenset, og saledes udmgntes de
sidste midler i 2015.

Hvert ar fastlaegger klima-, energi- og bygningsministe-
ren indsatsomraderne for den PSO-finansierede forsk-
ning og udvikling efter indstilling fra Energinet.dk. De
projekter, som ansgger om stgtte, opnar stgtte pa bag-
grund af en faglig evaluering af et eksternt, internationalt
ekspertpanel og af Energinet.dk. Desuden koordineres
ansggningerne med InnovationsFonden samt med Ener-
gistyrelsens og Dansk Energis energiforskningsprogram-
mer.

I udbuddene til forskning og udvikling for 2014 er en stor
del af stgtten gaet til omraderne Smart Grid og lagring.

dvrig stotte

Energinet.dk betaler en lovbestemt arlig statte pa DKK 60
mio. til Sikkerhedsstyrelsen og yder desuden tilskud til
nettilslutning af miljgvenlige elproduktionsanleeg. Endelig
ydes DKK 25 mio. arligt i statte til et forsknings- og ud-
viklingsprogram for energibesparelser og energioptime-
ring, som administreres af Dansk Energi.
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Tabel 11: PSO-tilskud for el 2014

DKK 6.854 mio.

W Havvind DKK 2.403 mio. (2013: DKK
1.705 mio.)

M Landvind DKK 1.474 mio. (2013: DKK
1.208 mio.)

 Decentrale anlaeg DKK 1.811 mio.
(2013: DKK 1.191 mio.)

Biomasse mv. DKK 900 mio. (2013:
DKK 863 mio.)

B CO2-kompensation DKK 150 mio.
(2013: DKK 150 mio.)

B Solceller mv. DKK 116 mio. (2013:

DKK 0 mio.)

Energinet.dk administrerer fire ordninger under lov om
fremme af vedvarende energi, som skal sikre opsaetnin-
gen af vindmeller pa landjorden. Det drejer sig om:

1. Garantifonden, som giver lokale vindmgllelaug og
initiativgrupper mulighed for at fa en garanti til brug
for optagelse af lan til finansiering af forundersaggel-
ser i forbindelse med nye vindmglleprojekter.

2. Grgn ordning, som giver kommuner, hvori der opstil-
les nye vindmgller, mulighed for at sgge tilskud til
forskellige typer af anleegsarbejder samt kulturelle og
informative aktiviteter i lokale foreninger mv.

3. Veerditabsordningen, som giver naboer til planlagte
vindmgller mulighed for at fa erstatning, hvis deres
ejendom ma forventes at falde i vaerdi som fglge af
opstillingen af de nye vindmgller.

4. Keaberetsordningen, som giver lokale borgere mulig-
hed for at kgbe andele i kommende vindmgllepro-
jekter.

PSO for gas

Biogas er vedvarende energi, der fortraenger fossile
braendsler, og som medfgrer en reekke fordele for miljg
og klima. Energinet.dk administrerer de nye stgtteord-
ninger til opgradering og anvendelse af biogas, der pro-

duceres pa basis af biomasse — i Danmark primaert gylle
og organisk affald.

I henhold til Naturgasforsyningsloven udbetaler Energi-

net.dk tilskud til opgraderingsanlaeg og renseanlaeg, der
leverer opgraderet biogas og renset biogas til henholds-
vis naturgasnettet og bygasnet.

Tilskuddet bliver givet i form af pristillaeg afheengig af,
hvordan gassen bruges.

Ordningen tradte i kraft den 9. december 2013, og bio-
gasproduktionen viste i 2014 en kraftig veekst fra naer-
mest 0 i 2013 til 102 mio. kWh i 2014.

Tariffer

PSO-tariffen, der betales af elforbrugerne, deekker pri-
meert pristilleeg til vedvarende energi og decentrale vaer-
ker samt forskningsmidler og administration af disse.
Tariffen opkreeves hos netselskaberne for den maengde,
der vedrgrer forbruget i forsyningsomradet.

Energinet.dk’s udbetaling af tilskud til vedvarende energi
og decentrale vaerker afhaenger primaert af markedspri-
sen pa el, sdledes at en lav markedspris medfgrer hgjere
udbetalinger og dermed en hgjere PSO-tarif og omvendt.
Samtidig er ogsa meengden af vindkraft afggrende.

53



Tabel 12: Sammenhang mellem forwardpris pa el og PSO-tariffen for el (Isbende priser)
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12014 var den gennemsnitlige elpris 20 pct. lavere end i
2013. Den primaere arsag til faldet i elprisen er, som be-
skrevet i afsnittet, Vinden presser elprisen i bund i Nord-
europa, pa side 21, ggede maengder vindkraft i Danmark
og Nordtyskland. Desuden var den danske vindkraftpro-
duktion 17 pct. hgjere end i 2013.

Omkostningerne til PSO udgjorde i 2014 DKK 7.285 mio.,
hvilket svarer til en gennemsnitlig PSO-tarif pa 21,6
ore/kWh mod 17,4 gre/kWh i 2013.

Risiko og fglsomhed

De vaesentligste faktorer, der pavirker PSO-tariffen er
som naevnt markedsprisen pa el og maengden af vind-
kraftproduktion.

En faldende markedspris gger udbetalingen af tilskud.
Den gennemsnitlige markedspris var pa 23,3 gre/kWh i
2014, og et fald pa ca. 3 pct. giver en stigning i PSO-
omkostningerne pa ca. DKK 100 mio. kr. Dette medferer
en stigning af PSO-tariffen pa ca. 0,3 are/kWh, svarende
til ca. 1,5 pct.

Mere vind gger produktionen af el og dermed udbetalin-
gen til vindmglleejerne. Hvis det blaeser ca. 10 pct. mere

end et normalar, medferer dette en ekstra udbetaling pa
ca. DKK 400 mio.

Et stigende antal vindmgller gger tilsvarende produktio-
nen af el og dermed udbetalingerne af PSO-tilskud. Op-
stilles en ekstra kapacitet pa 100 MW pa land, svarende
til 30 landvindmegller, gges udbetalingerne med ca. DKK
75 mio. Opstilles vindmgllerne i forbindelse med en
havmgllepark, @ges udbetalingerne med ca. DKK 150-300
mio.

Tarifudviklingen er saledes styret af forhold, som Energi-
net.dk ikke kan pavirke pa kort sigt. Pa lang sigt bidrager
Energinet.dk dog til en effektiv indpasning af vindkraften
ved bl.a. at etablere elforbindelser til udlandet, som er
med til at sikre afsaetningsmuligheder og dermed hgjere
priser pa dansk vindkraft.

Finansielt resultat

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-
princip, hvor arets eventuelle over- eller underdaekning
tilbagebetales eller opkreeves det fglgende ar.

Omsaetningen stammer hovedsageligt fra tarifindteegter
samt indtaegter fra salg af miljgvenlig elproduktion fra
vindmgller og decentrale kraftvarmeveerker.

Omseetningen i forretningsomradet var i 2014 pa DKK
6.908 mio., hvilket er DKK 1.174 mio. hgjere end i 2013.
Stigningen skyldes hovedsageligt hgjere tariffer for at
daekke ggede tilskud til vedvarende energiproduktion
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Tabel 13: Udvikling i PSO-tarif for el (faste 2014-priser)
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som felge af fortsat lave markedspriser pa el og for at
afvikle den akkumulerede underdaekning fra 2013.

1 2014 udbetalte Energinet.dk i alt DKK 6.854 mio. i til-
skud til produktion af miljgvenlig energi mod DKK 5.117
mio. i 2013. Stigningen pa DKK 1.737 mio. kan primaert
tilskrives @gede tilskud til land- og havvindmgller samt
decentrale anleeg som fglge af en starre vindproduktion
og lavere elpriser. Herudover blev der udbetalt DKK 116
mio. i tilskud til solceller, hvilket tillige indeholder til-
skuddene for 2012 og 2013.

Statte til forskning og udvikling er pa niveau med 2013,
mens gvrige PSO-omkostninger i 2014 er steget med
DKK 12 mio. i forhold til 2013. Dette skyldes primaert
@gede omkostninger til etablering af en kabelstation i
forbindelse med nettilslutningen af vindmgiller.

Underdeaekningen blev pa DKK 413 mio., og den akkumu-
lerede underdeekning ved udgangen af 2014 er DKK 654
mio., svarende til ca. 2 gre/kWh i PSO-tariffen.

Som fglge af, at PSO-ordningen for gas ferst tradte i kraft
ultimo 2013, blev der i 2013 kun udbetalt DKK 0,1 mio.
mod DKK 35 mio. i 2014.

Forventninger til resultat 2015

12015 forventes den gennemsnitlige markedspris pa el at
blive pa 22,7 are/kWh, hvilket medfarer en forventning
om en gennemsnitlig PSO-tarif for el pa 20,9 gre/kWh.
Heri er indregnet effekten af Vaekstpakke 2014, hvor den
forbrugsbetalte PSO-tarif er nedsat med ca. 3 gre/kWh.

Energinet.dk forventer en stigning i udbetalingen til PSO
for gas pa DKK 140 mio. til DKK 175 mio. i 2015, hvilket

kan tilskrives en signifikant veekst i antallet af biogasan-

laeg og produceret maengde.

12014 opkraevede Energinet.dk PSO-tariffen for gas via
gasdistributions- og bygasselskaberne, men fra 2015 vil
PSO-ordningen for gas blive finansieret via Finansloven.
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GAS

Forretningsomradet Gassystemet

Energinet.dk opkraever tariffer til driften af forretningsomradet,
som er baseret pa et hvile i sig selv-princip.

Kapacitetstarif

6,33 | —

DKK/kWh/time/ar 2014 i
8,13
DKK/kWh/time/ar 2013 Kompressorstation

Antal i 2014: 1
Antal i 2013: 1

E #

Maler- )
Nedforsyningstarif og regulatorstationer
2014: 0,016 gre/kWh Antal 2014: 46

2013: 0,063 pre/kWh Antal i 2013: 46

Volumentarif
2014: 0,213 gre/kWh

2013: 0,261 gre/kWh




Tabel 14: Gassystemet

DKK mio.
Resultatopgorelse

Omsaetning

Omkostninger

Af- og nedskrivninger
Finansielle poster

Arets resultat

Arets over-/underdaekning*
Balance

Anlzaegsaktiver

Balancesum

Akk. over-/underdaekning*

*) + = underdaekning, - = overdaekning

Forretningsomradet

Energinet.dk ejer, driver og udbygger det danske gas-
transmissionsnet og gasforbindelserne til Sverige og
Tyskland. Det er virksomhedens opgave at sgrge for, at
gastransmissionsnettet star til radighed for de kommer-
cielle aktarer, at kapaciteten er tilstraekkelig til at sikre
gasforsyningen til de danske forbrugere, og at gasmar-
kedet er velfungerende. Gasforbrugerne betaler for disse
ydelser gennem gastariffer.

Forsyningssikkerhed er en kerneopgave for Energinet.dk,
der har ansvar for, at der altid er tilstraekkelig mulighed
for at transportere gas til alle danske gasforbrugere og
for at sikre transport af gas gennem Danmark til vores
nabolande. Den langsigtede forsyningssikkerhed tilveje-
bringes ved omlaegninger og udbygning af gasinfrastruk-
turen i takt med, at de danske gasreserver i Nordsgen
reduceres. Saledes blev der i 2010 skabt mulighed for at
importere gas fra Tyskland. Den daglige forsyningssik-
kerhed opretholdes gennem effektiv drift af gassystemet,
optimeret vedligeholdelse af gastransmissionsnettet,
adgang til gaslagre og gennem lgbende samarbejde med
nabolandenes TSO'er.

Velfungerende, internationale gasmarkeder er forudsaet-
ningen for, at danske husholdninger, virksomheder,
kraftvaerker og institutioner kan kabe gas til priser base-

2014 2013
415 408
-371 -305
-170 -144
-84 -120

2 169

177 97
5.366 5.400
5.977 6.198
-270 -446

ret pa segte og fair konkurrence. Pa den baggrund arbej-
der Energinet.dk konstant pa at udvikle og tilpasse mar-
kedsdesignet. En meget stor del af arbejdet foregar som
samarbejdsprojekter i ENTSOG — den europaeiske samar-
bejdsorganisation for TSO’er pa gasomradet. Saledes
sker markedsudviklingen i stigende grad mellem flere
lande samtidig, og nye regler er i stigende grad harmoni-
serede. Dette sker for at sikre rammerne for de fremtidi-
ge regionale og internationale gasmarkeder. I Danmark
sker udviklingen af gasmarkedet i aben dialog mellem
Energinet.dk, de nationale myndigheder og de kommer-
cielle aktgrer pa gasmarkedet. Laes mere om udviklingen
af gasmarkedet i kapitlet, Fremtidens energimarkeder
tager form, pa side 24.

Tariffer

Energinet.dk opererer med to overordnede tariftyper pa
gasomradet: Transporttariffer og nadforsyningstariffer.
Tarifferne falger gasaret, der Igber fra oktober til sep-
tember.

Transporttarifferne bestar af en variabel tarif (volumenta-
rif), der afheenger af den gasvolumen, der transporteres,
og en kapacitetsbetaling (kapacitetstarif) for den plads,
som transporten optager i gassystemet.

Energinet.dk er i henhold til Naturgasforsyningsloven
palagt at sikre forsyningssikkerheden pa det danske na-

57



Tabel 15: Omkostninger for gastransmissionstariffer

DKK 559 mio.

B Afskrivninger DKK 170 mio.

(2013: DKK 144 mio.)

| tarifgrundlaget er der modregnet balance-
indtaegter mv. pa DKK 97 mio. (2013: DKK 57 mio.)

turgasmarked. Ngdforsyningstarifferne deekker betaling
for anvendelse af de underjordiske naturgaslagre i Sten-
lille og Lille Torup samt for Syd-Arne-sgledningen i
Nordsgen. Endvidere deekker tarifferne betaling til afbry-
delige forbrugere.

Som falge af etableringen af en kompressorstation i
Egtved og et ekstra gastransmissionsrer fra Egtved til
Ellund ved den dansk-tyske graense i 2013 indfgrte Ener-
ginet.dk differentierede transporttariffer, der i hgjere
grad afspejler investeringen i den nye infrastruktur. I
modsaetning til tidligere er der tre kapacitetstariffer i
stedet for én.

Kapacitetstariffen er opdelt i en tarif, der deekker de hi-
storiske investeringer i gastransmissionssystemet, en tarif
der daekker den nye investering i gasraret til Tyskland,
samt en tarif der daekker investeringen i kompressorsta-
tionen i Egtved.

Transporttarifferne deekker omkostninger til drift og
vedligehold af gastransmissionsnettet. Omkostningerne
bestar hovedsageligt af afskrivninger, drifts-, vedlige-
holds- og personaleomkostninger samt finansielle om-
kostninger. De samlede omkostninger pa DKK 559 mio.
bliver reduceret af balanceindteegter mv., der i 2014 ud-
gjorde DKK 97 mio.

B Personaleomkostninger DKK 89
mio. (2013: DKK 84 mio.)

W Driftsomkostninger DKK 54 mio.
(2013: DKK 46 mio.)

@vrige omkostninger DKK 113
mio. (2013: DKK 36 mio.)

B Systemoperatgrlager mv. DKK
47 mio. (2013: DKK 37 mio.)

B Skat og finansielle poster DKK
86 mio. (2013: DKK 61 mio.)

Tarifferne er vaesentlig pavirket af afviklingen af over-
daekningen og udgjorde den 1. okt. 2014:

Volumentariffen: 0,213 are/kWh.
Kapacitetstarifferne:

e 6,64 DKK/kWh/time/ar for entry i Nybro ved den dan-
ske vestkyst og eksport til Tyskland

e 6,81 DKK/kWh/time/ar for exit i Danmark og Sverige

e 7,16 DKK/kWh/time/ar for entry fra Tyskland

Den gennemsnitlige nadforsyningstarif udgjorde den
1. oktober 2014 0,015 gre/kWh.

Energinet.dk har i 2014 foretaget en evaluering af den
nye tarifstruktur og forventer pa baggrund heraf, at tarif-
strukturen bevares usendret indtil 2016. Energitilsynet har
godkendt denne proces.

Med udgangspunkt i feelleseuropeeiske regler for tarif-
struktur, som forventes implementeret i EU-lovgivningen
i lgbet af 2015, vil Energinet.dk i samarbejde med trans-
portkunder og andre interessenter opdatere tarifstruktu-
ren med virkning fra oktober 2016.
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Tabel 16: Omkostninger til nadforsyning

DKK 68 mio.

Risiko og fglsomhed

De vaesentligste faktorer, der pavirker gastransmissions-
tarifferne er driftsomkostningerne og meengden af gas
transporteret i gastransmissionssystemet.

En stigning i driftsomkostningerne pd DKK 10 mio. med-
farer en stigning pa ca. 4 pct. i volumentariffen, mens en
stigning i kapacitetsomkostningerne pad DKK 10 mio.
medfgrer en stigning pa ca. 6 pct. i den gennemsnitlige
kapacitetstarif.

Volumentariffen er fglsom over for den transporterede
maengde. Hvis gasforbruget i Danmark falder 20 pct. vil
tariffen stige med ca. 10 pct.

Finansielt resultat

Forretningsomradet drives ud fra et hvile i sig selv-
princip, hvor arets eventuelle over- eller underdaekning
tilbagebetales eller opkraeves det fglgende ar.

Den akkumulerede overdaekning var DKK 446 mio. ultimo
2013, hvorfor Energinet.dk i 2013 nedsatte gastarifferne
med henblik pa at nedbringe overdaekningen. Den ak-
kumulerede overdakning var ved udgangen af 2014
reduceret til DKK 270 mio.

B Syd-Arne-sgledningen DKK O
mio. (2013: DKK 16 mio.)

B Ngdforsyningslager DKK 48 mio.
(2013: DKK 55 mio.)

Fyldningskrav DKK 18 mio.
(2013: DKK 28 mio.)

 Abrydelige kunder DKK 2 mio.
(2013: DKK 3 mio.)

Tarifindteegterne faldt fra DKK 351 mio. i 2013 til DKK
318 mio. i 2014, da tarifferne samlet set blev nedsat for at
afvikle overdaekningen.

Med henblik pa at fastholde forsyningssikkerheden har
Energinet.dk udbygget gastransmissionsnettet fra Egtved
i Senderjylland til greensen. Energinet.dk har modtaget
statte fra EU's gkonomiske genopretningsprogram. Pro-
jektet blev feerdiggjort i 2014, hvorfor de tilskudsberetti-
gede omkostninger var DKK 41 mio. i 2014.

Omkostningerne er steget med DKK 117 mio. fra 2013 til
2014, hvilket primaert skyldes ggede afskrivninger som
felge af den ny investering i gasreret til Tyskland og
kompressorstationen i Egtved (DKK 26 mio.) samt ggede
omkostninger til at sikre balancen mellem de maengder
gas, som henholdsvis bliver leveret ind og ud af trans-
missionssystemet (DKK 66 mio.). Stigningen skal ses i
lyset af indferelsen af den nye balancemodel, som sikrer
en mere kortsigtet balance gennem handel pa gasbgr-
sen.

Modsat er omkostningerne til ngdforsyningsydelser fal-
det fra DKK 102 mio. i 2013 til DKK 68 mio. i 2014. Faldet
pa DKK 34 mio. skyldes bl.a., at betalingsmodellen for
eventuel anvendelse af Syd-Arne-sgledningen er sendret,
og at ngdforsyningsaftalerne med gaslagrene er blevet
billigere.
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Figur 6: Udvikling i gastransporttariffer Figur 7: Udvikling i ngdforsyningstariffer
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Forventninger til resultat 2015

Transporttarifferne pr. 1. oktober 2015 forventes at stige i
forhold til 2014, da den akkumulerede overdeekning
forventes afviklet i lgbet af 2015. Nagdforsyningstarifferne
forventes at blive fastholdt pa samme niveau som i 2014.
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KOMMERCIEL

Forretningsomradet Kommercielle aktiviteter

Energinet.dk ejer og driver to kommercielle forretninger.
Omradet er udvidet ved kpbet af gaslageret i Stenlille i 2014.

~ lilleTorup

 Stenlille

) L 0 ‘. ;
Volumen
pr.31/12 2014
2014: 1.010 mio. m?
2013: 435 mio.m?
Anlzegsaktiver
2014: DKK 4.265 mio.
2013: DKK  1.471 mio.
Omszetning Resultat af Resultat
2014: DKK 159 mio. primeer drift 2014: DKK 7 mio. ) ) o
2013: DKK 175 mio. 2014: DKK 47mio.  2013: DKK -355mio.  Energinet.dk Associated Activities A/S
2013: DKK -576 mio. Indtegter: 2014: DKK19 mio. 2013: DKK 14 mio.

Primzer drift: 2014: DKK 5 mio. 2013: DKK 5 mio.

EeerRinetidi L IIE Toran ot lpee s Resultat: 2014:DKK 4 mio. 2013: DKK 4 mio.




Tabel 17: Energinet.dk gaslageraktiviteter
DKK mio.

Resultatopgorelse*

Omsaetning

Omkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle poster

Arets resultat

Balance**

Anlzaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

* Resultatopggrelsen vedrgrer Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S.

2014 2013
159 175
-37 -43
-75 -708

47 -576
-36 74
7 -355

4.265 1471

4335 1.455

1435 172

** fEndringerne fra 2013 til 2014 skyldes kabet af Energinet.dk Stenlille Gaslager A/S den 31. december 2014.

Forretningsomradet
Energinet.dk ejer og har i 2014 drevet to kommercielle
forretninger.

Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S driver gaslageret i

Lille Torup og seelger kapaciteten pa kommercielle vilkar.
Energinet.dk Associated Activities A/S udlejer kapacitet i

optiske fiberkabler og seelger radgivningsydelser.

Energinet.dk’s gaslageraktiviteter

Energinet.dk har siden 2007 ejet og drevet Energinet.dk
Lille Torup Gaslager A/S i Lille Torup ved Viborg. Gassen
opbevares i syv underjordiske hulrum, sakaldte kaverner,
som er udskyllet i omradets salthorst. Naturgaslageret er
et 100 pct. ejet datterselskab, som pa kommercielle vilkar
salger lagerprodukter pad gasmarkedet i konkurrence
med tyske gaslagre og andre fleksibilitetsleverandgrer i
det nordvesteuropaeiske gasmarked.

Prisforskellen pa gas om sommeren og om vinteren, det
sakaldte spread, er den vigtigste retningsgiver pa mar-
kedsprisen for saesonlagring. Seesonlagring udger det
starste enkelte forretningsomrade for gaslagerforretnin-
gen, der ogsad omfatter salg af kapacitet til ngdforsyning,
trading og andre formal. Energinet.dk Lille Torup Gasla-
ger A/S seelger kapaciteten til grossisterne i gasmarkedet,

herunder gasleverandgrer, tradere, producenter samt til
Energinet.dk's forretningsomrade.

Gaslageret er veesentligt for at opretholde forsyningssik-
kerheden pa gasomradet i Danmark og Sverige, ligesom
adgang til lagerkapacitet er en forudseetning for et vel-
fungerende marked.

Keb af gaslageret i Stenlille

Energinet.dk kagbte naturgaslageret i Stenlille fra DONG
Energy med overtagelse den 31. december 2014 for DKK
2.215 mio. Med kagbet af det andet danske gaslager op-
nar Energinet.dk en reekke samdriftsfordele. Prisen inde-
holder tillige en kontraktlig merbetaling pa DKK 0,4 mia.
til DONG Energy, som blev aftalt i forbindelse med kabet
af gaslageret i Lille Torup i 2007. Energinet.dk ejer sale-
des den fulde lagerkapacitet i Danmark.

Gaslageret i Stenlille er det stgrste af de to danske
gaslagre. Til forskel fra gaslageret i Lille Torup er det et
akviferlager, det vil sige, at gassen opbevares i tette
vandfyldte sandstenslag, beliggende ca. 1.500 m under
jorden.

Ejerskabet af begge danske gaslagre vil fa betydning for
den tekniske drift af anleeggene, og samdriften forventes
at kunne levere en lang raekke fordele for savel Energi-
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Tabel 18: Energinet.dk Associated Activities A/S

DKK mio. 2014 2013
Resultatopgegrelse

Indteegter 19 14
Ombkostninger -13 -8
Af- og nedskrivninger -1 -1
Resultat af primaer drift 5 5
Arets resultat

Balance

Anlzaegsaktiver 1 2
Balancesum 35 33
Egenkapital 35 31

net.dk’s gaslagerforretning som det samlede danske
gassystem.

Renovering af en kaverne

Energinet.dk konstaterede i 2013, at en af de syv kaver-
ner i gaslageret i Lille Torup har en korrosionsskade i
brgndstrengen. Kavernen drives derfor midlertidigt med
reduceret tryk, hvilket medferer et lavere salgsvolumen,
indtil skaden er udbedret.

12014 blev det besluttet at gennemfgare et vedligeholdel-
sesarbejde pa denne kaverne i Igbet af 2014 og 2015. En
sakaldt brgndstreng samt rar og ventiler over jorden skal
udskiftes i forbindelse med renoveringsprojektet, og der
indseettes samtidig en ekstra sikkerhedsventil.

For at kunne udskifte komponenterne skal kavernen
temmes for gas, hvilket sker ved at fylde den med vand
fra Limfjorden. Efter udskiftning af brgndstreng og
brgndhoved fyldes kavernen pa ny med gas samtidig
med, at vandet ledes ud i Limfjorden igen.

Under udledningen vil der veere overvagning af vandkva-
liteten, og der vil blive lavet kontrolmalinger i henhold til
de myndighedsvilkar, der er knyttet til renoveringstilla-
delsen, og som blev skaerpet senest i december 2014.

Finansielt resultat

Markedsudviklingen i 2014 var preeget af det ekstraordi-

neert varme vejr i vinter- og forarsmanederne i det meste
af Europa. Dette medfgarte, at de europaeiske gaslagre var
fyldte hen over sommeren, hvilket betad faldende priser

pa lagerkapacitet.

Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S fik solgt 100 pct. af
kapaciteten for lageraret 2013/2014, og indteegterne fra
lagerydelser blev i 2014 DKK 159 mio., hvilket er DKK 16
mio. mindre end 2013. Nedgangen var forventet som
folge af de lavere priser pa lagerkapacitet.

Der er realiseret eksterne omkostninger og personale-
omkostninger pa DKK 36 mio., hvilket er DKK 7 mio. min-
dre i forhold til 2013. Faldet skyldes faerre omkostninger
til drift af kompressorer, hvilket skyldes mindre import af
gas fra Tyskland end forventet.

Resultatet for aret pa DKK 7 mio. er veesentligt bedre end
resultatet for 2013 pa DKK -355 mio., idet resultatet i
2013 var pavirket af en nedskrivning af gaslagerets vaerdi
pa DKK 500 mio.

Stenlille Gaslager blev overtaget den 31. december 2014,
og resultatet i 2014 er derfor ikke gkonomisk pavirket
heraf, da det udelukkende er balanceveerdierne pr. 31.
december 2014, der er indarbejdet i arsregnskabet.
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Energinet.dk Associated Activities A/S
Energinet.dk Associated Activities A/S udlejer ledig kapa-
citet i de optiske fiberkabler, som er etableret i forbindel-
se med Energinet.dk’s elektriske luftledninger og kabler.
Fiberkablerne anvender Energinet.dk i forbindelse med
drift og overvagning af elsystemet. Den kapacitet, som
Energinet.dk ikke selv bruger, udlejes pa kommercielle
vilkar. Desuden udlejes plads til placering af mobilanten-
ner pa Energinet.dk’s hgjspaendingsmaster.

Selskabet saelger herudover energiradgivning i udlandet
inden for Energinet.dk’s kernekompetencer med seerlig
fokus pa aktiviteter, der understgtter danske politiske og
erhvervsmaessige interesser internationalt. Opgaverne
vedrgrer typisk overfarsel af viden via malrettede projek-
ter eller gennem generel undervisning og treening. Kon-
sulentopgaverne lgses i regi af Energinet.dk Associated
Activities A/S under navnet Energinet.dk Energy Consul-
tancy A/S (EEC).

Konsulentforretningen har i 2014 lgst en reekke radgiv-
nings- og undervisningsopgaver vedrgrende udvikling af
elsystemer og effektiv integration af vedvarende energi i
bl.a. Kina, Afrika og Latinamerika samt kabellaegning af
hgjspeendingsnettet i Island.

Finansielt resultat

Den samlede indtaegt i Energinet.dk Associated Activities
A/S udgjorde i 2014 DKK 19 mio. mod DKK 14 mio. i
2013, og bestar af omsaetning vedrgrende konsulentfor-
retningen pa DKK 9 mio. samt fiberlejeindtaegter pa DKK
10 mio.

Der er realiseret eksterne omkostninger pa DKK 13 mio.,
hvilket er DKK 5 mio. hgjere end 2013.

Resultatet for aret er et overskud pa DKK 4 mio., hvilket
er pa samme niveau som i 2013.

Forventninger til resultat 2015

Som felge af integrationen af gaslageret i Stenlille for-
ventes resultatet i Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S
og Energinet.dk Stenlille Gaslager A/S i 2015 samlet at
veere i starrelsesordenen DKK 10-20 mio.

Resultatet for Energinet.dk Associated Activities A/S for-
ventes i 2015 at veere i stgrrelsesordenen DKK 2-4 mio.
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Dvrige regnskabsposter

0g forventninger t

2015

Kommentarer til gvrige regnskabsposter
De folgende regnskabsposter er ikke kommenteret i de
foregdende afsnit om forretningsomraderne.

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver

Arets af- og nedskrivninger er faldet fra DKK 1.910 mio. i
2013 til DKK 1.370 mio. i 2014. Nedgangen skal ses i lyset
af, at Energinet.dk i 2013 foretog en nedskrivning pa
anlaegsaktiverne i gaslageret i Lille Torup pa DKK 594
mio.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger DKK 20 mio. Skatten af arets
resultat er pavirket af en regulering fra tidligere ar pa
DKK 14 mio., hvilket er arsagen til, at skatteprocenten er
lavere end 24,5 pct.

Skatten i 2013 var pavirket af nedsaettelse af skattepro-
centen fra 25 pct. til 22 pct., svarende til DKK 398 mio.

Den udskudte skatteforpligtelse er foraget med DKK 509
mio., hvoraf DKK 494 mio. skyldes kabet af Energinet.dk
Stenlille Gaslager A/S.

Geeldsforpligtelser og finansielle forhold

Den rentebaerende geeld i koncernen er steget med DKK

3.425 mio. fra DKK 18.367 mio. i 2013 til DKK 21.792 mio.
i 2014. Stigningen skyldes i al vaesentlighed en @get inve-
steringsaktivitet, herunder kabet af gaslageret i Stenlille.

Energinet.dk har betalt DKK 2.215 mio., og belgbet er
finansieret dels gennem et kapitalindskud fra Energi-
net.dk, som er lanefinansieret i Danmarks Nationalbank,
dels gennem optagelse af lan hos kommercielle banker.

Energinet.dk anvender varighedsmal som styrende finan-
sielt risikomal. Dette betyder, at der skal veere en sam-
menhaeng mellem varigheden pa aktiverne og varighe-
den pa passiverne. Risikomalet skal vaere opfyldt mellem
75 pct. - 100 pct. Ved arets start var [aneportefgljen
sammensat, saledes at varighedsmalet var opfyldt med
82 pct. £ndringer i selskabets anlaegsaktiver og eendrin-
ger i sammensztningen af den rentebaerende gaeld er
hovedarsagerne til, at varighedsmalet ved arets udgang
er realiseret med 80 pct.

Den gennemsnitlige effektive lanerente pa den rentebae-
rende geeld i koncernen var i 2014 2,05 pct. Til sammen-
ligning var den effektive lanerente pa den rentebaerende
geeld i 2013 2,45 pct.

Pengestramsopgearelse
Pengestremmene fra driftsaktivitet udger DKK 1.120 mio.
i 2014 mod DKK 1.094 mio. i 2013.

De samlede investeringer udggr DKK 4.623 mio. i 2014
mod DKK 3.239 mio. i 2013. Investeringsbelgbet i 2014 er
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pavirket af kgbet af gaslageret i Stenlille med DKK 2.215 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
mio. Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
udlgb, som pavirker det retvisende billede af koncernens
Pengestremmene fra finansieringsaktivitet udger DKK og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle
4.262 mio. Der er i arets lgb optaget nye lan i Danmarks stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af kon-
Nationalbank for i alt DKK 3.879 mio., mens der er opta- cernens og modervirksomhedens aktiviteter.

get lan i kommercielle banker for i alt DKK 1.000 mio.
Ordineert afdrag pa langfristet geeld udger DKK 75 mio. i
2014. Virksomhedens anvendelse af erhvervsobligationer
(Commercial Paper-program) er i arets lgb faldet fra DKK
1.461 mio. i 2013 til DKK 919 mio. i 2014.

Den samlede likviditetspavirkning i 2014 udger derfor en
stigning pa DKK 759 mio., hvilket betyder, at traek pa
kreditfaciliteter i pengeinstitutter er faldet med DKK 638
mio. fra 2013 til 2014, og likvide beholdninger er steget
med DKK 121 mio.

Forventninger til 2015

Energinet.dk-koncernen forventer i 2015 et omkostnings-
og investeringsniveau som i 2014. Da tre af de fire forret-
ningsomrader drives ud fra et hvile i sig selv-princip,
forventes i udgangssituationen et nulresultat svarende til
et resultat pa DKK -100 mio. til DKK 100 mio. Der henvi-
ses i gvrigt til beskrivelsen under forretningsomraderne,
hvor tarifudviklingen samt resultaterne for de enkelte
forretningsomrader er uddybet.
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Resultatopgarelse for koncernen

Note DKK mio. 2014 2013
Tarifindteegter, Net & System 2.256 2.366
Tarifindteegter, PSO 6.908 5.734
Tarifindteegter, Gastransmission 318 351
Flaskehalsindteegter 534 601
Gebyrindtaegter for balancering af elsystemet 166 164
Kommerciel omsaetning 134 133
@vrig omsaetning 115 132

1 Omsaetning 10431 9481
2 Over-/ underdaekning * 777 -196
Tilskud fra EU 42 130
3 Andre driftsindteegter 6 54
Indtaegter i alt 11.256 9.469
Eksterne omkostninger -9.248 -7.189
4 Personaleomkostninger -349 -324
Omkostninger i alt -9.597 -7.513
5 Af- og nedskrivning pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.370 -1.910
Resultat far finansielle poster 289 46
Resultat efter skat i associerede virksomheder 0 1
6 Finansielle indtaegter 17 25
7 Finansielle omkostninger -451 -455
Resultat far skat -145 -383
8 Skat af arets resultat 20 420
Arets resultat -125 37

Arets resultat overfares til:

Konsolidering af grundkapital -4 0
Overfart til andre reserver -121 37
Talt -125 37

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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Aktiver for koncernen

Note DKK mio. 2014 2013
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 171 184
Rettigheder 451 47
Software 227 221
Anlaeg under udfarelse og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver 236 72
9 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.085 524
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 433 485
Tekniske anlaeg 32.184 25.682
Anlaegsgas 592 585
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 138 133
Anlaeg under udfarelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 1312 4.262
10 Materielle anlaegsaktiver i alt 34.659 31.147
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 3
Andre kapitalandele 40 40
11 Finansielle anlaegsaktiver i alt 43 43
Anlaegsaktiver i alt 35.787 31.714
Lagerbeholdninger 81 310
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 161 451
19 Selskabsskat 29 0
12 Andre tilgodehavender 1.715 1.660
2 Underdaekning 698 242
13 Periodeafgreensningsposter 390 325
Tilgodehavender i alt 2.993 2.678
Likvide beholdninger 156 35

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt 39.017 34.737
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Passiver for koncernen

Note DKK mio. 2014 2013

Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 946 950
Andre reserver 1.767 1.891
Egenkapital i alt 5.870 5.998
Hensatte forpligtelser

14 Udskudte skatteforpligtelser 3.316 2.785

15 Hensatte forpligtelser 4515 4.182
Hensatte forpligtelser i alt 7.831 6.967
Langfristede geeldsforpligtelser

16 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 18.801 16.221

17 Periodeafgreensningsposter 329 318

18 Leasingforpligtelser 52 58
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 19.182 16.597
Kortfristede gzeldsforpligtelser

16 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2221 75

17 Kortfristet del af langfristede periodeafgreensningsposter 10 7

18 Kortfristet del af langfristet leasingforpligtelse 6 6
Geeld, erhvervsobligationer 919 1.461
Geeld til kreditinstitutter 7 645
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 366 371

2 Overdeaekning 270 590

20 Anden geeld 2.335 2.020
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 6.134 5.175
Geeldsforpligtelser i alt 25.316 21.772
Passiver i alt 39.017 34.737

21 Virksomhedssammenslutninger

22 Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

23 Afledte finansielle instrumenter

24 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

25 Honorarer til ekstern revisor

26 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Konsoli-
dering af
Grund- grund- Andre

DKK mio. kapital kapital reserver Ialt
Egenkapital 1. januar 2013 3.157 950 1.854 5.961
Arets resultat 37 37
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 28 28
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -28 -28
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1

Egenkapital 31. december 2013

Arets resultat -4 -121 -125
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 28 28
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -31 -31
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1

Egenkapital 31. december 2014

Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes.

Saldo Perio-  Saldo 31.
1.januar dens be- decem-
2014 veegelse  ber 2014

Saldo for andre reserver specificeres saledes:

Henlagte indteegter fra flaskehalsindteegter inkl. kapitalisering 1.453 -126 1.327
Henlagte EU-tilskud 497 18 515
Resultat af kommercielle aktiviteter -287 12 -275
Afskrivning pa reetableringsomkostninger vedr. anlaeg erhvervet fgr 1. januar 2005 -153 8 -145
Urealiserede kursreguleringer, finansielle poster 27 2 29
Regulering af udskudt skat 553 -29 524
Resultat i Regionale Net.dk A/S -172 -8 -180
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter -28 -1 -29
Valutakursregulering af kapitalandele 1 0 1

Andre reserver 31. december 2014
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DKK mio.

Saldo for henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter kan
specificeres saledes:

Saldo 1. januar 2014

Periodens henlaeggelse inkl. kapitalisering

Overfgrsel ved idriftseettelse af anleeg

Periodens tilbagefarsel til tarifgrundlaget

Skat

Saldo 31. december 2014

Henlagte
flaske-
hals-
indteeg-
ter

505
43

-195
37
390

Kapitali-
sering

82
21

98

Store-
baelts-
forbind-
elsen

866

-36

839

I alt

1453
64

231
41

1.327
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Pengestramsopggarelse

Note DKK mio. 2014 2013
Periodens resultat for finansielle poster 289 46
Tilbagefaersel af poster uden indflydelse pa pengestrgmme 0 -11
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.370 1.910
Betalinger vedrgrende hensatte forpligtelser -7 -12
/Andring i lagerbeholdninger 229 -205
Andring i tilgodehavender 131 -417
/Andring i forpligtelser 319 135
Andring i akkumuleret over-/underdaekning -777 196
Pengestresmme fra drift for finansielle poster 1.552 1.642
Renteindbetalinger 7 9
Renteudbetalinger -441 -511
Pengestremme fra ordinzer drift 1.118 1.140
Betalt selskabsskat 0 -46
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.120 1.094
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -235 -67
Investering i materielle anleegsaktiver -2.173 -3.237
Salg af materielle anleegsaktiver 0 65

22 Keb af virksomheder -2.215 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.623 -3.239
Provenue ved langfristet laneoptagelse 4.879 2.028
Afdrag pa langfristede lan -75 -1.455
Netto indfrielse/laneoptagelse af kortfristet lan -542 939

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider 759 -623
Likvider netto 1. januar -610 13
Likvider netto 31. december 149 -610

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af resultatopggrelse og balance.
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Noter

Milje-

Note 1 venlig Kommer- Ars- Ars-
Segmentopdelt resultatopggrelse El- energi — Gas- ciel Elimi- rapport  rapport
DKK mio. systemet PSO systemet aktivitet neringer 2014 2013
Tarifindteegter 2.256 6.908 318 0 0 9.482 8451
Flaskehalsindtaegter 534 0 0 0 0 534 601
Gebyr for balancering af elsystemet 166 0 0 0 0 166 164
Elproduktionstilskud 0 0 0 0 0 0 48
@vrige indtaegter 18 0 97 168 -34 249 217
Omseetning 2974 6.908 415 168 -34 10431 9.481
Over-/underdaekning 187 413 177 0 0 777 -196
Tilskud fra EU 1 0 41 0 0 42 130
Andre driftsindteegter 0 0 -4 10 0 6 54

Indteegter i alt

Tilskud til energiproduktion 0 -6.854 0 0 0 -6.854 -5.165
Statte til forskning og udvikling 0 -180 0 0 0 -180 -179
@vrige energiomkostninger 0 -251 -1 -3 0 -255 -251
Kompensation af nettab -374 0 0 0 0 -374 -153
Keb af regulerkraft -133 0 0 0 0 -133 -101
Betaling for reserver/lagerkapacitet -735 0 -219 0 34 -920 -823
Omkostning ved udenlandske net -56 0 0 0 0 -56 -50
Betaling for tilsyn -30 0 -8 0 -38 -61
Andre eksterne driftsomkostninger -346 0 -54 -38 0 -438 -406
Eksterne omkostninger i alt -1.674 -7.285 -282 -41 34 -9.248 -7.189
Personaleomkostninger -251 0 -89 -9 0 -349 -324

Omkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -1.093 -31 -170 -76

Finansielle poster (netto) -309 -5 -84 -36 0 -434 -429
Resultat for skat -165 0 4 16 0 ) -383
Skat af periodens resultat 27 0 -2 -5 0 20 420




Miljz-

venlig Kommer- Ars- Ars-
—=(fortsat) El- energi — Gas- ciel Elimi- rapport  rapport
DKK mio. systemet PSO systemet aktivitet neringer 2014 2013
Periodens resultat -138 0 2 11 0 -125 37
Periodens over-/underdaekning 187 413 177 0 0 777 -196
Resultat fgr over-/underdaekning -325 -413 -175 11 0 -902 233
Der er disponeret saledes: 0
Konsolidering af grundkapitalen -4 0 0 0 0 -4 0
Andre reserver overfart til egenkapitalen
- Henlagte EU-tilskud 0 0 18 0 0 18 95
- Henlagte flaskehalsindteegter -126 0 0 0 0 -126 -4
- Regulering af udskudt skat -25 0 -2 0 0 -27 354
- @vrige reserver 17 0 -14 11 0 14 -408
Periodens underdaekning -187 -413 -177 0 0 -777 -97
Periodens overdaekning 0 0 0 0 0 0 293
Ialt -325 -413 -175 11 0 -902 233




Miljg-

Segmentopdelt balance venlig Kommer- Eli- Ars- Ars-
El- energi — Gas- ciel akti- minerin-  rapport  rapport

DKK mio. systemet PSO systemet vitet ger 2014 2013

Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 618 38 38 391 0 1.085 524

Materielle anleegsaktiver 25.090 367 5.327 3.875 0 34.659 31.147

Finansielle anleegsaktiver 42 0 1 0 0 43 43

Anlzegsaktiver i alt 5.366 4.266 0

Omsatningsaktiver

Lagerbeholdninger 24 0 57 0 0 81 310

Underdakning 44 654 0 0 0 698 242

@vrige tilgodehavender 827 841 523 104 0 2.295 2.436

Likvide beholdninger 94 31 31 0 0 156 35

Omseetningsaktiver i alt 0

Aktiver i alt 5.977 4370

Passiver

Egenkapital

Grundkapital 3.016 0 141 50 -50 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 844 0 102 0 0 946 950
Andre reserver 1.427 0 620 1.420 -1.700 1.767 1.891

Hensatte forpligtelser 278 1.344
Galdsforpligtelser

Rentebaerende geeld 14.709 225 3.319 1.938 1.750 21.941 17.757
Geeld til kreditinstitutter 6 0 1 0 0 7 645
Overdaekning 0 0 270 0 0 270 590
@vrige geeldsforpligtelser 1478 1428 180 12 0 3.098 2.780

Geeldsforpligtelser i alt 25.316 21.772

Passiver i alt 34.737
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Note 2

Over-/underdaekning Saldo Perio- Saldo 31.
2013 1. januar Regule- dens be- decem-
DKK mio. 2013 ring vaegelse ber 2013

Saldo for over- /underdeekning til indregning i tariffer kan
specificeres saledes:

Elsystemet 6 0 -150 -144
Gassystemet -543 0 97 -446
Miljgvenlig energi — PSO 385 0 -143 242
Over-/underdeaekning i alt -152 0 -196 -348
Kortfri-
stede
Tilgode- geelds-
havender for-
Over-/underdaekning er indregnet sdledes i balancen: i alt pligtelser Ialt
Elsystemet -144 -144
Gassystemet -446 -446
Miljgvenlig energi — PSO 242 242
Over-/underdaekning i alt 242 -590 -348
Saldo 31.
Saldo Perio- decem-
1. januar Regule- dens be- ber
2014 2014 ring vaegelse 2014
Saldo for over-/underdaekning til indregning i tariffer kan
specificeres saledes:
Elsystemet -144 0 188 44
Gassystemet -446 0 177 -270
Miljgvenlig energi — PSO 242 0 412 654
Over-/underdaekning i alt -348 0] 777 429
Kortfri-
stede
Tilgode- geelds-
havender for-
Over-/underdaekning er indregnet saledes i balancen: ialt pligtelser [alt
Elsystemet 44 44
Gassystemet -270 -270
Miljgvenlig energi — PSO 654 654
Over-/underdaekning i alt 698 -270 429
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Note DKK mio. 2014 2013

3 Andre driftsindtaegter
Avance/tab ved salg af ngdgas -4 44
@vrige diverse indteegter 10 10
Andre driftsindteegter i alt 6 54
4 Personaleomkostninger
Lenninger og gager -465 -429
Pensioner -49 -44
Andre omkostninger til social sikring -5 -4
Aktiveret intern tid 170 153
Talt -349 -324
Honorar til bestyrelse -2 -2
Vederlag til direktion -9 -8

Der henvises til afsnittet “Aflanning af koncernledelse, bestyrelsen og interessent-
forum” pa side 33 for yderligere information om aflgnning.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 738 680
5 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Goodwill -13 -189
Rettigheder -4 -4
Software -110 -107
Grunde og bygninger -5 -6
Tekniske anlaeg -1.182 -1.527
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar -32 -24
Anlaeg under udfgrelse -4 0
Nedskrivning/skrotning -20 -53
Talt -1.370 -1.910
6 Finansielle indtaegter
Renter af bankindestdender mv. 6 8

Valutakursgevinster og dagsveerdireguleringer mv. 11 17
Ialt 17 25
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Note
7

8

DKK mio.

Finansielle omkostninger

Renter af lan, bankgaeld mv.

Kapitalisering af henseettelse til reetablering
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv.
Aktiverede renter pa anlaegsprojekter

Ialt

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Aktuel skat vedr. tidligere ar

Udskudt skat vedr. tidligere ar

Udskudt skat ved nedsaettelse af selskabsskatteprocent

Ialt

Der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbeveegelser

Ialt

Afstemning af skatteprocent

Selskabsretlig skatteprocent

Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede udgifter
Skatteeffekt af nedszettelse af selskabsskatteprocent, primo
Skatteeffekt af nedszettelse af selskabsskatteprocent, indeveerende ar
Regulering af tidligere ars skat

Effektiv skatteprocent for aret

Betalt skat i aret

2014

-387
-130

70
-451

-11
14
39

-25

17

20

17

24,5 %
-18,8 %
07 %
-24 %
93 %
133 %

2013

-408
-117
-24
94
-455

-113
132
2

-1
398
418

420
-2
418

250 %
-15,0 %
103,0 %

-4,0 %

1,0 %
110,0 %

46
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Note

Imma-

terielle
Anleeg  anleegs-
Ret- under aktiver i

DKK mio. Goodwill  tigheder Software udferelse alt
Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar 497 97 759 72 1.425
Tilgang i aret 0 0 0 235 235
Afgang i aret 0 0 -43 0 -43
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 391 0 0 391
Overfgrsel til/fra andre poster 0 -282 105 -72 -249
@vrige reguleringer 1 287 20 1 309
Anskaffelsessum 31. december 498 493 841 236 2.068
Af- og nedskrivninger 1. januar -314 -50 -538 0 -902
Arets af- og nedskrivninger -13 -4 -110 0 -127
Tilbageferelser pa arets afgange 0 0 37 0 37
Overfgrsel til/fra andre poster 0 9 0 0 9
@vrige reguleringer 0 3 -3 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -327 -42 -614 0 -983
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 171 451 227 236 1.085
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Note

10

DKK mio.

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i aret

Afgang i aret

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer
Anskaffelsessum 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarelser pa arets afgange
Overfgrsel til/fra andre poster

@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde

og byg-
ninger

557

1

-54

507
-72

1
-74
433

Tekniske

Anlzegs-
anleeg gas

37.492 586
640 0
-39 0

1.945 0
5.429 6
-205 0
45.262 592
-11.811 0
-1.182 0
27 0

-108 0

-4 0
-13.078 0
32.184 592

Materiel-

le an-
Anlaeg laegs-
Andre under aktiver i
anleeg  udfgrelse alt
319 4.262  43.216
0 2.233 2.874
-10 0 -49
0 0 1.945
40 -5.171 250
1 33 -168
350 1.357  48.068
-187 0 -12.070
-32 -4 -1.223
8 0 35
0 0 -106
-1 -41 -45
-212 -45  -13.409
138 1.312 34.659

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 245 mio. er aktiveret under "anleegsaktiver". Heraf er DKK 70 mio. akti-

veret i 2014.
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Note
11

DKK mio.

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar

Tilgang i aret
Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 31. december

Vardireguleringer pr. 1. januar

Tilgang i aret
Afgang i aret
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Vardireguleringer pr. 31. december

Kapital-
an-
delei
associe-
rede
virksom-
heder

©O O O O O 0 W O o w

Andre
kapital-
andele

Y
o

o O O o o o

Finan-
sielle
anlaegs-
aktiver i
alt

oY
w

o O O o o o

(O8]
N
o
N
(O8]

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.

Navn

Kapitalandele i associerede virksomheder

European Market Coupling Company GmbH*

Ialt

december

Hjemsted

Hamburg (D)

Ejerandel

20 %

Selskabs-
kapital
(mio.)

EUR 16

Koncern
2014

‘

*) Under likvidering

Navn

Andre kapitalandele
Dansk Gasteknisk Center A/S

Nord Pool Spot AS

Capacity Allocation Service Company.eu S.A.

Prisma European Capacity Platform GmbH

Ialt

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Hjemsted

Harsholm (DK)
Oslo (N)

Luxembourg (L)

Leipzig (DE)

Ejerandel

15,6 %
18,8 %
71%
73 %

Selskabs-
kapital
(mio.)

DKK 9
NOK 54
EUR 42

EURO

Koncern
2014

36

40

43
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Note DKK mio. 2014 2013
12 Andre tilgodehavender
Markedsveerdi af finansielle instrumenter 642 545
Energiafregning 1.022 997
@vrige tilgodehavender 51 118
Talt 1.715 1.660

Forfaldstidspunktet for andre tilgodehavender forventes at blive:

Under 1 ar 1.084 1.115
1-5ar 36 56
Efter 5 ar 595 489
Talt 1.715 1.660
13 Periodeafgraensningsposter

EU-tilskud 290 246
Forudbetalinger 100 79
Talt 390 325
Forfaldstidspunktet for andre tilgodehavender forventes at blive:

Under 1 ar 390 325
1-5ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
Talt 390 325

14 Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat pr. 1. januar 2.785 3.325
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 520 -11
Regulering vedrgrende tidligere ar 25 1
Udskudt skat ved nedseettelse af selskabsskatteprocent 0 -398
/Andring i udskudt skat vedrgrende arets resultat -14 -134
/Andring vedrgrende sikringsinstrumenter 0 2
Talt 3.316 2.785
Udskudt skat vedrorer

Immaterielle anlaegsaktiver 19 57
Materielle anleegsaktiver 4.459 3.382
Omsaetningsaktiver -79 -25

Geldsforpligtelser -1.083 -629
Ialt 3.316 2.785

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.




Note DKK mio. 2014 2013

15 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 4.182 3417
Arets hensatte forpligtelser 266 141
Tilgang i forbindelse med virksomhedsovertagelse 80 0
/Andring i nutidsveerdi 0 636
Arets forbrugte hensatte forpligtelser -13 -12
Talt 4515 4.182
Reetableringsforpligtelser 4.360 4.020
@vrige hensatte forpligtelser 155 162
Talt 4515 4.182
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 200 167
1-5ar 130 28
Efter 5 ar 4.185 3.987
Talt 4515 4.182

Reetableringsforpligtelser vedragrer demontering og bortskaffelse af master, luftledninger, naturgasanlaeg m.m.
samt reetablering af ejendomme ejet af tredjemand. Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tidspunkterne
for de relaterede udbetalinger.

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energinet.dk beregnet omkostningen ved demontering og
bortskaffelse af de omfattede anleegsaktiver pa et dekomponeret niveau. Omkostningen pr. dekomponeret
enhed er opgjort i 2014-priser. Priserne er fremskrevet med en inflationsrate frem til det ar, hvor det pageel-
dende anlaegsaktiv forventes demonteret og bortskaffet. Forudseetninger og foretagne skan for beregningen
af reetableringsforpligtelsen revurderes en gang arligt i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. Nyop-
farte anleeg har medfart en forggelse af hensaettelsen med DKK 128 mio. og virksomhedskab med DKK 80
mio. Pr. 31. december 2014 udger den samlede reetablingsforpligtelse DKK 4.360 mio.




Note DKK mio. 2014 2013

16 Geeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter 112 112
Geeld til kreditinstitutter 20.910 16.184
Langfristede lan 21.022 16.296

Primazere finansielle instrumenter 2014

Regn-

skabs-

Regn- maessig

skabs- veerdi

Hoved- Nom. maessig inkl.

Langiver stol Valuta rente Udlgb veerdi swaps
Nationalbanken 1.115 DKK 4,00 2015 1.146 1.135
Nationalbanken 1.490 DKK 4,00 2017 1.542 1.506
Nationalbanken 500 DKK 4,00 2019 554 554
Nationalbanken 1.000 DKK 3,00 2021 1.089 1.089
Nationalbanken 1.500 DKK 1,50 2023 1.503 1.503
Nationalbanken 3.000 DKK 0,10 2023 3.117 3.117
Nationalbanken 1.000 DKK 7,00 2024 1.332 956
Nationalbanken 2.200 DKK 1,75 2025 2.313 2.313
Nationalbanken 4.400 DKK 4,50 2039 6.376 6.376
RD 112 DKK 4,76 2027 112 112
DePfa 1.500 DKK  Variabel 2036 938 965
Nordea 1.000 DKK  Variabel 2015 1.000 1.000
Koncern i alt 21.022 20.626

Geeldsportefgljen udger DKK 21.022 mio. Af denne forfalder nominelt DKK 2.221 mio. i 2015. Belgbet er opta-
get som kortfristede gaeldsforpligtelser under "Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser”.

2014 2013
Den samlede gld efter omlaegning til DKK forfalder i falgende perioder:
Under 1 ar 2221 75
1-5ar 2.395 3.002
Efter 5 ar 16.406 13.219
Ialt 21.022 16.296




Andre

tilgode- Anden
DKK mio. havender geld Lan Talt
Forfald af lan og tilherende swaps:
Under 1 ar -11 2221 2.210
1-5ar -36 27 2.395 2.386
Efter 5 ar -595 220 16.406 16.030
Ialt -642 247 21.022 20.626

Geeldsportefgljen udger DKK 21.022 mio. Af denne forfalder nominelt DKK 2.221 mio. i 2015.
Belgbet er optaget som kortfristede gaeldsforpligtelser under “Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser”.
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Note
17

18

19

20

DKK mio.
Periodeafgraensningsposter
EU-tilskud

@vrige periodeafgraensningsposter

Ialt

Forfaldstidspunktet for periodeafgraensningsposter forventes at blive:
Under 1 ar

1-5ar

Efter 5 ar

Talt

Leasingforpligtelse

Forfaldstidspunktet for leasingforpligtelse forventes at blive:
Under 1 ar

1-5ar

Efter 5 ar

Ialt

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar

Arets aktuelle skat

Betalt selskabsskat i aret

Modtaget skat vedrgrende tidligere ar
Korrektion vedrgrende tidligere ar

Ialt

Anden geeld

Tilsagn om tilskud til forskning og udvikling
Lenrelaterede poster

Markedsvaerdi af finansielle instrumenter
Skyldige renter

Energiafregning

@vrige

Ialt

2014

196
143

339

10
176
153

339

26
26
58

11
-40

40
-40
-29

470
103
274

68
893
527

2.335

2013

187
138

325

171
147

325

26
32
64

-65
113
-149
103

452
100
140

96
797
435

2.020
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Note

21

DKK mio.

Virksomhedssammenslutninger (kob af virk-
somheder)

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser
@vrige aktiver og passiver

Kebspris inklusiv kebsomkostninger

Likvide beholdninger opkgbt i virksomhed

Ialt

22

Energi-
net.dk
Lille To-
rup
Gaslager
A/S

513
-113

400

400

Energi-
net.dk
Stenlille
Gaslager
A/S 2014 2013
391 391 0
1.945 2.458 0
-485 -598 0
-31 -31 0
1.820 2.220 0
5 5 0
1.815 2.215 0

Energinet.dk har pr. 31.12.2014 overtaget DONG Storage A/S (Stenlille Gaslager) for en samlet keabesum pa

DKK 1.820 mio.

Energinet.dk har pr. 31.12.2014 afregnet earn out i forbindelse med kabet af Lille Torup Gaslager. Earn out'en
blev oprindeligt aftalt i 2007 med forventet afregning i 2030. Som led i kagbet af DONG Storage A/S er denne

genforhandlet til en kabesum pa DKK 400 mio.

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa DKK 112 mio. er der givet pant i grunde, bygninger og produk-
tionsanleeg vedrgrende gasaktiviteterne, hvis regnskabsmaessige veerdi ultimo aret udger DKK 5.327 mio.

(2013: DKK 5.375 mio.)

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemveaerende
med kreditinstitutter pa DKK 938 mio. (2013: DKK 1.012 mio.)

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med

kreditinstitutter pa DKK 1.000 mio. (2013: gj relevant)

Energinet.dk har over for samarbejdspartnere stillet garantier for i alt EUR 27 mio. (2013: 33 mio.) og NOK 5

mio. (2013: NOK 5 mio.)
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Note DKK mio.

23 Afledte finansielle instrumenter

Energinet.dk-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdeekke rente- og valu-
tarisici. Der er saledes indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa den andel af virksomhedens lanepor-
tefalje, der er optaget i fremmed valuta. Der henvises i gvrigt til afsnittet om styring af finansielle risici i regn-
skabsberetningen. Derudover er der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa lane-
portefgljen. Vi henviser i gvrigt til beskrivelsen i ledelsesberetningen.

SWAP SWAP SWAP Mar-
Lan i va- indlan i indlan i udlan i keds-
Valutarisici pa 1an luta valuta DKK DKK veerdi Udlgb
SEK -1.170 1.170 918 -942 -23 2015
Ialt -1.170 1.170 918 -942 -23

Markedsveerdi pa valutaswapaftaler er DKK -23 mio. og modsvares resultatmaessigt af tilsvarende veerdiregule-
ringer pa de sikrede 1an. Markedsveerdien er opfert under "Anden geeld".

Valutarisici pa Mar-

kontrakter og Kontrakt Kontrakt Termin i keds-

ravarer i valuta Termin i DKK DKK veerdi Udlgb
2015-

SEK -77 77 -63 60 -3 2016

Ialt -77 77 -63 60 -3

Der er indgaet valutaterminsforretninger til sikring af valutarisici i kontrakter. Markedsveerdien er DKK -3 mio.
og indgar i posten "Anden geeld".

Mar-

keds-
Renterisici pa lan Nominel veerdi Udlgb
Fast til variabel -1.000 595 2024
Variabel til fast 1.000 -140 2019
Variabel til fast 1.000 -79 2024
Fast til variabel -500 11 2015
Fast til variabel -500 36 2017
Variabel til fast 938 -9 2015
Variabel til fast 900 -18 2020
Ialt 1.838 396

Markedsvaerdien af renteswapaftaler er DKK 396 mio., som er fordelt med DKK -247 mio., der er opfgrt under
"Anden geeld" og med DKK 642 mio., som er opfart under "Andre tilgodehavender".
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Note

24 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Energinet.dk er som led i virksomhedens normale aktiviteter part i et antal gvrige retstvister. Enkelte af disse
involverer betydelige belgb, men ingen af tvisterne forventes pa det nuveerende grundlag at fa en naevneveer-
dig pavirkning i de kommende regnskabsar.

Vattenfall Europe Transmissions GmbH og Vattenfall Trading Services GmbH har udtaget steevning mod Energi
E2 A/S (DONG ENERGY), som har leveret stram ifalge KONTEK-aftalen indtil juli 2006. Der sgges tilbagebeta-
ling af betaling for kapacitet og erstatning for undladte elleverancer i forbindelse med kabelafbrydelser og be-
greensninger. Energinet.dk ejer KONTEK-forbindelsen og er derfor blevet inddraget i sagen. Sagen er afgjort i
Landsretten den 25. oktober 2013, hvor Energinet.dk blev dgmt til at betale DKK 35 mio. i erstatning med til-
leeg af renter. Sags@ger har valgt at anke dommen til Hgjesteret.

Energinet.dk har huslejeforpligtelser pd DKK 80 mio. (2013: DKK 80 mio.), heraf forfalder DKK 16 mio. inden for
1 &r og DKK 32 mio. mellem 2 og 5 ar.

Energinet.dk har leasingforpligtelser pa DKK 10 mio. (2013: DKK 10 mio.), heraf forfalder DKK 4 mio. inden for 1
ar og DKK 6 mio. mellem 2 og 5 ar.

Energinet.dk Associated Activities A/S haefter for eventualforpligtelser hidrgrende fra spaltningen af Eltra 409
A/S.1det omfang eventualforpligtelser i forhold til Eltra 409 A/S matte opsta, skal sddanne eventualforpligtel-
ser fuldt ud beeres af Energinet.dk Associated Activities A/S.

25 Honorarer til ekstern og intern revisor

Rigsrevisionen opkraever ikke honorar for udfert revision

DKK mio.
PricewaterhouseCoopers 2014 2013
Revision af koncernregnskab og arsrapporter
Andre revisionserklaeringer

Skattemaessig assistance

w R O R

Andre ydelser

I W O O B

(95]
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Note
26

Naertstaende parter Grundlag
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

Stormgade 2-6 100 % ejer
1470 Kgbenhavn K

Bestyrelsen og direktionen Ledelseskontrol

Der henvises til afsnittet "Transaktioner med naertstdende parter” pa side 33 for yderligere information om af-
lznning til bestyrelse og koncerndirektion.
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Anvendt

regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstaendige offentlige virksomhed
Energinet.dk for perioden 1. januar - 31. december 2014
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser og lov om Energinet.dk.

Energinet.dk skal ifglge lovgivningen udarbejde arsrap-
port efter reglerne i arsregnskabsloven, der geelder for

statslige aktieselskaber. Arsrapporten er saledes aflagt

som klasse D-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som arsrapporten for 2013.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige
og kan males pélideligt. Ved farste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til gevin-
ster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveer-
di eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede regn-
skabsmaessige skan.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ener-
ginet.dk samt datterselskaber, hvori Energinet.dk rader
over mere end 50 pct. af stemmerettighederne. Virksom-
heder, der ikke er datterselskaber, men i hvilke Energi-
net.dk besidder 20 pct. eller mere af stemmerettigheder-
ne og udgver en betydelig indflydelse pa disse selskabers
driftsmaessige og finansielle ledelse, betragtes som asso-
cierede selskaber.
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Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnska-
ber for Energinet.dk og datterselskaberne ved sammen-
laegning af regnskabsposter af ensartet karakter og ved

eliminering af interne indteegter og omkostninger, inter-
ne mellemvaerender og udbytte samt fortjeneste og tab
ved interne dispositioner.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa er-
hvervelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelses-
veerdi og dagsveerdi af overtagne, identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsak-
tiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling
i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen
under "Hensatte forpligtelser” og indregnes i resultatop-
ggrelsen i takt med, at tabene eller omkostningerne rea-
liseres eller overfares til “Andre hensatte forpligtelser”,
efterhanden som forpligtelserne bliver aktuelle og kan
opggares palideligt.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomhe-
der kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-
sen.

Energinet.dk’s kapitalandel i datterselskaber udlignes
med datterselskabets regnskabsmaessige indre vaerdi pa
anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden). Dattersel-
skabernes regnskaber, der anvendes til brug for konsoli-
deringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet, og nar
Energinet.dk opnar bestemmende indflydelse over virk-
somheden. Solgte virksomheder medtages indtil afhaen-
delsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte og afviklede virksomheder eller aktiviteter. Fortje-
neste eller tab ved afheaendelse eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen
og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskel-
le, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden og indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datterselskaber og asso-
cierede selskaber betragtes disse som selvsteendige en-
heder, hvor resultatopggrelsen omregnes til en gennem-
snitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Kursforskelle, opstaet ved om-
regning af udenlandske datterselskabers egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i
balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaer-
di. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i “Andre tilgodehavender”, hen-
holdsvis "Anden geeld”.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

/Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa
egenkapitalen under "Reserve for sikringstransaktioner”.
Resulterer den forventede fremtidige transaktion i an-
skaffelse af ikke-finansielle aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til kostprisen for aktivet. Resulterer den
forventede fremtidige transaktion i en indteegt eller en
omkostning, overfgres belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen ved realisation af det
sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede. For afledte finansielle instrumenter, som ikke
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opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes aendringerne.

Resultatopgerelsen
Omsaetning

Omsaetning omfatter transmission af elektricitet, natur-
gas og relaterede serviceydelser. Der foretages indreg-
ning i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modta-
get.

I omsaetningen indgar betalinger fra virksomhedens kun-
der, som virksomheden i henhold til lovgivningen skal
opkreeve og administrere, og som afregnes til producen-
terne af miljgvenlig elektricitet. Omsaetningen viser sale-
des det samlede omfang af de aktiviteter, virksomheden
administrerer.

Omseetning vises i resultatopgarelsen med fradrag af
afgifter og moms.

Over- og underdaekning indregnes i resultatopgerelsen
som en saerskilt korrektionspost til omseetningen.

Tilskud fra EU's Recovery fond
Tilskud fra EU's Recovery fond indregnes i resultatopga-
relsen, nar tilskudsbetingelserne for modtagelse er op-

fyldt. Tilskuddene har til formal at sikre genopretning
gennem statte til skonomiske aktiviteter i EU og dermed
beskaeftigelsen. Tilskuddet disponeres til en bunden
reserve pa egenkapitalen, som efterfalgende systematisk
tilbagefares via kontoen for over- og underdaekninger i
resultatopggrelsen.

@vrige EU-tilskud til investeringer indregnes i balancen
under periodeafgraensningsposter og indteegtsfares i takt
med afskrivning af de aktiver, som de vedrgrer.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af
primeer karakter i forhold til transmissions- og systemak-
tiviteterne vedrgrende el og gas.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger,
vederlag, pensionsbidrag og gvrige personaleudgifter til
virksomhedens ansatte, herunder bestyrelsen og direkti-
onen.

Under andre eksterne omkostninger og personaleom-
kostninger indregnes forsknings- og udviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder periodens af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de enkelte associerede virksomheders resultat
efter skat efter eliminering af intern avance/tab og fra-
drag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder rente-
indteegter og omkostninger, kursgevinster og kurstab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, indeksregulering af restgeelden vedrarende
indekslan samt amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Energinet.dk er sambeskattet med danske koncernfor-
bundne virksomheder. Selskabet fungerer som admini-
strationsselskab, hvorved den samlede danske skat for
alle koncernforbundne virksomheder betales af Energi-
net.dk.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fortsat mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resul-
tatfarte skat, der knytter sig til arets ekstraordineere re-
sultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfares
til arets ordinaere resultat.

De sambeskattede virksomheder indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilleeg, fradrag og godtggrelser indgar i fi-
nansielle poster.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger afgives efter forretningsomrader for
el og gas. Segmentoplysningerne falger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter goodwill, rettighe-
der, udviklingsprojekter og software. Anleeg under udfa-
relse opggres til kostpris.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ian.
Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan
henfares til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkraevningsrettigheder vedraren-
de systemtjenester, transitaftaler, fastprisaftaler pa gasla-
gerkapacitet, havmglletilslutninger mv.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og en potentiel fremtidig udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegs-
aktiver, hvis der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapital-
veerdien af den fremtidige indtjening kan deekke ud-
viklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for ind-
regning i balancen, indregnes som omkostninger i resul-
tatopgerelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsveerdi, hvis denne er lavere. Herudover ind-

regnes omkostninger til reetablering som en del af kost-
prisen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Rettigheder 10-20 ar
Software 3-5ar
Udviklingsprojekter 5ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt
fra tidspunktet for ibrugtagning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse opgares som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
"Andre driftsindteegter” eller "Andre eksterne omkostnin-

"

ger”.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kost-
pris. Omfattende veerdiforagende forandringer og for-
bedringer pd materielle anlaeegsaktiver indregnes som
aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
Endvidere indregnes finansieringsomkostninger, der kan
henfares til kostprisen. Herudover indregnes omkostnin-
ger til reetablering som en del af kostprisen.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen pa kon-
traktindgaelsestidspunktet til laveste veerdi af aktivernes
dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige mini-
mumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingkontraktens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar
Anlaegsgas Afskrives ikke
Andre anlaeg, driftsmateriel 3-10 ar

og inventar

Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under DKK
100.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt
efter tidspunktet for ibrugtagning. Udgifter til starre
vedligeholdelseseftersyn indregnes i anskaffelsesveerdien
af tekniske anlaeg som et separat anlaegsaktiv, der afskri-
ves over brugstiden, dvs. perioden frem til naeste efter-
syn. Ved den oprindelige anskaffelse af det materielle
anleegsaktiv tages ligeledes hensyn til den kortere brugs-
tid af en del af aktivet, hvorfor denne del allerede pa
anskaffelsestidspunktet regnskabsmaessigt behandles
som et separat aktiv med en kortere brugstid og derved
afskrivningsperiode.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af materielle aktiver, nar
der foreligger indikationer af veerdiforringelse. Ved ned-
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skrivningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien
med den regnskabsmaessige vaerdi af det testede aktiv. Et
tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis pengestrems-
frembringende enhed (CGU) overstiger aktivets eller den
pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaer-
di.

Genindvindingsveerdien for materielle aktiver er den
hgjeste veerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af
forventede afhaendelsesomkostninger og nutidsveerdien
af de forventede fremtidige nettopengestramme (kapi-
talveerdi).

Forudbetaling pa ikke-leverede materielle anlaegsaktiver
aktiveres.

Rente- og laneomkostninger, i relation til ldnoptaget til
finansiering af forudbetalinger pa ikke-leverede materiel-
le anlaegsaktiver, indregnes som en del af anskaffelses-
summen pa de materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller skrotning af et
materielt anleegsaktiv opgares som forskellen mellem
salgspris, med fradrag af nedtagelses-, salgs-, og re-
etableringsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under
"Andre driftsindtaegter” eller “Andre eksterne omkostnin-

"

ger”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den
indre veerdis metode.

Andre kapitalandele og gvrige finansielle anlaegsaktiver
males til dagsveerdi, hvis aktivet forventes afhaendet in-
den udlgb. Holdes aktivet til udlgb, males det til amorti-
seret kostpris. Alle dagsvaerdireguleringer (bortset fra
afdrag) indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balan-
cen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksom-
heder overfgres under egenkapitalen til "Over/under-
daekninger" efter den indre veerdis metode i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Lagerbeholdninger

Lagerbeholdninger bestar af naturgas pa lagerfaciliteter
samt komponenter og gvrige tekniske reservedele pa
lager.

Lagerbeholdninger males til kostpris eller nettorealisati-
onsveerdien, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for lagerbeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere sal-

get og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Underdaekning

Negative differencer mellem realiserede indteegter og
summen af n@gdvendige omkostninger for forretning,
som forretningsomraderne for henholdsvis el og gas,
optages som en seerskilt post i balancen til senere ind-
regning i tarifferne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter (aktiv)

Periodeafgreensningsposter omfatter aftholdte forudbe-
talte omkostninger.

Egenkapital
Udbytte
I henhold til lov om Energinet.dk § 13 ma Energinet.dk

ikke udlodde overskud eller egenkapital ved udbytteud-
lodning eller pa anden made til staten.

Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettovaerdien af indskudte
aktiver og passiver i forbindelse med virksomhedens
stiftelse. Grundkapitalen realvaerdisikres med en arlig
kapitalisering fastsat af Energitilsynet.

Andre reserver

Andre reserver omfatter henlagte indtaegter fra udlands-
forbindelser til fremtidige investeringer i fremtidig ud-
bygning af infrastrukturen for el med henblik pa redukti-
on af flaskehalse i elnettet. Henlaeggelse sker i henhold til
seerlig lovgivning herom. Tilskud fra EU's Recovery fond
er disponeret til andre reserver.

Herudover indeholder posten resultater fra datterselska-
ber, dagsveerdireguleringer af de sikringsinstrumenter,
som opfylder kravene til sikring af fremtidige betalings-
streamme og reguleringer i udskudte skatteforpligtelser til
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senere indregning i tarifferne, som regnskabsmaessigt
fares direkte pa egenkapitalen.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Energinet.dk-
koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen, hvis forpligtelsen kan opggres palideligt. Hensatte
forpligtelser til fjernelse af tekniske anleeg og reetable-
ring males til nutidsveerdien af den pa balancetidspunktet
forventede fremtidige forpligtelse til nedtagning og op-
rydning, nar anleegget ikke laengere skal anvendes. Den
hensatte forpligtelse opggres ud fra de estimerede om-
kostninger, der tilbagediskonteres til nutidsvaerdi. Der
anvendes en diskonteringsfaktor, der reflekterer Energi-
net.dk’s generelle renteniveau. Forpligtelserne indregnes,
nar disse opstar, og reguleres lgbende for at afspejle
andringer i prisniveau, inflation og diskonteringsrente.
Da opggarelsen indeholder en raekke skan indregnes ale-
ne aendringer i forpligtelsen, der repraesenterer vaesentli-
ge andringer i forudsaetningerne. Veerdien af den ind-
regnede forpligtelse indregnes under materielle anlaegs-
aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver.
Den tidsmaessige foragelse af nutidsvaerdien af den hen-
satte forpligtelse indregnes i arets resultat under finan-
sielle omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Energinet.dk som
administrationsselskab haeftelsen for datterselskabernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med
datterselskabernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af periodens skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser ud fra den
pa balancedagen vedtagne skattesats.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedragrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes
ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgen-
de perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
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amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenu og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen over laneperioden under finansielle poster.
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
dgrer, associerede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris.

Overdaekning

Positive differencer mellem realiserede indtaegter og
summen af ngdvendige omkostninger for forretningsom-
raderne for el og gas, optages som en seerskilt post i
balancen til senere indregning i tarifferne.

Periodeafgraensningsposter (passiv)
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne forudbe-
talinger for indteegter, der skal henfares til efterfalgende
ar og modtagne EU-tilskud til anleegsprojekter. Tilskud-
dene indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at der
foretages afskrivninger pa de anlaeg, som tilskuddene
vedrarer.

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtel-
ser

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
omfatter forhold eller situationer, der eksisterer pa ba-
lancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning

ikke kan opggres endeligt, fgr udfaldet af en eller flere
usikre fremtidige begivenheder bliver kendt.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopggrelsen er opstillet efter den indirekte
metode med udgangspunkt i resultatet af primaer drift.
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme for aret
samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultat
af primaer drift requleret for ikke-likvide driftsposter,
finansielle indtaegter og omkostninger, betalt selskabs-
skat og eendring i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringsaktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter kagb
og salg af anlaegsaktiver samt modtagne udbytter.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter af-
drag og optagelse af kort- og langfristet geeld hos real-
kredit- og kreditinstitutter.

Nettolikvider/geeld til kreditinstitutter

Nettolikvider/geeld til kreditinstitutter omfatter saldi i
kreditinstitutter samt likvide beholdninger
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Hoved- og n@gletalsdefinitioner

EBITDA margin

Driftslikviditet/geeld

Soliditetsgrad

Omkostningspro-
cent,
driftsomkostninger

Driftsomkostninger

EBITDA

Konsolidering af
grundkapital

Energitilsynets ud-
meldte pristalsre-
gulering

Antal arbejdsulykker
eget personale pr.
mio. arbejdstimer

Medarbejder-
omsaetning

Medarbejdere

Sygefraveer

EBITDA
Omsaetning x 100

Driftsaktivitet x 100
Rentebaerende geeld

Egenkapital x 100
Balancesum

Driftsomkostninger x 100
Regnskabsmaessig vaerdi anlaegsaktiver pri-
mo

Driftsomkostninger omfatter omkostninger
til administration og personaleomkostninger

Resultat far af- og nedskrivninger, finansiel-
le poster og skat

Arets realveerdisikring af grundkapitalen i
henhold til Energitilsynets udmeldte pris-
talsindeks.

Indeksstigning jf. Energitilsynets udmeldte
pristalsindeks.

Antal uheld med fraveer blandt eget perso-
nale pr. mio. arbejdstimer jf. Arbejdstilsynets
indberetningsregler.

(Tilgange + afgange)/2 x 100
Antal medarbejdere ultimo

Antal fuldtidsmedarbejdere omregnet efter
ATP-metoden

Antal fraveerstimer
grundet sygdom x 100
Antal normtimer

Keb pa Nord Pool
Spot i forhold til
forbrug

Salg pa Nord Pool
Spot i forhold til
forbrug

Handlet maengde
gas pa GTF ift. den
forbrugte maengde

Kab og salg pa
Nord Pool Gas

Antal afbrydelser i
150/400 kV-elnettet

Leveringspunkter
ramt af tekniske
problemer (gas)

Nettab (GWh)

SF¢-gas udledning
ift. i brug (%)

Gasforbrug pa M/R-
stationer ift. flow
(%o0)

Udledning af natur-
gas fra transmission
ift. flow (%o)

Vindkraftproduktion
ift. brutto elforbrug

Vedvarende energi-
produktion ift. netto
elproduktion

Volume MWh Buy i DK1+DK2
jf. Nord Pool Spot x 100
Volume MWh forbrug i

DK1 og DK2

Volume MWh Sell i DK1+DK2
jf. Nord Pool Spot x 100
Volume MWh forbrug
i DK1 og DK2

Volume gas handlet pa
Gas Tranfer Facility (GTF) x 100
Volume gasforbrug i Danmark

Volume gas handlet pa
Nord Pool Gas x 100
Volume gasforbrug i Danmark

Antal afbrydelser pr. 1.000 km ledning.

Leveringspunkter ramt af tekniske proble-
mer (%). I et leveringspunkt tilfares/udtages
gas fra Energinet.dk’s transmissionsnet.

Tab pa udlandsforbindelser + tab pa for-
bindelser til Leesg og Bornholm + tab pa
Storebeelt. Tab pa Skagerrak og Konti-Skan
deles ligeligt med hhv. Norge og Sverige.

Veegt af SFe-gas efterfyldt/Vaegt af SFs-gas i
brug x 100.

Gasforbrug pa M/R-stationer i Nm3 / In-
denlandsk aftraek i Nm3.

Samlet maengde af afblaest naturgas og
flared naturgas i Nm3 / Maengde af natur-
gas transporteret i transmissionsnettet i
Nm3.

Opgjort pa baggrund af bruttoforbruget af
el.

Opgjort pa baggrund af malt produktion af
netto elproduktion jf. Energistyrelsens op-
gorelsesmetoder. For 2012 beregnet af
Energinet.dk pa forelgbige data.
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Resultatopgarelse for moderselskabet

Note DKK mio. 2014 2013
Tarifindteegter, Net & System 2.256 2.991
Tarifindteegter, PSO 6.908 5.734
Tarifindteegter, Gastransmission 319 351
Flaskehalsindteegter 533 602
Gebyrindtaegter for balancering af elsystemet 166 164
@vrig omsaetning 107 114
Omsaetning 10.289 9.956

1 Over-/ underdeaekning 777 -196
Tilskud fra EU 42 130
Andre driftsindteegter -4 55
Indteegter i alt 11.104 9.945
Eksterne omkostninger -9.240 -7.802
Personaleomkostninger -338 -313
Ombkostninger i alt -9.578 -8.115
Af- og nedskrivning pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.294 -1.212
Resultat far finansielle poster 232 618
Resultat efter skat i dattervirksomheder 12 -462
Resultat efter skat i associerede virksomheder 0 1

5 Finansielle indtaegter 17 25
Finansielle omkostninger -412 -419
Resultat far skat -150 -237

7 Skat af arets resultat 25 274
Arets resultat -125 37
Arets resultat overfores til:
Konsolidering af grundkapital 0 0
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -4 -461
Overfart til andre reserver -121 498
Talt -125 37

103



Aktiver for moderselskabet

Note DKK mio. 2014 2013
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 168 180
Rettigheder 59 49
Software 227 223
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 236 72
8 Immaterielle anleegsaktiver i alt 690 524
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 418 470
Tekniske anlaeg 28.626 24.672
Anlaegsgas 303 297
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 138 130
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 1.298 4.103
9 Materielle anlaegsaktiver i alt 30.783 29.672
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.477 210
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 3
Andre kapitalandele 40 40
10 Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.520 253

Anlaegsaktiver i alt 32.993

Lagerbeholdninger 81 310

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 155 434

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18 485
18 Selskabsskat 29 0
11 Andre tilgodehavender 1.705 1.662
1 Underdaekning 698 242
12 Periodeafgreensningsposter 390 325

Tilgodehavender i alt 2.995 3.148

Likvide beholdninger 113 26

Omesaetningsaktiver i alt 3.189
Aktiver i alt 36.182 33.932
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Passiver for moderselskabet

Note DKK mio. 2014 2013

Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 946 950
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Andre reserver 1.767 1.891
Egenkapital i alt 5.870 5.998
Hensatte forpligtelser

13 Udskudte skatteforpligtelser 2.534 2.507

14 Hensatte forpligtelser 4.347 4.096
Hensatte forpligtelser i alt 6.881 6.603
Langfristede gaeldsforpligtelser

15 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 17.939 15.284

16 Periodeafgraensningsposter 329 318

17 Leasingforpligtelser 52 58
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 18.320 15.660
Kortfristede geeldsforpligtelser

15 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.146 0

16 Kortfristet del af langfristede periodeafgraensningsposter 10 7

17 Kortfristet del af langfristet leasingforpligtelse 6 6
Geeld, erhvervsobligationer 919 1.461
Geeld til kreditinstitutter 7 645
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 362 369
Geeld til tilknyttede selskaber 128 615

1 Overdaekning 270 590

19 Anden geeld 2.263 1.978
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.111 5.670
Geeldsforpligtelser i alt 23431 21.330
Passiver i alt 36.182 33932

20 Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

21 Afledte finansielle instrumenter

22 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

23 Honorarer til ekstern revisor

24 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Netto-
opskriv-
Konsoli- ning ef-
dering af ter indre
Grund- grund- Andre veerdis
DKK mio. kapital kapital reserver metode Ialt

Egenkapital 1. januar 2013

Arets resultat 498 -461 37
Overfgrsel -439 439 0
Veerdiregulering sikringsinstrumenter primo -21 48 27
Veerdiregulering sikringsinstrumenter ultimo -1 -26 -27
Valutakursregulering kapitalandele primo -1 0 -1
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1
Egenkapital 31. december 2013 0

Arets resultat -4 -121 0 -125
Overfarsel -3 3 0
Veerdiregulering sikringsinstrumenter primo 1 26 27
Veerdiregulering sikringsinstrumenter ultimo -1 -29 -30
Valutakursregulering kapitalandele primo -1 0 -1
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1

Egenkapital 31. december 2014

Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes.

Saldo Perio-  Saldo 31.
1.januar dens be- decem-
2014 veegelse  ber 2014

Saldo for andre reserver specificeres saledes:

Henlagte indteegter fra flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering 1.453 -126 1.327
Henlagte EU-tilskud 497 18 515
Resultat af kommercielle aktiviteter -287 12 -275
Afskrivning pa reetableringsomkostninger vedr. anlaeg erhvervet fegr 1. januar 2005 -153 8 -145
Urealiserede kursreguleringer, finansielle poster 27 2 29
Regulering af udskudt skat 551 -27 524
Resultat i Regionale Net.dk A/S -172 -8 -180
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter -26 -3 -29
Valutakursregulering af kapitalandele 1 0 1

Andre reserver 31. december 2014
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DKK mio.

Saldo for henlagte indtaegter fra flaskehalsindtaegter
kan specificeres saledes:

Saldo 1. januar 2014

Arets henlaeggelse inkl. kapitalisering

Overfgrsel ved idriftseettelse af anleeg

Arets tilbagefarsel til tarifgrundlaget

Skat

Saldo 31. december 2014

Henlagte
flaske-
hals-
indteeg-
ter

505
43

-195
37
390

Kapitali-
sering

82
21

98

Store-
baelts-
forbin-
delsen

866

-36

839

I alt

1453
64

231
41

1.327
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Note 1
Over-/underdaekning
2013

DKK mio.

Saldo for over-/underdaekning til indregning i tariffer kan spe-
cificeres saledes:

Elsystemet
Gassystemet

Miljgvenlig energi — PSO

Saldo
1. januar
2013

-543
385

-152

Regule-
ring

o O O

Perio-
dens be-
vaegelse

-150

97
-143
-196

Saldo 31.
decem-
ber 2013

-144
-446
242

‘

Over-/underdeaekning i alt

Over-/underdaekning er indregnet sdledes i balancen:
Elsystemet

Gassystemet

Miljgvenlig energi — PSO

Over-/underdaekning i alt

2014

Saldo for over-/underdaekning til indregning i tariffer kan spe-
cificeres séledes:

Elsystemet
Gassystemet
Miljgvenlig energi — PSO

Over-/underdaekning i alt

Over-/underdaekning er indregnet saledes i balancen:
Elsystemet

Gassystemet

Miljgvenlig energi — PSO

Over-/underdaekning i alt

Saldo
1. januar
2014

-144
-446
242

-348

Tilgode-
havender
i alt

242
242

Regule-
ring

o O O

o

Tilgode-
havender
i alt

44

654
698

Kortfri-
stede
geelds-
for-
pligtelser

-144
-446

-590

Perio-
dens be-
vaegelse

188
177
412

777

Kortfri-
stede
geelds-
for-
pligtelser

-270

-270

-348

Ialt
-144
-446
242
-348

Saldo 31.
decem-
ber 2014

44
-270
654

429

Ialt
44
-270
654
429
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Note DKK mio. 2014 2013

2 Andre driftsindtaegter
Avance/tab ved salg af ngdgas -4 44
@vrige diverse indteegter 0 11
Andre driftsindteegter i alt -4 55
3 Personaleomkostninger
Lenninger og gager -454 -418
Pensioner -48 -43
Andre omkostninger til social sikring -5 -4
Aktiveret intern tid 169 152
Talt -338 -313
Honorar til bestyrelse -2 -2
Vederlag til direktion -9 -8

Der henvises til afsnittet “Aflanning af koncernledelse, bestyrelsen og interessent-
forum” pa side 33 for yderligere information om aflgnning.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 724 656
4 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Goodwill -12 -12
Rettigheder -3 -16
Software -110 -106
Grunde og bygninger -5 -5
Tekniske anlaeg -1.108 -997
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar -32 -24
Anlaeg under udfgrelse -4
Nedskrivning/skrotning -20 -52
Talt -1.294 -1.212
5 Finansielle indtaegter
Renter af bankindestdender mv. 6 8

Valutakursgevinster og dagsveerdireguleringer mv. 11 17
Ialt 17 25
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Note DKK mio. 2014 2013

6 Finansielle omkostninger
Renter af mellemveerende med dattervirksomheder -1 -3
Renter af lan, bankgaeld mv. -347 -372
Kapitalisering af hensaettelse til reetablering -130 -114
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv. -4 -24
Aktiverede renter pa anlaegsprojekter 70 94
Ialt -412 -419

7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13 -81
Arets udskudte skat -2 15
Aktuel skat vedr. tidligere ar 40 2
Udskudt skat vedr. tidligere ar -26 -1
Udskudt skat ved nedseettelse af selskabsskatteprocent 0 344

Talt 25 279

Der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 25 274

Skat af egenkapitalbeveegelser 0 5
Talt 25 279

Afstemning af skatteprocent

Selskabsretlig skatteprocent 24,5 % 25,0 %
Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede udgifter -16,6 % 7,0 %
Skatteeffekt af nedszettelse af selskabsskatteprocent, primo 0,0 % -153,0 %
Skatteeffekt af nedszettelse af selskabsskatteprocent, indeveerende ar -0,9 % 1,0%
Regulering af tidligere ars skat 84 % -0,8 %

Effektiv skatteprocent for aret 154 % -120,8 %

Betalt skat i aret 0] 46
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Note

DKK mio.

Immaterielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar

Tilgang i aret

Afgang i aret

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer
Anskaffelsessum 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Tilbagefarelser pa arets afgange
Overfarsel til/fra andre poster

@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

Goodwill

249

249

-12
-68

Ret-
tigheder

386
0

0

0
-282

Software

738
0
-43

1
105
18
819
-515
-110
-1
37

0

-3
-592
227

Anlzeg
under
udfarelse

72
235

0
-72

236

O O O O o o ©o

236

Imma-
terielle
anleegs-
aktiver i
alt

1.196
235
-43
249

-248
-2
1.387
-660
-125
-69
37
120

-697
690
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Note

DKK mio.

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar

Tilgang i aret

Afgang i aret

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer
Anskaffelsessum 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Tilbageferelser pa arets afgange
Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

Grunde

og byg-
ninger

535

1

-55

484
-64

1
-66
418

Tekniske
anleeg

23.459
127
-38

11.707
5411
-203
40.464
-9.277
-1.108
-1.372
27
-107

0
-11.838
28.626

Materiel-

le an-
Anlaeg laegs-
Anlzegs- Andre under aktiver i
gas anleeg  udfgrelse alt
298 315 4.103 28.710
0 2211 2.339
-10 0 -48
0 3 150 11.860
6 40 -5.154 248
-1 1 34 -166
303 349 1.344 42,943
0 -185 0 -9.526
0 -32 -4 -1.149
0 -1 0 -1.373
0 8 0 35
0 0 -105
0 -1 -42 -42
0 -211 -46  -12.160
303 138 1.298 30.783

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 242 mio. er aktiveret under "Anlaegsaktiver". Heraf er DKK 70 mio. akti-

veret i 2014.

112



Kapital-

Kapital-  andele i Finan-
andelei  associe- sielle
datter- rede Andre anleegs-
virksom- virksom-  kapital-  aktiver i
Note DKK mio. heder heder andele alt
10 Finansielle anleegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 8.449 3 40 8.492
Tilgang i aret 1.250 0 1.250
Afgang i aret -7.929 0 0 -7.929
Anskaffelsessum pr. 31. december 1.770 3 40 1.813
Vardireguleringer pr. 1. januar -395 0 0 -395
Tilgang i aret 0 0 0 85
Afgang i aret 85 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0
Arets resultat 12 0 0 13
Egenkapitalreguleringer 5 0 0 4
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske enheder 0 0 0 0
Vardireguleringer pr. 31. december -293 0 0 -293
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 3

Selskabs-  Moder-
kapital  virksom-

Navn Hjemsted Ejerandel  (mio)  hed 2014
Kapitalandele i dattervirksomheder

Energinet.dk Associated Activities A/S Fredericia 100 % 0,5 35
Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % 50 585
Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % 0,5 850
Gaspoint Nordic A/S Fredericia 100 % 2 7
I alt direkte ejet 53 1477

113



DKK mio.

Selskabs- Moder-
kapital  virksom-
Navn Hjemsted Ejerandel (mio.) hed 2014

Kapitalandele i associerede virksomheder
European Market Coupling Company GmbH* Hamburg (D) 20% EURLG6 3
Ialt

‘

*) Under likvidering. Associerede virksomheder er indregnet og malt som selvsteendige enheder.

Selskabs- Moder-
kapital  virksom-

Navn Hjemsted Ejerandel  (mio)  hed 2014
Andre kapitalandele

Dansk Gasteknisk Center A/S Harsholm (DK) 15,6 % DKK 9 1
Nord Pool Spot AS Oslo (N) 188 % NOK 54 36
Capacity Allocation Service Company.eu S.A. Luxembourg (L) 71% EUR 42

Prisma European Capacity Platform GmbH Leipzig (DE) 7.3 % EURO 0
[alt 40

Finansielle anleegsaktiver i alt 1.520
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11 Andre tilgodehavender

Markedsvaerdi af finansielle instrumenter 642 545
Energiafregning 1.022 997
@vrige tilgodehavender 41 119
Talt 1.705 1.661
Forfaldstidspunktet for andre tilgodehavender forventes at blive:

Under 1 ar 1.074 1.115
1-5ar 36 56
Efter 5 ar 595 490
Talt 1.705 1.661

12 Periodeafgraensningsposter

EU-tilskud 290 246
Forudbetalinger 100 79
Talt 390 325
Forfaldstidspunktet for andre tilgodehavender forventes at blive:

Under 1 ar 390 325
1-5ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
Talt 390 325

13 Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat pr. 1. januar 2.507 2.864
Regulering vedrgrende tidligere ar 26 1
Udskudt skat ved nedsaettelse af selskabsskatteprocent 0 -345
/Andring i udskudt skat vedrgrende arets resultat 1 -8
/Andring vedragrende sikringsinstrumenter 0 -5
Ialt 2.534 2.507
Udskudt skat vedraerer

Immaterielle anlaegsaktiver 19 57
Materielle anleegsaktiver 3.677 3.105
Omsaetningsaktiver -79 -25

Geeldsforpligtelser -1.083 -630
Talt 2.534 2.507

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.
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Note DKK mio. 2014 2013

14 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2.092 1.900
Arets hensatte forpligtelser 264 141
Tilgang ved fusion 2.004 0
/Andring i nutidsveerdi 0 63
Arets forbrugte hensatte forpligtelser -13 -12
Ialt 4347 2.092
Reetableringsforpligtelser 4192 1.930
@vrige hensatte forpligtelser 155 162
Talt 4.347 2.092
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 200 167
1-5ar 130 28
Efter 5 ar 4.017 1.897
Talt 4.347 2.092

Reetableringsforpligtelser vedragrer demontering og bortskaffelse af master, luftledninger, naturgasanlaeg m.m.
samt reetablering af ejendomme ejet af tredjemand. Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tidspunkterne
for de relaterede udbetalinger.

Ved opggarelsen af reetableringsforpligtelsen har Energinet.dk beregnet omkostningen ved demontering og
bortskaffelse af de omfattede anleegsaktiver pa et dekomponeret niveau. Omkostningen pr. dekomponeret
enhed er opgjort i 2014-priser. Priserne er fremskrevet med en inflationsrate frem til det ar, hvor det pageel-
dende anlaegsaktiv forventes demonteret og bortskaffet. Forudseetninger og foretagne skan for beregningen
af reetableringsforpligtelsen revurderes en gang arligt i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. 12014
har fusion mellem Regionale Net og moderselskabet overfgrt reetableringsforpligtigelsen til moderselskabet.
Nyopfarte anleeg har medfart en forggelse af hensaettelsen med DKK 128 mio. Pr. 31. december 2014 udger
den samlede reetablingsforpligtelse DKK 4.192 mio.
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Note DKK mio. 2014 2013

15 Geeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter 112 112
Geeld til kreditinstitutter 18.973 15.172
Langfristede lan 19.085 15.284

Primazere finansielle instrumenter 2014

Regn-
skabs-
Regn- maessig
skabs- veerdi
Hoved- Nom. maessig inkl.
Langiver stol Valuta rente Udlgb veerdi swaps
Nationalbanken 1.115 DKK 4,00 2015 1.146 1.135
Nationalbanken 1.490 DKK 4,00 2017 1.542 1.506
Nationalbanken 500 DKK 4,00 2019 554 554
Nationalbanken 1.000 DKK 3,00 2021 1.089 1.089
Nationalbanken 1.500 DKK 1,50 2023 1.503 1.503
Nationalbanken 3.000 DKK 0,10 2023 3.117 3.117
Nationalbanken 1.000 DKK 7,00 2024 1.332 956
Nationalbanken 2.200 DKK 1,75 2025 2.313 2.313
Nationalbanken 4.400 DKK 4,50 2039 6.377 6.377
RD 112 DKK 4,76 2027 112 112
Modervirksomhed i alt 19.085 18.662

Geeldsportefgljen udger DKK 19.085 mio. Af denne forfalder nominelt DKK 1.146 mio. i 2015. Belgbet er opta-
get som kortfristede geeldsforpligtelser under “Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser”.

2014 2013
Den samlede geeld efter omlaegning til DKK forfalder i falgende perioder:
Under 1 ar 1.146 0
1-5ar 2.096 2.702
Efter 5 ar 15.843 12.582
Ialt 19.085 15.284
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Andre
tilgode-  Anden

DKK mio. havender  geeld Lan Ialt
Forfald af lan og tilherende swaps:

Under 1 ar

0 -11 1.146 1.135
1-5ar -36 2.096 2.060
Efter 5 ar -595 220 15.843 15.467
Ialt -642 220 19.085 18.662

Geeldsportefgljen udger DKK 19.085 mio. Af denne forfalder nominelt DKK 1.146 mio. i 2015. Belgbet er opta-
get som kortfristede gaeldsforpligtelser under "Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser”.
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Note DKK mio. 2014 2013

16 Periodeafgraensningsposter

EU-tilskud 196 187
@vrige periodeafgraensningsposter 143 138
Talt 339 325
Forfaldstidspunktet for periodeafgraensningsposter forventes at blive:

Under 1 ar 10 7
1-5ar 176 171
Efter 5 ar 153 147
Ialt 339 325

17 Leasingforpligtelse

Forfaldstidspunktet for leasingforpligtelse forventes at blive:

Under 1 ar 6 6
1-5ar 26 26
Efter 5 ar 26 32
Talt 58 64
18 Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 0 -65
Arets aktuelle skat 10 113
Betalt selskabsskat i aret -40 -149
Modtaget skat vedrgrende tidligere ar 40 103
Korrektion vedrgrende tidligere ar -39 -2
Talt -29 0
19 Anden geeld
Tilsagn om tilskud til forskning og udvikling 470 452
Lenrelaterede poster 102 98
Markedsveerdi af finansielle instrumenter 247 104
Skyldige renter 63 90
Energiafregning 893 797
@vrige 488 437
Talt 2.263 1.978
20 Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der henvises til note 22 i det finansielle koncernregnskab.
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Note DKK mio.

21 Afledte finansielle instrumenter

Energinet.dk-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdeekke rente- og valu-
tarisici. Der er saledes indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa den andel af virksomhedens lanepor-
tefglje, der er optaget i fremmed valuta. Der henvises i gvrigt til afsnittet om styring af finansielle risici i regn-
skabsberetningen. Derudover er der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa lane-
portefgljen. Vi henviser i gvrigt til beskrivelsen i ledelsesberetningen.

SWAP SWAP SWAP Mar-
Lani indlan i indlan i udlan i keds-
Valutarisici pa 1an valuta valuta DKK DKK veerdi Udlgb
SEK -1.170 1.170 918 -942 -23 2015
I alt -1.170 1.170 918 -942 -23

Markedsveerdireguleringer pa valutaswapaftaler er DKK -23 mio. og modsvares resultatmaessigt af tilsvarende
veerdireguleringer pa de sikrede lan.

Valutarisici pa Mar-

kontrakter og Kontrakt Kontrakt Termin i keds-

ravarer i valuta Termin i DKK DKK veerdi Udlgb
2015-

SEK -77 77 -63 60 -3 2016

Ialt -77 77 -63 60 -3

Der er indgaet valutaterminsforretninger til sikring af valutarisici i kontrakter. Markedsveerdien er DKK -3 mio.
og indgar i posten "Anden geeld".

Mar-

keds-
Renterisici pa lan Nominel veerdi Udlgb
Fast til variabel -1.000 595 2024
Variabel til fast 1.000 -140 2019
Variabel til fast 1.000 -79 2024
Fast til variabel -500 11 2015
Fast til variabel -500 36 2017
Talt 0 423

Markedsveerdien af renteswapaftaler er DKK 423 mio., som er fordelt med DKK -220 mio., der er opfart under
"Anden geeld" og med DKK 642 mio., som er opfgrt under "Andre tilgodehavender".

120



Note

22 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Der henvises til note 24 i det finansielle koncernregnskab.

23 Honorarer til ekstern og intern revisor

Der henvises til note 25 i det finansielle koncernregnskab.

24 Neertstaende parter

Der henvises til note 26 i det finansielle koncernregnskab.
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Anvendt

regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstaendige offentlige virksomhed
Energinet.dk for perioden 1. januar - 31. december 2014
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser og lov om Energinet.dk

Energinet.dk skal ifglge lovgivningen udarbejde arsrap-
port efter reglerne i arsregnskabsloven, der geelder for

statslige aktieselskaber. Arsrapporten er saledes aflagt

som klasse D-virksomhed.

Der henvises til side 91, hvor anvendt regnskabspraksis
for Energinet.dk-koncernen er beskrevet. Afvigelser i
forhold til koncernpraksis er beskrevet nedenfor.

Finansielle anlaegsaktiver

I drsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalan-
dele i dattervirksomheder efter den indre veerdis metode,
dvs. til den forholdsmaessige andel af den regnskabs-
maessige indre veerdi i disse virksomheder.

Andel af resultat i dattervirksomheder er indregnet i
moderselskabets resultatopgerelse.

I moderselskabet henlaegges den samlede nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheden via over-
skudsdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode.

Der foretages nedskrivningstest af finansielle aktiver, nar
der foreligger indikationer af veerdiforringelse. Ved ned-
skrivningstest sammenholdes genindvindingsvaerdien
med den regnskabsmaessige veerdi af det testede aktiv. Et
tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige vaerdi af et aktiv henholdsvis pengestrems-
frembringende enhed (CGU) overstiger aktivets eller den
pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaer-
di.

Genindvindingsveerdien for finansielle aktiver er den
hgjeste veerdi af aktivernes dagsveerdi med fradrag af
forventede afheendelsesomkostninger og nutidsvaerdien
af de forventede fremtidige nettopengestramme (kapi-
talveerdi).

Pengestramsopggrelse

Der er ikke udarbejdet en saerskilt pengestremsopggrelse
for moderselskabet i henhold til arsregnskabslovens § 86.
Der henvises til pengestremsopggrelsen for koncernen i
koncernarsrapporten.

Segmentnote

Der gives ikke seerskilt segmentoplysninger for modersel-
skabet. Der henvises til segmentnoten for koncernen i
det finansielle koncernregnskab, jf. note 1, side 73.

122



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2014 for Energinet.dk.

Arsrapporten og ledelsesberetningen er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er
hensigtsmaessig, at koncernens interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, er
tilstreekkelige, og at arsrapporten derfor giver et retvi-
sende billede af koncernens og modervirksomhedens
aktiver, passiver og af den finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2014 samt af resultatet af koncernens og moder-
virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
modervirksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og af koncernens og modervirksomhedens
finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
virksomheden star over for.

Det er ligeledes vores opfattelse, at de etablerede forret-
ningsgange og interne kontroller, der understatter, at de
dispositioner, der er omfattet af koncernregnskabet og
arsregnskabet, er i overensstemmelse med lov om Ener-
ginet.dk og andre forskrifter samt indgaede aftaler og
seedvanlig praksis.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultatdispone-
ring indstilles til klima-, energi- og bygningsministerens
godkendelse.

Fredericia, den 19. marts 2015

Direktionen

N

Peder @stermark Andreasen
Adm. direkter, CEO

CI
&/\V LU
orben Thyregod

Finansdirektar, CFO

— /
/@4/,’//9_ / /;(4&«—

Torben Glar Nielsen

Teknisk direktar, CTO
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Revisionspategning
afgivet af intern revisor

Pategning pa koncernregnskabet og arsregn-
skabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Energinet.dk for perioden 1. januar - 31. december 2014,
der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som modervirksomheden samt pengestrgms-
opggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og lov om
Energinet.dk.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov
om Energinet.dk. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner,
der er omfattet af koncernregnskabet og arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og

andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvan-
lig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisi-
onsskik jf. rigsrevisorloven. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er, at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revisi-
on omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
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maessige skan er rimelige samt den samlede praesentati-
on af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt kon-
cernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven og lov om Energinet.dk. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og inter-
ne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er
omfattet af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvan-
lig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Fredericia, den 19. marts 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

%’@/%«kﬂ/ L

Brian Christiansen
Statsautoriseret revisor

Jens Otto Damgaard
Statsautoriseret revisor
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Revisionspategning
afgivet af ekstern

revisor

Pategning pa koncernregnskabet, arsregnska-
bet og ledelsesberetningen

Vi har revideret koncernregnskabet, arsregnskabet og
ledelsesberetningen for Energinet.dk for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgearelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for
savel koncernen som modervirksomheden samt penge-
stramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet,
arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter
arsregnskabsloven og lov om Energinet.dk.

Vi betragter med denne pategning revisionen af arsrap-
porten for 2014 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog
tage spgrgsmal vedrgrende dette og tidligere regnskabs-
ar op til yderligere undersggelser. I den forbindelse kan
der fremkomme nye oplysninger, som kan give anled-
ning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved denne
pategning, bliver vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet, ars-
regnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven og lov om Energinet.dk. Dette ansvar omfatter ud-
formning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde et koncern-

regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller fejl, samt for valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder
en retvisende redeggrelse i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven og lov om Energinet.dk. Herudover er
det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet
af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. lov
om revisionen af statens regnskaber m.m. Dette kreever,
at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation. God of-
fentlig revisionsskik er baseret pa de grundlaeggende
revisionsprincipper i rigsrevisionernes internationale
standarder (ISSAI 100-999).
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Dette indebeerer, at det ved revisionen er efterpravet, om
regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mang-
ler, og om de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

En revision omfatter revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetnin-
gen. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet, arsregnskabet og
ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhe-
dens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdel-
se af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redeggrelse. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan
er rimelige, samt en vurdering af den samlede preesenta-
tion af koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen. Revisionen omfatter desuden en vurdering af,

om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet
af koncernregnskabet og arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-

on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion Fredericia, den 19. marts 2015

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars- Rigsrevisionen

regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af kon-

cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af kon- 7
cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. //7?/ '
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabs- cg\c-‘-"‘- /4/5/%1 A
loven og lov om Energinet.dk, samt at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etable-
ret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stgtter, at de dispositioner, der er omfattet af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Lone Strgm Morten Braedstrup-Holm
Rigsrevisor Kontorchef
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Koncernen pr. 31.12.2014

Energinet.dk

Energinet.dk Lille Torup Gaslager
Holding A/S 100 %

Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S
100 %

Energinet.dk Stenlille Gaslager
Holding A/S 100 %

Energinet.dk Stenlille Gaslager A/S

100 %

Energinet.dk
Associated Activities A/S 100 %

Gaspoint Nordic A/S
100 %

EMCC — European Market
Coupling Company 20 %

Datterselskaber

Associerede virksomheder
[ Kapitalandel
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Nggletal

FINANSIELLE NOGLETAL (DKK mio.)

Resultatopgerelse
Omsaetning

Arets over-/underdaekning*
EBITDA

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Konsolidering af grundkapital

Balance

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Balancesum
Rentebaerende gzeld, netto

Egenkapital

Pengestromme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Likvider ved arets udgang, netto

Nggletal

Soliditetsgrad (%)

Kreditvurdering Standard & Poors (rating)
Energitilsynets udmeldte pristalsregulering (%)
Ombkostningsprocent, driftsomkostninger (%)
EBITDA margin (%)

Driftslikviditet/gaeld (%)

* + = underdaekning, - = overdaekning

2014

10.431
777
1.659
289
-434
-125

35.787
3.230
39.017
21.792
5.870

1.120
-4.623
-2.173

4.262

149

16
AA
-04
2,5
159
51

2013

9.481
-196
1.956
46
-429
37

31.714
3.023
34.737
18.367
5.998

1.094
-3.239
-3.237

1512

-610

17
AA
0.0
2,5

20,6
6,0

2012

9.441
-988
1.579
620
-269
261
116

29.628
2.692
32.320
16.424
5.961

1.686
-8.202
-2.731

6.683

13

18
AA
3,6
34

16,7
10,3

2011

6.783
530
1.615
749
-342
128
176

19.052
3.175
22.227
10.006
5.669

101
-2.025
-2.166

1.110
-154

26
AA
55
3.9
23,8
1.0

2010

7.718
158
2.230
1.086
-302
695
154

17.423
2914
20.337
7.995
5.569

1.937
-1.103
-1.040

-591
660

27
AA
38
4,2

28,9
24,2

For definition af hoved- og nggletal henvises til koncernregnskabets afsnit om beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.
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FINANSIELLE NOGLETAL PER SEGMENT

Resultatopgerelse — EL
Omsaetning

Arets over-/underdaekning*
Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Resultatopgerelse — PSO
Omsaetning

Arets over-/underdeaekning*
Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Resultatopgerelse — GAS
Omseetning

Arets over-/underdaekning*
Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Resultatopgerelse — KOMMERCIEL
Omseetning

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

* + = underdaekning, - = overdaekning

2014

2974
187
144

-309
-138

25.750
26.739

6.908
413

405
1.931

415
177

88
-84

5.366
5.977

168
52
-36
11

4.266
4.370

2013

3.219
-150
362
-358
219

24.602
25.896

5.734
-143

436
1.875

408
97
230
-120
169

5.400
6.198

179
-571
74
-351

1473
1.488

2012

3.680
-487
228
-143
65

22.053
23.236

5121
-466

466
1.494

477
-35
303
-51
192

5.169
5.625

208
68
-54

2.150
2.175

2011

3.391
-13
340

-155
-36

12.082
13.753

2.601
696

503
1.853

628
-153
274
-88
146

4.260
4.691

249
99
-63
18

2.207
2.210

2010

3.674
455
775

-105
650

10.560
11.986

3.004
-190

493
1.352

881
-107
180
-89
36

4.073
4.664

253
97
-72
11

2.303
2.359

For definition af hoved- og nggletal henvises til koncernregnskabets afsnit om beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.
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IKKE FINANSIELLE NOGLETAL 2014
Tariffer

Elforbrugstarif alt (are/kWh) 28,5
- Net 2,8
- System 41
- PSO (gennemsnitlig for aret) 21,6
Gas kapacitetsbetaling (DKK/kWh/time/ar) 6,83
Gas volumenbetaling (gre/kWh) 0,213
Ngdforsyningsbetaling for gas (gre/kWh)

- Beskyttede kunder 0,019
- Ikke-beskyttede kunder 0,012
Medarbejderforhold

Antal arbejdsulykker eget personale (pr. mio. arb. timer) 0,7
Sygefravaer (%) 1.6
Medarbejderomsaetning (%) 11,0
Medarbejdere i alt 738
Markedsforhold

Keb af el pd Nord Pool Spot ift. forbrug (%) 85
Salg af el pa Nord Pool Spot ift. forbrug (%) 72
Handlet maengde gas pa GTF ift. Forbrug (%) 74
Keb og salg af gas pa Gaspoint Nordic (%) 35

Forsyningssikkerhed

Antal afbrydelser i 150/400 kV-nettet (pr. 1000 km) 13
Punkter ramt af tekniske problemer ift. gas (%) 0
Miljo

Nettab (GWh) 876
SFs-gasudledning i forhold til brug (%) 04
Gasforbrug pa M/R-stationer i forhold til flow (%o) 0,82
Udledning af naturgas i forhold til flow (%o) 0,05
Vindkraftproduktion ift. bruttoforbrug (%) 39
VE-produktion ift. netto-elproduktion (%) 56

2013

24,3
2,8
41

174

8,13

0,261

0,067
0,045

1.6
17
101
680

91
94
74
25

12

852
03
0,80
0,02
33
46

2012

23,0
4,2
34

154

9,48

0,109

0,237
0,127

0,0
1,7
10,6
618

104
63
103
17

989
07
0,83
0,01
30
48

2011

151
4,5
29
7,7

10,54
0,122
0,36

2,2
21
94
572

95
80
91

980
11
0,76
0,03
28
37

2010

14,8
3,5
2,8
8,6

10,54
0,122
0,580

23
2,0
6.8
544

85
96
62

919
09
0,79
0,01
22
34

For definition af hoved- og nggletal henvises til koncernregnskabets afsnit om beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.
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