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Mon ikke Energinet må indlede sin 
årsrapport for 2020, sådan som alle 
andre virksomheder i denne tid må 
indlede deres årsrapporter?

For Corona-pandemien har i 2020 haft 
gennemgribende betydning for alle, 
således også for Energinet. Ikke nok 
med det. Det er også sådan, at vi her 
i marts 2021 stadig lever i skyggen af 
Corona, noget som de færreste ville 
havde gættet på i marts 2020, mens vi 
var på vej ind i den fłrste nedlukning af 
det danske samfund.

For Energinet betyder pandemien sta-
dig udstrakt hjemmearbejde, næsten 
ingen rejseaktivitet og en markant 
omstilling til online samarbejdsformer.

Energinet driver imidlertid forsynings-
kritiske systemer og infrastruktur 
inden for gas og el. Det betyder, at 
en del af Energinets medarbejdere 
er blandt de frontlinjemedarbejdere 
i Danmark, som uanset smittetal og 
pandemiens tag i samfundet er nłdt 
til at młde op fysisk på deres arbejde 
og udfłre deres vigtige funktioner på 
samme måde som fłr pandemien.

For de strengt forsyningskritiske 
funktioner, hvad enten der er tale om 
vedligehold af anlæg eller den daglige 
drift i kontrolcentrene, har Energinet 
lłbende arbejdet efter særlige be-
redskabsplaner og indfłrt skærpede, 
smitteforebyggende tiltag for at sikre 
bemandingen bedst muligt. Energinet 

har også fastholdt aktiviteter på byg-
gepladserne og dermed understłttet 
regeringens łnske om så vidt muligt at 
holde gang i hjulene.

De forsyningskritiske funktioner er 
også grunden til, at Energinet igennem 
pandemien har været indkaldt til 
den nationale krisestab på tværs af 
myndigheder, den såkaldte NOST (Den 
Nationale Operative Stab).

Pandemien er en global og national 
krise, som har nedkaldt alvorlige og 
stærkt ułnskede realiteter over vores 
samfund. Som alle andre ser Energinet 
derfor frem til, at vi kan vende tilbage 
til mere normale tilstande. Det skal 
dog ikke forhindre os i at tage nogle 
af de ting, som håndteringen af krisen 
undervejs har lært os, med ind i en ny 
tid; efter at vi forhåbentligt har lagt den 
akutte sundhedskrise bag os.

Under krisen har medarbejdere i 
Energinet oplevet det belastende ved at 
være frarłvet et fysisk arbejdsmiljł og 
samværet med kolleger i store dele af 
tiden. Men samtidigt fortæller de, at de 
har oplevet positive e�ekter af at kun-
ne arbejde meget hjemmefra. Positive 
e�ekter i form af mere tid i hverdagen, 
bedre samvær med ens nærmeste 
og generelt en hłjere e�ektivitet og 
kvalitet i opgavelłsningen.

Energinet har derfor i kriseåret 2020 
besluttet at arbejde hen imod den 
�eksible arbejdsplads. Den �eksible 

arbejdsplads betyder, at medarbejdere 
har mulighed for at udfłre deres 
arbejde, hvor og når de vil, så længe 
det er foreneligt med, at arbejdet kan 
udfłres med hłj kvalitet og i forening 
med fællesskabet.

Den �eksible arbejdsplads er desuden 
del af en omfattende ændring i Ener-
ginets generelle måde at arbejde på � 
hen imod en forbedret evne til at agere 
hurtigere og mere agilt, sådan at vi kan 
respondere på selv usikre scenarier 
for energisystemets gennemgribende 
forandringer i disse år.

Dansk klimapolitik tog et historisk 
skridt i 2019, da et bredt �ertal i 
Folketinget vedtog den efterhånden 
notoriske målsætning om at reducere 
den danske udledning af drivhusgasser 
med 70 % inden 2030, set i forhold til 
niveauet i 1990.

I juni 2020 vedtog endnu et bredt �ertal 
den fłrste konkrete aftale, som dels 
sætter de fłrste mål for energi- og 
industrisektorernes bidrag til 70 % 
målsætningen, dels sætter gang i en 
række konkrete virkemidler og tiltag 
inden for disse sektorer.

Den politiske aftale rummer et mål 
om, at der skal etableres to energiłer 
i Danmark, Øn kunstig i Nordsłen og 
Øn i Østersłen med Bornholm som 
naturligt centrum. Senest i 2033 skal 
de to energiłer med tilknyttede hav-
młlleparker kunne levere 5 GW grłn 
strłm eller nok til det gennemsnitlige 
strłmforbrug i 5 millioner husstande. 
Energiłen i Nordsłen skal i lłbet af 
2030�erne udbygges fra 3 til 10 GW, og 
i en historisk politisk aftale blev det 4. 
februar 2021 besluttet, at energiłen 
skal etableres som en inddæmmet ł og 
ejet af et o�entligt-privat samarbejde 
med statslig majoritet.  

Aftalen fra juni 2020 indeholder i tæt 
sammenhæng hermed et markant 
fokus på udvikling af brint og såkaldt 
Power-to-X i Danmark. Det vil sige 
vedvarende energi fra for eksempel 
vind og sol, som via elektrolyse bruges 

til at udskille brint fra vand, hvorefter 
brinten kan bruges som selvstændig 
energibærer eller indgå som kompo-
nent i grłnne brændsto�er. 

Alene de to nye punkter på den 
energipolitiske dagsorden, energiłer 
og brint, vil de kommende år fylde 
massivt i Energinets arbejde på alle 
leder og kanter. Det vil sige med 
analyse og energiplanlægning, såvel 
som med forberedelse af infrastruktur, 
systemer og markeder. De samme 
emner og forventninger genspejles i 
den europæiske dagsorden.

Energiłerne bliver de fłrste i verden 
og markerer et gearskifte i den 
europæiske udbygning af vindenergi 
på havet. Et gearskifte fra at hvert 
land udbygger havvind radialt med Øn 
elforbindelse til Øt land, til at havvind 
udbygges rundt om kunstige łer i form 
af platforme, sandopfyldninger eller 
sænkekasser, hvorfra strłmmen så 
fłres direkte til mere end Øt land.

Klima-, energi- og forsyningsministe-
ren gav i 2020 Energinet til opgave at 
udfłre omfattende forundersłgelser 
til anlæggelsen af de forskellige dele 
af energiłerne, dvs. ud over selve den 
kunstige łkonstruktion i Nordsłen 
også omformeranlæg og łvrige elektri-
ske systemer på land og på łen samt 
udlandsforbindelser.

Forundersłgelserne bliver de med 
afstand mest omfattende i Energinets 

historie. I lłbet af 2020 er en projek-
torganisation blevet bygget op, og det 
forberedende arbejde er i fuld gang på 
alle fronter fra miljłundersłgelser på 
havet til indledende samarbejder om 
udlandsforbindelser med Energinets 
TSO-partnere i fx Tyskland, Holland og 
Belgien.

Det strategiske udviklingsarbejde i for-
bindelse med fremtidig produktion og 
forbrug af brint i det danske energisy-
stem er også i fuld gang, og 2020 blev 
året, hvor denne indsats for alvor �k sit 
gennembrud. Energinet samarbejder 
bredt med Energistyrelsen, Klima-, 
Energi- og Forsyningsministeriets 
departement samt en række relevante 
aktłrer om at tilvejebringe analyser 
og data på området, med henblik på 
at der i Danmark kan tages rettidige 
beslutninger om fx brintinfrastruktur, 
særligt egnede områder for produktion 
af brint og Power-to-X, mv.

Endelig indvarsler en politiske beslut-
ning fra februar 2021 om at anlægge 
en gasledning til Lolland-Falster 
fortsat fremdrift i Energinets bidrag 
til at omstille gasnettet til biogas, som 
estimeres at udgłre 60 % i 2030 og 
100 % i 2040.    

Energinet er rustet og ser frem til det 
vigtige og spændende arbejde med 
disse og �ere andre centrale opgaver 
i den grłnne omstilling i årene, der 
kommer.
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De enorme havvindressourcer og boomet af vedvarende energi på markedsvilkår er Danmarks styrkepo-
sition. En styrkeposition, som kan fłre til store klimareduktioner inden for ellers vanskelige sektorer som 
landbrug og transport � samtidigt med at energisystemet bliver 100 % grłnt. Med de nye vinde fłlger nye 
potentialer. 

EFFEKTER

M¯L
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ELEKTRI- 
FICERING 
Hvis vi lykkes med 
e�ektiv integration 
af VE-potentialer, 
vil elektri�cering 
af fx boligvarme, 
personbiler og in-
dustrielle proces- 
ser gennemfłres 
hurtigere end 
ellers. 

FÆRRE LUFT-
LEDNINGER END 
ELLERS 
Hvis vi lykkes med 
sektorkobling på 
tværs af el, varme 
og grłnne gasser, 
vil elektri�cerin-
gen kræve færre 
ekstra luftled-
ninger end ellers. 

REDUKTION AF  
KLIMAGASUD-
LEDNING FRA 
VANSKELIGE 
SEKTORER 
Hvis vi lykkes med 
at understłtte 
Power-to-X som 
forretning, vil 
klimagasreduk-
tioner inden for fx 
landbrug, skibe og 
�y kunne ske hur-
tigere end ellers.  

ENERGILAGRING 
OG BALANCERING 
AF ELSYSTEMET
Hvis vi lykkes med 
łget �eksibilitet, 
nye former for 
energilagring og 
storskala havvinds- 
lłsninger, kan vi 
integrere 100 % 
vedvarende energi, 
samtidig med at vi 
bevarer hłj forsy-
ningssikkerhed.

BIDRAG TIL GLOBAL 
OMSTILLING 
Hvis vi lykkes med 
at understłtte dansk 
havvindspotentiale 
og nye lłsninger i 
næste fase af den 
grłnne omstilling, 
så bidrager vi mere 
virkningsfuldt end 
ellers til den globale 
kamp mod klima-
forandringer.

SEKTORKOBLING
Grłn gas og omdan-
nelse af el til brint, 
varme og VE-basere-
de brændsto�er 
bliver afgłrende for 
klimareduktioner i 
svære sektorer som 
landbrug og transport.

STORSKALA HAVVIND 
Vindpotentialet i 
danske farvande er 
mere end tre gange så 
stort som elforbruget 
i et fuldt elektri�ceret 
Danmark. Nye stor-
skalalłsninger bliver 
afgłrende for dansk 
bidrag til Europas 
grłnne omstilling.

SOL OG VIND PÅ 
MARKEDSVILKÅR
Produktionsanlæg til 
vedvarende energi 
popper op i hłjere 
antal og hastighed end 
antaget hidtil. En god 
og nłdvendig udvikling 
i lyset af de hłje 
klimaambitioner. Men 
nye lłsninger kræves, 
hvis udviklingen skal 
fortsætte. 

SAMARBEJDE MED  
SAMFUNDET 
Udviklingen frem 
mod et klimaneutralt 
samfund vil kræve 
udbygning med ekstra 
infrastruktur, i forhold 
til hvad vi kender i 
dag. Nye teknologiske 
lłsninger, nye hensyn 
og nye samarbejds-
former med samfun-
det bliver afgłrende.

NYE VINDE

KLIMANEUTRALT  
SAMFUND I

2050 

POTENTIALER

STRATEGI

4
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Energinet og omverdenen
Klimakrisen var i den grad bekendt ved 
indgangen til 2020, men snart ankom 
en anden global krise, der i lłbet af 
kort tid �k massiv ind�ydelse på stort 
set alle aktiviteter i samfundet.

Et år med Corona
En ny Corona-virus voksede sig med 
hłj smitsomhed til en global pandemi 
med millioner af syge og dłde men-
nesker samt med alvorlige negative 
e�ekter for verdensłkonomien til fłlge.

Trods det, at vaccinen nu er kommet, 
og den danske befolkning er i gang med 
at lade sig vaccinere, så er hverken 
Energinet eller det łvrige danske 
samfund endnu sluppet ud af klłerne 
på pandemien og dens fłlgevirkninger 
for den måde, vi kan leve og arbejde på.

Vi må tværtimod konstatere, at vi her 
i marts 2021, mere end et år efter 
pandemiens begyndelse, stadig lever i 
Corona-tiden sådan, som vi måtte głre 
i det meste af 2020 også.

Energinet arbejder med grłn energi 
for en bedre verden, og i lłbet af 2020 
måtte vi lære at udfłre vores arbejde 
under meget anderledes rammer med 
udstrakt hjemmearbejde, a�ysninger 
af fysiske młder, risiko for forsinkelser 
af anlægsprojekter mv.

Med andre ord: Vores arbejde med 
at bane vejen for et stadigt grłnnere 
energisystem til at afbłde klimakrisen 
skulle fra den ene dag til den anden 
omstilles sådan, at det kunne foregå på 
måder, der ikke bidrog til at forværre 
den anden krise: Corona-pandemien og 
den omfattende sundhedskrise.

Trods Corona kan vi imidlertid se 
tilbage på et år, hvor udviklingsfronten 

i den grłnne omstilling rykkede sig 
fremad med nogle meget markante 
syvmileskridt, blandt andet i de 
politiske aftaler. Det er syvmileskridt, 
som ikke mindst Energinet har et stort 
ansvar for at realisere.

Et år med store klimabeslutninger 
I lłbet af ikke ret meget mere end Øt 
år er emner som brint, Power-to-X 
og energiłer ikke alene vandret fra 
energinłrdernes verden og direkte ind 
i en bredt funderet politisk klimaaftale 
for energi og industri den 22. juni 2020. 
Emnerne er også kommet på dagsor-
denen i den o�entlige samtale om de 
nye teknologier og energibærere, der 
skal vinde udbredelse, hvis andelen af 
vedvarende energi fortsat skal łges. 
Ikke mindst, hvis vi vil skabe en grłn 
energiforsyning til aktiviteter, der ikke 
let kan elektri�ceres, som fx tunge 
industriprocesser, �y og skibe.  

Samtidig går der nærmest ikke en dag 
uden nye forsknings- eller erhvervs- 
initiativer, ikke mindst inden for brint, 
Power-to-X, havvind samt projekterin-
gen af et stigende antal store, stłttefrie 
solcelleanlæg på marker og andre frie 
arealer på land.

I lłbet af 2020 har vi dermed oplevet 
et imponerende momentum for nogle 
af de helt centrale emner i Energinets 
strategi "Nye vinde" fra 2019, såsom 
sektorkobling, havvind i storskala og 
VE på markedsvilkår.

Den politiske aftale fra den 22. juni 
2020 er den fłrste del af regeringens 
klimahandlingsplan, og selvom der 
også er kommet �ere politiske aftaler 
og led i klimahandlingsplanen siden, så 
er aftalen fra juni 2020 utvivlsomt en af 
årets absolut vigtigste og mest vidt-
rækkende begivenheder for Energinet.

Klimahandling og Corona- 
krisen har kendetegnet Energi-
nets arbejde og fokus i 2020. Vi 

har lært os helt nye måder at  
arbejde på, ikke mindst gen-
nem udstrakt brug af online 

platforme. Samtidig er der poli-
tisk sat retning for klimaomstil-

lingen, som får afgłrende 
betydning for Energinets arbej-
de fremover � ikke mindst med 
energiłer, brint og Power-to-X.

M¯L OG RESULTATER
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Aftalen er udtryk for en politisk dedi-
kation til blandt andet energiłer som 
næste skridt i udnyttelsen af enorme 
havvindressourcer og arbejdet for 
at udvikle brint og grłnne brændsler 
som led i det danske samfunds grłnne 
omstilling. Den politiske dedikation til 
disse virkemidler har allerede haft og 
vil fortsat have vidtrækkende implika-
tioner for Energinets prioriteringer og 
arbejde de næste mange år frem.

Det łgede momentum for omstillingen 
til klimaneutralt samfund har i slutnin-
gen af 2020 også medfłrt den fłrste 
ændring af Energinets lovfæstede 
formålsparagraf siden Energinets 
etablering i 2005. Nu fremhæves det 
eksplicit i beskrivelsen af formålet, at 
Energinets arbejde med den overord-
nede energiinfrastruktur skal bidrage 
til �udviklingen af en klimaneutral 
energiforsyning�.

Lovgivningen indeholder også en anden 
vigtig nyskabelse, idet loven nu stiller 
krav om en tidligere og bredere inddra-
gelse af interessenter og o�entlighed, 
fłr der tages stłrre beslutninger om 
samfundets investeringer i overordnet 
energiinfrastruktur. Energinet har i 
2020 forberedt og udgivet de fłrste 
eksempler på to mere langsigtede 
behovsanalyser og udviklingsplaner for 
hhv. el- og gasnettet og er påbegyndt 
den tidlige dialog med interessenter og 
o�entligheden herom.

Energinet hilser lovgivningen vel-
kommen � det er yderst væsentligt, 
at dialoger med o�entligheden kan 
indledes, længe inden anlægsprojek-
terne er besluttet, blandt andet fordi 
de beslutninger, der tages nu, skal 
være robuste over for de ændringer i 
energilandskabet, som vil dominere de 
næste mange år.

Et år med omstillinger
Corona udviklede sig fra at være en 
akut sundhedskrise til at være en 
semipermanent tilstand, der påtvang 
os helt nye vilkår at arbejde under. Det 
gjaldt for Energinet, ligesom det gjaldt 
for stort set alle borgere, virksomhe-
der, organisationer og institutioner i 
Danmark i 2020.

Energinet er en virksomhed, der i hłj 
grad beskæftiger sig med at vedlige-
holde, udskifte og bygge anlæg i form 
af elledninger, gasrłr, hłjspændings-
stationer mv. Med de skærpede regler 
for afstand, hygiejne og periodevist 
nedlukkede landegrænser har Corona 
påvirket dette arbejde betydeligt. Da 
store dele af dette arbejde er forsy-
ningskritisk, har det imidlertid på intet 
tidspunkt været helt stoppet, selvom 
nogle forsinkelser har været uundgå-
elige. Forsinkelser, som dog ikke har 
forringet forsyningssikkerheden.

Som statsligt ejet virksomhed lagde 
Energinet sig fra starten af krisen 
forholdsvist tæt op ad retningslinjerne 
for den o�entlige sektor med udstrakt 
hjemmearbejde, grundig implemente-
ring af nye hygiejniske forholdsregler, 
rejse- og besłgsrestriktioner mv.

Som et svar på pandemiens omstæn-
digheder og den łgede nłdvendighed 
af online samarbejde, men også som en 
naturlig understregning af Energinets 
tillidsbaserede ledelse, har direktionen 
i 2020 indfłrt et gennemgribende 
princip om en �eksibel arbejdsplads for 
alle medarbejdere i Energinet.

Det betyder, at alle medarbejdere i 
udgangspunktet har mulighed for at 
udfłre deres arbejde, hvor og hvornår 
de vil, så længe det er foreneligt 
med, at arbejdet kan udfłres e�ektivt 
og med hłj kvalitet. Ledere har en 
pligt til at tage hensyn hertil, mens 
det samtidig skal ske i forening med 
opretholdelse  af et godt arbejdsmiljł 
og arbejdsfællesskab.

Lederne har desuden en forpligtelse til 
at realisere det potentiale, der ligger i 
online samarbejdsmuligheder og den 
�eksible arbejdsplads, som hverken 
var fuldt erkendt eller forlłst fłr 2020. 

Gearingen af lederne til at lede under 
hensyn til den �eksible arbejdsplads 
opjusteres i regi af den transformation 
til mere agile arbejdsmetoder og et 
nyt ledelsesgrundlag, som er under 
implementering i Energinet.

Direktionen har indfłrt den �eksible 
arbejdsplads ud fra den overbevisning, 
at udstrakt tillid giver den enkelte 

mulighed for en nemmere tilpasning 
af arbejdstiden til egne og nære 
relationers łvrige livsomstændigheder, 
ligesom �eksibilitet skaber de bedste 
rammer for motivation og ansvarsfł-
lelse i det vigtige arbejde, som Energi-
net udfłrer for samfundet. 

Fremdrift i Energinets  
løbende arbejde 
Det er en tid med adskillige meget sto-
re anlægsprojekter, og det er samtidigt 
en tid, hvor energisystemet er under 
radikal forandring som fłlge af hastig 
vækst i vedvarende energi, både hvad 
angår vind, sol og biogas. Derfor er 
2020 endnu et Energinet-år, der ikke 
har savnet projekter og milepæle � 
hverken for de store byggeprojekter 
eller for udvikling af energisystemet og 
de hermed forbundne energimarkeder.

Kriegers Flak blev indviet og taget i 
brug i 2020. Kriegers Flak kombinerer 
et elektrisk handelskabel mellem Dan-
mark og Tyskland med ilandfłring af el 
fra nuværende og kommende vindmłl-
leparker i Østersłen. Kriegers Flak er 
dermed endnu et pionerarbejde inden 
for o�shore vindenergi i Danmark, 
idet anlægget er det fłrste og endnu 
eneste eksempel i verden på, at samme 
kabel bruges til transport af strłm fra 
vindmłller på havet og til ilandfłring af 
strłm mellem to lande. Både teknologi 
og markedsdesign er nyskabende og 
yderst kompliceret i Kriegers Flak-pro-
jektet, og det er fra dansk såvel som 
fra tysk side derfor med meget stor 
tilfredshed at man nu kan konstatere, 
at forbindelsen fungerer.

Baltic Pipe tog for alvor hul på 
anlægsfasen i 2020. Baltic Pipe er 
en gasledning, der skal transportere 
naturgas fra de norske gasfelter 
via den internationale gasledning i 
Nordsłen, hen over Danmark og til 
Polen. I 2020 har projektet særligt 
gennemfłrt to komplicerede faser af 
anlægsarbejdet, nemlig nedlægning af 
gasrłr på bunden af Lillebælt samt en 
underboring af gasrłret under klitterne 
ved Houstrup Strand ved den jyske 
vestkyst. Anlægsarbejdet er i gang 
�ere andre steder langs den vedtagne 
rute, og i lłbet af 2020 har aktivisme 
og o�entlig debat om gasledningen 
fyldt en del. Energinet głr sit yderste 

for at młde aktivister og debattłrer 
med beredvillig information og dialog i 
łjenhłjde, samtidig med at vi har fokus 
på såvel vores opgave med at sikre 
projektets fremdrift i god ro og orden 
og ikke mindst sikkerhed og arbejdsvil-
kår for de ansatte i projektet.

Evida, som driver det danske gasdistri-
butionsnet, blev solgt til Finansmini-
steriet i slutningen af 2020. Energinet 
har siden 2015 efter opdrag fra staten 
arbejdet med at opkłbe de danske gas-
distributionsselskaber og konsolidere 
dem til et samlet selskab i statsligt eje. 
Evida er i forbindelse med salgsaftalen 
værdiansat til DKK 4.4 milliarder, og 
salget markerer endemålet for Energi-
nets opgave med at samle gasdistribu-
tionen under Øt selskab. Begrundelsen 
for at samle gasdistributionen i Øt 
statsligt selskab har været hensyn til 
den kritiske infrastruktur samt til en 
e�ektiv omstilling af gasnettet. Evida 
har opsparet et likviditetsberedskab på 
lige godt DKK 700 millioner, der nu står 
klar til at understłtte nye investeringer 
i biogasudbygninger og den fortsatte 
udvikling af gasnettet til fremtidens 
grłnne energiforsyning. Evida råder 
over 20.000 km gasrłrledninger i hele 
landet, som forsyner over 400.000 
husstande og virksomheder med gas. 

Værdien af Evida er łget under 
Energinets ejerskab, og selskabet 
er overdraget til den ny ejer med en 
fortjeneste, der afspejler dette.

Efter afhændelsen af Evida er 
Energinet nu igen fortrinsvist en 
selvstændig o�entlig virksomhed, som 
ejer, driver og udbygger overordnet 
energiinfrastruktur, dvs. på transmis-
sionsniveau og ikke som Evidas net på 
distributionsniveau.

Digitalisering og omfattende udvikling 
af den IT-teknologiske understłttelse 
af et energisystem med stigende 
andele af energi fra vejrafhængige 
energikilder har igen i 2020 fyldt meget 
i Energinets portefłlje af projekter og 
aktiviteter. Fortsat outsourcing af de 
omfattende IT-driftsmæssige systemer 
og services er foregået i 2020 med 
henblik på at fokusere Energinets 
egen udvikling af IT og digitalisering på 
energisystemspeci�kke behov. 

Der foregår en lłbende, teknologisk 
opjustering af kontrolcentrets mulighe-
der for at bruge store datamængder og 
automatiserede beregningsprocesser 
til at foregribe og styre den komplice-
rede balance mellem produktion og 
forbrug af energi, der er så vital for et 
velfungerende og forsyningssikkert 
energisystem. Samtidigt har Energi-
nets DataHub-system, der samler alle 
data om energiforbrug i Danmark, sat 
gang i en omfattende modernisering 
og omstilling. Det er en omstilling, som 
gennem adgang til data skal głre det 
langt nemmere end i dag for tredje-
parter at levere intelligente og grłnne 
energiservices til hele værdikæden, 
dvs. producenter, forbrugere og 
leverandłrer.

Fremdrift i den strategiske udvikling
Som nævnt har 2020 været et år 
med markante politiske beslutninger 
på klimaområdet, ligesom man kan 
observere et imponerende momentum 
i omverdenen og et tilsvarende hłjt 
aktivitetsniveau i Energinet inden for 
de �re prioriterede potentialer, som er 
kernen i Energinets strategi fra 2019, 
�Nye Vinde� (se infogra�k side 8).

Strategien udpeger storskala havvind, 
sektorkobling, vedvarende energi på 
markedsvilkår og samarbejde med 
samfundet som de �re potentialer, som 
Energinet vurderer, er særligt vigtige at 
realisere de kommende år.

Storskala havvind � energiłer
Etablering af energiłer er uden 
sammenligning det vigtigste og mest 
omfattende punkt på den dagsorden, 
der hedder storskala havvind. I juni 
2020 vedtog et politisk �ertal i Dan-
mark et mål om, at der skal etableres 
to energiłer i Danmark med forbin-
delser til andre lande. Den ene som en 
kunstig ł i Nordsłen, den anden med 
Bornholm som en naturlig energił, 
hvor strłm fra havmłlleparker kan 
opsamles og sendes videre til det 
danske fastland samt til et eller �ere 
andre lande.

Energinet har i lłbet af 2020 opbygget 
en projektorganisation, som i tæt 
samarbejde med Energistyrelsen 
skal varetage Energinets arbejde med 
forundersłgelser af energiłerne samt 

forberedelse af udlandsforbindelser, 
når der indgås erklæringer om 
samarbejde med de konkrete lande. 
Tilsammen skal de to energiłer levere 
5 GW havvind i 2030, stigende mod 
minimum 12 GW i lłbet af 2030�erne.

4. februar 2021 fulgte forligskredsen 
bag energiaftalen i juni 2020 op med 
en historisk aftale, som slår fast, et 
energiłen i Nordsłen skal ejes af et 
o�entligt-privat partnerskab med 
statslig majoritet grundet den kritiske 
infrastruktur. Tillige og ikke mindst, 
at łen skal etableres som en egentlig 
kunstig, inddæmmet ł med plads til 
udbygning op til 10 GW havvind samt 
eventuelle anlæg til energilagring og 
brintproduktion, mv. 

I lłbet af de fłrste måneder af 2021 
har Energinet desuden indgået aftaler 
om at undersłge udlandsforbindelser 
knyttet til energiłerne med transmis-
sionsselskaber i Tyskland, Holland og 
Polen. 

Banen er kridtet op for danmarkshisto-
riens stłrste anlægsprojekt, som vil få 
enorm betydning for grłn omstilling i 
Danmark og verden og for Energinets 
virke i de kommende år.

Sektorkobling
Brint er brudt igennem lydmuren 
hos beslutningstagere, forskere, 
erhvervsfolk og o�entligheden som 
den energibærer, der vil spille en helt 
central rolle i næste fase af den grłnne 
omstilling. Ved hjælp af elektrolyse kan 
strłm fra vedvarende energikilder som 
fx vindkraft udskille brint fra vand, og 
hermed opstår en grłn energibærer, 
der dels er nemmere at lagre i stłrre 
mængder end elektricitet, dels kan 
bruges til gennem videre forædling at 
producere klimaneutrale brændsto�er 
� den proces, man kalder Power-to-X.

Energinet har i 2020 arbejdet på 
mange fronter og i samarbejde med 
stort set alle centrale aktłrer i ener-
gisektoren at analysere og formidle 
viden og fremtidsscenarier for brint og 
Power-to-X i Danmark. Blandt andet 
på en baggrund af o�entliggjorte 
rapporter og webinarer fra aktłrerne 
deltager Energinet i et samarbejde 
med Energistyrelsen om at skabe 



Energinet har ansvaret for omfattende 
og komplekse opgaver i næste fase 
af den grłnne omstilling. Vi skal 
lłse energiens trilemma om at opnå 
hłj forsyningssikkerhed, łget grłn 
omstilling, som samtidig er betalbar 
for samfundet. Med disse opgaver 
fłlger der en række risici, som vi skal 
håndtere. I Energinet er risikostyring 
en integreret del af vores forretnings-
processer og omfatter alle risici fra det 
strategiske til det operationelle niveau. 
Risikostyring styrker vores evne til at 
forudse og tilpasse os de omfattende 
forandringer, som energisektoren vil 
gennemgå i omstillingen til et klima-
neutralt samfund.

De strategiske risici er de væsentligste 
risici, der på sigt kan forhindre eller 
forsinke Energinet i at realisere strate-
gien og nå i mål med næste fase af den 
grłnne omstilling. Energinet arbejder 
med at afhjælpe de strategiske risici 
både via strategiske initiativer og tiltag 
i den daglige drift. På de fłlgende sider 
uddybes de strategiske risici, ligesom 
et uddrag af de væsentligste afhjæl-
pende tiltag beskrives.

Energinets strategi �Nye vinde� 
afspejler, at energisektoren er 
under omfattende forandring. 

Omstillingen til et klimaneutralt 
samfund og hastigheden, hvor-

med forvandlingen skal ske, 
stiller store krav til  

Energinet. 

ENERGINETS 
RISIKOLANDSKAB
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videns- og beslutningsgrundlag for en 
kommende brint- og Power-to-X-stra-
tegi for Danmark. Blandt de spłrgsmål, 
som skal afklares, vil være behovet 
for en dedikeret brintinfrastruktur 
samt muligheden for indfłdningszoner, 
hvor vedvarende energi fra vind eller 
sol kan omdannes til brint i stłrre 
mængder. Samtidigt arbejder Energi-
net systematisk med at analysere og 
forberede det danske gassystem til 
nye roller med brint og Power-to-X i 
den grłnne omstilling. Herunder błr 
ikke mindst fremhæves arbejdet med 
Green Hydrogen Hub, hvor Energinet i 
samarbejde med kommercielle aktłrer 
undersłger muligheden for at etablere 
et stort elektrolyseanlæg i kombination 
med et brintlager i undergrunden (læs 
mere på side 29).

Endeligt fortsætter Energinets arbejde 
med at udvikle og omstille gassyste-
met til biogas og til fremtidens grłnne 
gasser. En udvikling, som �k åbnet et 
nyt kapitel i februar 2021, hvor regerin-
gen besluttede, at der skal bygges en 
gasledning til Lolland-Falster. Gasled-
ningen skal sikre, at virksomheder på 
Lolland og Falster, blandt andet Nordic 
Sugars to, store sukkerfabrikker, 
kan reducere deres CO2-udledning. 
Gasledningen vil bidrage til at bevare 
lokale virksomheder og arbejdspladser 
og desuden fremme udbygningen af 
lokal biogasproduktion på Lolland og 
Falster. 

Biogas udgłr i dag 21 % af gassen i 
det samlede danske gasnet. Prognoser 
viser, at det tal i 2024 vil være 34 %, 
i 2030 60 % og i 2040 100 %. Grłn Gas 
Lolland-Falster-projektet giver mulig-
hed for, at der fra start - i 2024 - kan 
etableres biogasproduktion på Lolland 
og Falster, som vil kunne dække mindst 
50 % af det lokale gasforbrug.

Vedvarende energi på markedsvilkår
Den danske samfundskontrakt mellem 
borgere, politikere og erhvervsliv om 
en ambitiłs omstilling til et grłnnere 
samfund skubber mange succesek-
sempler foran sig. Et af eksemplerne 
på succes er, at store produktions-
anlæg til vedvarende energi nu i vidt 
omfang etableres som kommercielt 
konkurrencedygtige forretninger. Ikke 

mindst store solcelleanlæg på land 
oplever markant vækst i disse år.

Hvis denne succes skal fortsætte 
til gavn for et mere klimaneutralt 
energiforbrug i det danske samfund, er 
det imidlertid nłdvendigt, at infra-
strukturen kan fłlge med. I samklang 
med andre aktłrer i energisektoren 
har Energinet et ansvar her. I 2020 har 
Energinet i workshops med Energisty-
relsen og departementet givet input til 
mulige virkemidler, der kan sikre bedre 
incitamenter end i dag til at placere nye 
VE-anlæg på steder, hvor nettet har 
kapacitet til at transportere strłmmen 
videre til relevante forbrugscentre. 
Desuden arbejder Energinet med 
interne processer for anlægsprojekter 
med henblik på at łge hastigheden, 
hvormed anlæg kan etableres.

Samarbejde med samfundet
Grundig og tidlig samtale og samar-
bejde med samfundets parter er helt 
nłdvendigt, når den grłnne omstilling 
skal fortsætte, samtidigt med at 
forsyningssikkerheden skal fastholdes 
på et hłjt niveau og på måder, der kan 
betales. Længe inden beslutninger 
tages, er det nłdvendigt, at mulige 
lłsninger er lagt frem, og at der har 
været dialog om alternativer.

Som beskrevet oven for skal energiens 
infrastruktur udbygges og ombygges, 
så den kan fłlge med udviklingen inden 
for nye energiformer og nye energi-
produktionsanlæg. Energinet er i 2020 
begyndt at monitorere meget nłjere 
end tidligere, hvilke VE-produktions-
anlæg på land der er i pipelinen � helt 
fra et meget tidligt stadie, hvor en 
udvikler har markeret interesse hos en 
kommune eller i medierne. Samtidigt 
lancerede Energinet i 2020 fłrste 
prototype på en ny form for langsigtet 
planlægning af el- og gasinfrastruktur 
med en væsentligt tidligere inddra-
gelse af interessenter sådan, at nye 
udbygninger af infrastrukturen kan 
foregribes mange år fłr, og dialog om 
alternativer kan kvali�cere senere 
beslutninger.

I det igangværende anlægsarbejde 
udvikler Energinet kontinuerligt 
dialogen med lodsejere og borgere 

i de berłrte områder � herunder 
om den helt konkrete placering af fx 
elledninger på en given rute. Desuden 
udfłrer Energinet forskningsarbejde, 
der skal bidrage til at afklare og udvide 
mulighederne for kabellægning ud fra 
det hensyn i videst muligt omfang at 
undgå nye luftledninger.





Blandt verdens bedste 
World Energy Council undersłger hvert 
år, hvilket land der har det bedste ener-
gisystem målt på energiens trilemma, 
dvs. vedvarende energi, forsyningssik-
kerhed og łkonomisk overkommelig-
hed. I 2019 og 2020 indtager Danmark 
igen en topplacering i form af en �ot 
tredjeplads efter Sverige og Schweiz. 
Danmark głr sig særligt bemærket på 
forsyningssikkerhed og łkonomi, hvor 
Danmark placerer sig bedre end fłrste 
og andenpladsen, men ligger lavere på 
grłn omstilling. Læs mere her:  
www.worldenergy.org

Energinet har i 2020 igen levet op til de 
centrale mål vedrłrende forsynings-
sikkerhed, łkonomi og andelen af grłn 
energi i systemet.

Økonomiske nøgletal
De gode łkonomiske resultater er 
afspejlet i de realiserede omkostninger 
for drift og opfłrelse af anlæg, hvor 
der i 2020 er opnået resultater over 
målsætningerne (se OPEX og CAPEX i 
infogra�kken på side 17). Det samme 
gælder i łvrigt driften af Energinets 
gaslager, hvor forretningen drives på 
markedsbaserede vilkår (se ROCE i 
infogra�k på side 17).

I målene for driftsomkostninger er der 
medregnet krav om en årlig e�ekti-
visering. E�ektiviseringen er opnået, 
samtidigt med at stłrre andele af 
vedvarende energi i energisystemet og 
en aldrende infrastruktur stiller łgede 
krav til drift og modernisering af nette-
ne og de tilknyttede driftssystemer.

Udover det gode resultat for omkost-
ninger til anlæg og drift af nettet, har 
Energinet desuden i 2020 opnået en 
markant produktivitetsforbedring af 
den samlede lłbende drift på 7,0 %.

Forsyningssikkerhed og vedvarende 
energi
Forsyningssikkerheden er igen i 2020 
markant bedre end målsætningerne. 
Dette er især tilfredsstillende, set 
i lyset af at målene er fastsat på et 
hłjt niveau, og fordi �uktuerende og 
dermed mere vanskeligt regulerbar 
energi udgłr en meget stor andel af 
det samlede energimiks. En andel, 
som ville have slået alle rekorder, hvis 
det ikke var på grund af �askehalse i 
det europæiske net, som har betydet 
nedreguleringer. Uden nedreguleringer 
ville procenten have været 53,8% 
mod de realiserede 49,9%, der ligger 
2,7%-point lavere end forventningen. 
Der er også rekord for andelen af 
grłnne gasser, som i 2020 er fortsat 
i tråd med de senere års markante 
stigning.

Omdømme
Energinet har i 2020 forbedret sit 
omdłmme fra et niveau på 71 i 2019 til 
72,2 i 2020. Energinet �nder forbedrin-
gen positiv og tråd med resultaterne af 
det arbejde, som i łvrigt er gennemfłrt 
i relation til Energinets interessenter. 
Målet på 75 er fastsat forud for 
målingen i 2019 og udtryk for et meget 
ambitiłst mål, når der tages afsæt i et 
udgangsniveau på 71.

Arbejdsulykker 
Energinet har endnu ikke nået sit mål 
for reduktion af antal arbejdsulykker 
med fravær per million arbejdstimer, 
som er opgjort til 2,9 hvor målet er 2,0. 
Det er dog en væsentlig forbedring i 
forhold til resultatet for 2019, som var 
5,0. Resultatet er dog ikke tilfredsstil-
lende, og Energinet er yderst bevidst 
om nłdvendigheden af at nedbringe 
LTIF-tallet og dermed łge sikkerheden. 
I 2021 vil Energinet fortsætte dette 
vigtige arbejde med henblik på en 
reduktion af antallet af ulykker.

Energinets virksomhedsmål er 
fastsat af bestyrelsen i sam-
arbejde med Energinets ejer, 

klima-, energi- og forsynings-
ministeren. Resultater for må-

lene giver et billede af, hvordan 
Energinet lykkes med at lłse 

energiens trilemma: at fremme 
vedvarende energi, samtidigt 

med at den hłje forsyningssik-
kerhed fastholdes � og begge 

dele til en pris, der kan betales.
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FORRETNINGS-
OMRÅDERNES 
ROLLE I ENERGINET

NET
Vi driver og udvikler 
el- og gasnet samt 
gaslagre, og vi 
etablerer udlands-
forbindelser.

SYSTEM
Vi har det daglige 
og langsigtede 
operatøransvar 
for el- og gassy-
stemet.

MARKED
Vi er med til at 
udvikle energimar-
keder og markeds-
regler i Danmark, 
Norden og EU.

DATAHUB

GAS TSO

GAS STORAGE DENMARK

ELTRANSMISSION

ELSYSTEMANSVAR

FORRETNINGS-
OMRÅDER
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STATUS I 2020
Elforsyning
I 2020 oplevede danskerne igen få 
sekunders afbrud pga. fejl i Energinets 
elsystem. Redegłrelsen for elforsy-
ningssikkerhed viser, at �ere tiltag 
er vigtige for at sikre elforsyningen, 
også i en fremtid, hvor strłmmen 
udelukkende kommer fra VE, og i 2020 
har ansłgninger til solcelletilkoblinger 
sat rekord. Elnettets kapacitet til at 
transportere VE fra produktionssted 
til forbrugssted er udfordret, og det 
stiller nye krav til Energinets elnet og 
samarbejde med distributionsselska-
berne. Brugen af specialregulering, der 
kompenserer for manglende kapacitet 
i nettet, er vokset betydeligt. Aktuelt er 
det primært udfordringer i det tyske 
elnet, der driver specialreguleringen. 
Det rejser dog opmærksomhed 
på samme problemstilling i dansk 
kontekst og betyder konkret, at en del 
VE-produktion tabes. Derfor arbejdes 
der på udvikling og implementering af 
ny modhandelsmodel med Tyskland. 
Derudover har 2020 budt på stigende 
omkostninger til systemydelser, og 
der arbejdes målrettet på at udvikle 
markederne og sikre samfundsłko-
nomisk e�ektivitet og lavest mulig 
tarifomkostning for elforbrugerne.

Klimaaftalen
Energinet Elsystemansvar har fået 
en central rolle i forberedelsen af 
etablering af to energiłer, ligesom 
klimaaftalen også danner grundlag 
for planarbejdet for eltransmissions-
nettet. De fłrste publikationer i den 
langsigtede planlægningsmodel er 
udkommet. Fokus er at identi�cere 
udfordringer i elnettets kapacitet, i 
takt med at omstillingen forandrer 
elproduktion og elforbrugsmłnstre. 
Planlægningsmodellen indebærer at 
informere og involvere myndigheder og 

interessenter tidligt og vil undersłge, 
om elsystemets udfordringer adres-
seres mest e�ektivt med udbygning af 
nettet eller andre virkemidler.

Energidataportalen
Vi genererer og hłster store mængder 
energidata og har etableret Energi-
dataportalen i 2020. Formålet er at 
samle alle services og henvendelser 
for åbne data, som Energinet stiller til 
rådighed. Data er et vigtigt råstof i at 
sikre e�ektiv grłn omstilling, hvorfor 
det er afgłrende at sikre åben og enkel 
adgang til energidata.

FORVENTNINGER TIL 2021
Energinet Elsystemansvar har i 2021 
fokus på at understłtte klimaaftalens 
målsætninger, herunder forberedelsen 
af to energiłer samt analyser af 
aftalens konsekvenser for elnettet og 
forsyningssikkerheden. Der vil tillige 
i 2021 være fokus på at tilslutte nye 
vedvarende energiproducenter og 
store forbrugere til elnettet.

Det er forventningen, at �ere 
væsentlige milepæle i vores interna-
tionale samarbejde passeres i 2021. 
Arbejdet med etablering af fælles 
kapacitetsberegning på tværs af de 
nordiske TSO�er i Nordic RSC går ind 
i en afgłrende fase, hvor det fælles 
nordiske �Nordic Balancing Model� 
-program forventes at etablere et 
nyt fælles marked for automatiske 
frekvensreguleringsreserver.

Energinet Elsystemansvar forventer et 
hłjere omkostnings- og investeringsni-
veau end i 2020, hvorfor tari�erne for 
eltransmissionssystemet stiger med 
1,3 łre/kWh fra 2020 til 2021. Dette 
skyldes blandt andet stigende omkost-
ninger til systemydelser, mens driften 
af Energinet e�ektiviseres.

Energinet Elsystemansvar har i 
2020 arbejdet med at sikre fun-
dament for en sikker og e�ektiv 
grłn omstilling. Forberedelsen 

af energiłer samt dialog med 
nye producenter af vedvarende 

energi (VE) har sammen med 
en række udviklingsaktivite-

ter på elmarkedsområdet sat 
dagsordenen i 2020. Samtidig 

blev 2020 endnu et år, hvor 
Energinet Elsystemansvar 

sammen med distributions-
selskaberne sikrede et niveau 
af elforsyningssikkerhed i den 

absolutte europæiske top.

ELSYSTEMANSVAR 
CEO: Słren Dupont Kristensen 
BESTYRELSESFORMAND: Thomas Egebo
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STATUS I 2020
¯ret błd på idriftsættelser af �ere 
markante infrastrukturprojekter: 
Kriegers Flak CGS, der er verdens fłrste 
o�shore gridlłsning, som nu forbinder 
Danmark med Tyskland; en ny 400 kV 
luftledning mellem Kassł og Frłslev, 
som forstærker rygraden i det łstjyske 
elnet; samt to store reinvesteringer i det 
kłbenhavnske elnet og over Øresund, 
som skal understłtte en hłj forsynings-
sikkerhed i hovedstadsområdet.

Reinvesteringer
I 2020 er portefłljen udvidet med 
mange komplekse reinvesteringer, 
hvor aldrende anlæg skal renoveres 
og udskiftes. Organisationen er derfor 
tilpasset, så denne type opgaver lłses 
mere e�ektivt og enkelt. 

Den voksende projektportefłlje skaber 
mulighed og behov for at gå i dialog med 
borgere og interessenter på nye måder. 
Udover stłrre konventionelle borgermł-
der blev der i 2020 afholdt �ere mindre 
dialogmłder om konkrete projekter.

Elnettets robusthed
Transmissionsnettet er robust desig-
net, og det medvirker sammen med 
risikobaseret vedligehold til en hłj 
forsyningssikkerhed. Imidlertid har vi 
i 2020 oplevet �ere driftsforstyrrelser, 
som på grund af ændrede system-
forhold havde eller kunne have haft 
betydning for elforsyningssikkerheden. 
Det lykkedes at holde antallet af 
afbrudssekunder på et acceptabelt 
lavt niveau gennem en kombination af 
hurtig reaktion og optimal systemdrift.  
Der er igangsat tiltag, der skal styrke 
robustheden i eltransmissionsnettet.

Udfasning af SF6-gas
Energinet Eltransmission har i 2020 
undersłgt, hvad der skal til for over tid 

at udfase SF6-baserede koblingsan-
læg, der bruger den kraftige drivhus-
gas som isolation. Vi har sat som mål, 
at denne type koblingsanlæg helt skal 
udfases i takt med, at der reinvesteres, 
og grłnnere alternativer kommer på 
markedet. Emissionsmålet for SF6 er 
derfor 0 kg i 2050.

FORVENTNINGER TIL 2021
Der forventes væsentlig fremdrift på 
arbejdet med stłrre nye anlæg, fx 
Viking Link samt et stort antal parallel-
le reinvesteringsprojekter, samt med 
forundersłgelser til nye havmłllepar-
ker og energiłer. Det łger kravene til 
samarbejdet med eksterne parter, der 
skal opleve en tæt og lłbende koordi-
nering. Derfor opprioriterer vi dialog i 
łjenhłjde og den tidlige involvering. Et 
godt eksempel er den planlægnings-
opgave, som fłlger efter den politiske 
beslutning om łget kabellægning af 
132-150 kV-luftledninger frem mod 
2030, og hvor Energinet Eltransmission 
er i gang med at identi�cere alle de 
luftledninger på 132-150 kV-niveau, der 
umiddelbart skal erstattes af kabelan-
læg efter kriterierne i den politiske 
aftale. Det ambitiłse udviklingsprojekt 
DANPAC arbejder for at lłse de 
tekniske udfordringer og mindske de 
łkonomiske omkostninger ved ka-
bellægning, og projektet bliver endnu 
vigtigere med den politiske aftale om 
łget kabellægning.

Den voksende mængde af opgaver 
med vedligehold og udskiftning af 
komponenter i elnettet kræver, at 
arbejdsprocesserne og overvågningen 
af anlæggene kontinuerligt forbedres, 
sådan at driftsstabiliteten og forsy-
ningssikkerheden kan bevares i top.

I 2020 har Energinet Eltrans-
mission sat væsentlige nye 

elanlæg i drift. Samtidig vokser 
portefłljen af reinvesterings-

projekter kraftigt, og hensynet 
til minimering af afbrydelser 

ved arbejde i anlæggene fłjer 
ekstra kompleksitet til arbej-

det. Eksekveringskraften łges 
gennem forstærkning af orga-
nisationen, indfasning af serie-

producerende tilgange samt 
et łget udbud af nłglefærdige 

anlæg.

ELTRANSMISSION 
CEO: Henrik Riis 
BESTYRELSESFORMAND: Torben Thyregod
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STATUS I 2020
Tyra
Den fłrste vinter uden gas fra 
Tyra-komplekset er forlłbet uden pro-
blemer. Indtil Tyra-komplekset åbner 
igen den 1. juni 2023, er Danmark mere 
sårbar overfor situationer med afbrud 
af gasforsyningen eller ekstraordinær 
efterspłrgsel efter gas. På trods af 
udsættelsen af genåbningen vurderes 
forsyningssituationen til Danmark 
fortsat som robust.

Grøn gas
I februar 2020 udgjorde biogas i gasnet-
tet 13,6 % af det danske gasforbrug, og 
i november 2020 var tallet steget til 21 
%. For at identi�cere fremtidige behov 
for ændringer i transmissionssystemet 
og de nłdvendige investeringer er der i 
2020 udarbejdet en rapport �Langsigte-
de Udviklingsbehov i Gassystemet�, der 
ser frem i tiden. Desuden har Energinet 
Gas TSO bidraget til perspektiveringen 
af den grłnne udvikling i rapporterne 
"European Hydrogen Backbone" i regi af 
Gas for Climate og "Gamechangers for 
Power-to-X" i samarbejde med Dansk 
Energi. Analyserne antyder, at der selv 
efter nedlukning af gasfelterne i Nord-
słen i 2050 er potentielle anvendelses-
muligheder for transmissionsnettet.

Baltic Pipe
Fra oktober 2022 vil det være muligt 
at transportere gas fra Norge, over 
Danmark til Polen og videre til andre 
dele af Central- og Østeuropa. Det vil 
blandt andet bidrage til at reducere 
afhængigheden af kul i regionen, og for 
Danmark understłtter Baltic Pipe en 
udvikling mod billigere danske gasta-
ri�er. I 2020 lykkedes det at krydse 
Lillebælt og udfłre teknisk udfordren-
de underboringer under naturarealer 
på den jyske vestkyst og på Sjælland. 
På Sjælland er også etablering af ny 

kompressorstation og nedgravning af 
rłrledningen igangsat. God dialog med 
lokale lodsejere om anlægsarbejdet 
er fortsat hłjt prioriteret. Corona har 
været særligt udfordrende i projektet 
grundet en international forsynings-
kæde og medarbejdere fra �ere lande. 
Samlet har vores tiltag imidlertid sikret 
næsten alle deadlines.

FORVENTNINGER TIL 2021
Der vil fortsat være fokus på at sikre 
forsyningssikkerheden under ned-
lukningen af Tyra og etableringen af 
Baltic Pipe. Også andet anlægsarbejde 
kommer til at fylde i 2021. Herunder 
omlægning af noget af ledningsnettet 
og etablering af nye tilslutnings- og 
tilbagefłrelsesanlæg for biogas, 
fordi stigningen i andelen af biogas på 
nettet vil fortsætte. Arbejdet med grłn 
omstilling nationalt og internationalt 
fylder stadig mere i Energinet Gas TSO. 
Med en forventning om 25 % biogas 
i nettet ved udgangen af 2021 har vi 
fortsat fokus på e�ektiv integration af 
grłn gas i systemet. Den europæiske 
udvikling af rammevilkår og teknologi 
er afgłrende for, at det danske gas-
system kan blive CO�-neutralt. Det 
internationale arbejde prioriteres hłjt 
og forventningerne hertil er store, især 
med baggrund i at Gas TSO�ens CEO er 
valgt til præsident for Gas Infrastruc-
ture Europe, der er samarbejdsorga-
nisation for mere end 70 europæiske 
gasinfrastrukturselskaber.

Tarifniveauet forventes at være 
stabilt frem mod implementeringen 
af Baltic Pipe, til trods for et mindre 
fald i de transporterede mængder 
og stigende omkostninger til grłn 
omstilling af gassystemet og afdæk-
ning af forsyningssikkerheden under 
Tyra-genopbygningen.

Planlægning og etablering af 
Baltic Pipe, som er en gasled-
ning mellem Polen og Norge, 

har fyldt meget i 2020. I land-
skabet, i medierne og internt i 
Energinet har der været stort 
fokus på Baltic Pipe, som skal 

være klar til at transportere 
gas fra Norge, over Danmark 

til Polen i oktober 2022. Derud-
over blev andelen af grłn gas i 

nettet kraftigt forłget i 2020, og 
Danmark er fłrende i Europa.

GAS TSO
CEO: Torben Brabo
BESTYRELSESFORMAND: Thomas Egebo
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STATUS I 2020 
Tyra-feltet
Nedlukningen af Tyra-feltet og 
indvirkningen af samme på det 
samlede gassystem var fortsat et 
stort fokusområde ved indgangen til 
2020. Fokus var i starten af året på 
kapacitetssalget, og efterfłlgende blev 
lagrene forholdsvist hurtigt fyldte. Den 
milde vinter betłd, at lagrene ikke var 
helt tłmte hen over udtrækssæsonen, 
og derfor også blev ekstraordinært 
tidligt fyldte i 2020. 

Udvidelse af Stenlille-lageret
Gas Storage Denmark har i 2020 
udvidet gaslageret i Stenlille med 
ca. 60 millioner Nm3. Udvidelsen 
blev iværksat på baggrund af en helt 
ekstraordinær markedsudvikling hen 
over sommeren, hvor gaspriserne faldt 
kraftigt, og efterspłrgslen på lagerka-
pacitet tilsvarende steg. Markedssitua-
tionen gjorde det muligt at gennemfłre 
en udvidelse af volumenkapaciteten 
med en meget kort tilbagebetalingstid. 
Det styrker lageret til en fremtidig 
driftssituation, når både Baltic Pipe og 
Tyra forventes at være i drift i lłbet af 
2022 og 2023. Udvidelsen gennemfłr-
tes i et tæt samspil med vores kunder 
gennem auktion over et nyt specialde-
signet, innovativt produkt, som både 
indeholdt salg af lagerkapacitet, kłb 
af cushion gas og et forbehold for 
udviklingen i gaspriserne.

Green Hydrogen Hub
Med samarbejdet Green Hydrogen 
Hub vil Gas Storage Denmark og 
private aktłrer afsłge og konkretisere 
mulighederne for etableringen af en 
fuld Power-to-X-værdikæde med pro-
duktion, lager og forbrug af grłn brint. 
Projektet er et af de fłrste af sin art i 
verden og vil kunne spille en væsentlig 
rolle i den grłnne omstilling. Gas 

Storage Denmark bidrager med viden 
og kompetencer inden for undergrunds 
energilagring i stor skala. Projektet har 
i slutningen af året słgt om fondsmid-
ler fra EU Innovation Fund.

FORVENTNINGER TIL 2021
For den traditionelle lagerforretning 
vil markedets håndtering af, at 
Tyra-feltet ikke leverer gas fortsat 
være et fokuspunkt. De særlige 
markedsforhold i 2021 forventes 
således at kunne påvirke omsætningen 
for virksomheden på samme vis, som 
omsætningen har været påvirket af 
de særlige markedsforhold under 
Tyra-vedligeholdet i 2019 og 2020. En 
særlig opmærksomhed vil også være 
rettet mod, hvordan markedet arbejder 
sig henimod den planlagte idriftsættel-
se af Baltic Pipe-gasledningen i 2022.

Projektudviklingen og videre forun-
dersłgelser på Green Hydrogen Hub 
forventes at fortsætte i det kommende 
år. Blandt andet er lovgrundlaget 
for nuværende ikke til stede for, at 
Energinet kan gå i hverken anlægs- 
eller driftsfase med et brintlager. 
Udover Green Hydrogen Hub vil 
andre initiativer inden for den grłnne 
omstilling være på dagsordenen i 2021. 
Det gælder for eksempel afsłgningen 
af muligheden for etablering af et 
CO�-lager, der gennemfłres i tæt 
samarbejde med GEUS.

Gas Storage Denmark forventer i 
2021 et resultat på niveau med eller 
lige omkring afkastkravet på 5 % som 
aftalt med ejer i statens strategiske 
ejerskabsdokument for Energinet.

2020 har været et godt år for 
gaslagervirksomheden. Det 

�nansielle resultat er tilfreds-
stillende, og driften har kłrt 
uden stłrre hændelser. Der 

blev gennemfłrt en fordelagtig 
udvidelse af lagerkapaciteten i 
Stenlille, som fłlge af gunstige 

markedsforhold. Endelig var 
2020 året, hvor det ambitiłse 
arbejde med at �nde fremti-

dens gaslagerkunder blev słsat 
i form af projektet Green Hy-

drogen Hub.

GAS STORAGE DENMARK 
CEO: Adam Elbæk 
BESTYRELSESFORMAND: Torben Thyregod
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Energinet er en selvstændig o�entlig 
virksomhed, som er ejet af Klima-, 
Energi- og Forsyningsministeriet. Eje-
ren har den endelige myndighed over 
virksomheden inden for de rammer, 
der er fastlagt i lovgivningen, og udłver 
sit ejerskab i overensstemmelse med 
de retningslinjer, der er givet i lov 
om Energinet, i bekendtgłrelse om 
łkonomisk regulering af Energinet og i 
statens ejerskabspolitik.

Ledelsesstruktur
Klima-, energi- og forsyningsmini-
steren varetager statens ejerskab af 
Energinet. Energinets ledelsesstruktur 
består af bestyrelsen og direktionen. 
De to organer er uafhængige af hinan-
den, og ingen personer er medlem af 
dem begge. Det er afgłrende, at ejeren 
lłbende orienteres om virksomhedens 
aktuelle drift samt de fremtidige 
udfordringer, som virksomheden står 
overfor. Denne orientering sker blandt 
andet ved afholdelse af kvartalsvise 
młder mellem klima-, energi- og 
forsyningsministeren/departements-
chefen, bestyrelsesformanden, evt. 
andre bestyrelsesmedlemmer samt 
direktionsmedlemmer. Dertil kommer 
afholdelse af tilsynsmłder, strategi-
seminarer, dialog om godkendelse af 
stłrre investeringer mv.

Bestyrelsen
Bestyrelsen fastlægger på ejerens 
vegne den overordnede strategi og 
medvirker aktivt til at udvikle virk-
somheden. Bestyrelsen fłrer tilsyn 
med direktionens beslutninger og 
dispositioner. Der blev afholdt seks 
bestyrelsesmłder i 2020. For at sikre, 
at bestyrelsen er tilstrækkeligt velin-
formeret om Energinets drift, deltager 
direktionen i bestyrelsesmłderne 
og har taleret, men ikke stemmeret. 
Direktionen deltager dog ikke under 

punkter, der er forbeholdt bestyrelsens 
interne drłftelser ved młderne.

Bestyrelsens selvevaluering
Bestyrelsen har siden 2009 foretaget 
en årlig selvevaluering via anonyme 
spłrgeskemaer, hvor der scores på 
en skala fra 1-5. Selvevalueringen 
omhandler emner som samarbejdet 
med direktionen, bestyrelsens kompe-
tencemæssige sammensætning samt 
bestyrelsens samlede indsats. I 2020 
var resultatet en samlet score på 4,5, 
hvilket er på samme niveau som i 2019. 
I alle årene har scoren ligget på et 
meget hłjt niveau.

God selskabsledelse
Selskabsledelse er et emne, som 
virksomhedens bestyrelse fortlłbende 
behandler. God selskabsledelse er 
en dynamisk proces, hvor ledelsen 
lłbende vurderer, om der er behov for 
ændringer. Energinet har beskrevet 
virksomhedens efterlevelse af samt 
begrundelser for afvigelser fra de 
danske anbefalinger for god selskabs-
ledelse (af 2013, opdateret nov. 2017) i 
henhold til årsregnskabslovens § 107 
b. Derudover er virksomhedens pligter 
i henhold til statens ejerskabspolitik af 
2015 beskrevet. Læs mere på  
www.energinet.dk/CSR 

Revisions- og risikoudvalg
Energinet har etableret et revisions- og 
risikoudvalg for Energinet og Energi-
nets datterselskaber. Revisions- og 
risikoudvalget nedsættes af Energinets 
bestyrelse, ligesom medlemmerne 
�ndes blandt Energinets bestyrelse. 
Udvalget arbejder forberedende ift. 
bestyrelsens opgave med at overvåge, 
om virksomhedens interne kontrolsy-
stem fungerer e�ektivt. Udvalget har 
særligt fokus på koncernens risikosty-
ring, regnskabsprocesser, samt IT- og 

Energinet er til for at tjene 
samfundets interesser. Det 

afspejles i de eksterne rammer 
for virksomheden, i organisa-

tionens tilgang til ledelse samt 
i den måde, hvorpå vi forvalter 

vores samfundsansvar.

cybersikkerhed. Udvalget håndterer 
også henvendelser fra Energinets 
whistleblowerordning.

Revisions- og risikoudvalget trådte i 
kraft per 1. september 2018 og młdes 
4-6 gange om året. Til stłtte for 
udvalgets arbejde er der etableret en 
uafhængig koncernintern revisions-
funktion, hvor koncernintern revisions-
chef ansættes af bestyrelsen.

Risikostyring og interne kontroller
Energinet fłlger som nævnt statens 
ejerskabspolitik og anbefalingerne 
for god selskabsledelse. Bestyrelsen 
påser, jf. selskabsloven § 115, stk. 1, 
nr. 2, at der er etableret de fornłdne 
procedurer for risikostyring og interne 
kontroller. Direktionen er ansvarlig 
for den lłbende evaluering af risi-
kostyringen, og at Energinet ledes i 
overensstemmelse med den vedtagne 
risikopolitik.

Energinet har en proaktiv og helheds-
orienteret tilgang til risikostyringen, 
som er baseret på rammeværket 
�COSO Enterprise Risk Management 
(ERM) � Integrated Framework�. 
Med udgangspunkt i best practice er 
Energinets risikostyring organiseret 
efter Three Lines Model, som består af 
tre linjer, der er uafhængige af hinan-
den (se �gur nedenfor). I januar 2021 
etablerer Koncernledelsen et Gover-
nance, Risk og Compliance-udvalg 

(GRC-udvalg), som skal medvirke til 
sikre en e�ektiv forvaltning af risiko-
styringen i Energinet. Udover stłrre 
sammentænkning af disciplinerne, 
så vil GRC-udvalget have et holistisk 
perspektiv med fokus på den tværgå-
ende risikostyring i Energinet.

Risikostyring er en integreret del 
af Energinets aktiviteter og der er 
etableret interne kontroller for alle 
væsentlige forretningsprocesser. Ener-
ginets risikostyring fokuserer på vores 
kerneopgave med at drifte og udvikle 
markederne og infrastrukturen for el 
og gas, men omfatter også cyber- og 
informationssikkerhed, arbejdsmiljł og 
-sikkerhed, łkonomistyring, databe-
skyttelse, klima, miljł, CSR m.m. Som 
ejer af samfundskritisk infrastruktur 
har vi en særlig forpligtelse til at 
sikre, at vi forvalter vores projekt- og 
aktivportefłlje forsvarligt.

Cyber- og informationssikkerhed
Energinet har i en årrække arbejdet 
med procesmodenhed på forsynings-
kritiske IT-systemer og har opnået en 
hłj modenhed på 4 på CMMI-skalaen 
for disse processer. Energinet vil 
fremadrettet udvide rammen for 
arbejdet med modenhed til at omfatte, 
kultur og teknologi på forsynings- og 
forretningskritiske IT-systemer. Der 
er etableret et stłrre initiativ til at 
understłtte dette. Målsætningen er 
i lighed med processerne at opnå en 

hłj modenhed, så der på tværs af alle 
områder ud fra en risikobaseret tilgang 
i gennemsnit opnås en modenhed på 4 
inden udgangen af 2024.

Energinet påbegyndte i 2020 arbejdet 
med at skabe sammenhæng fra IT-sik-
kerhedskrav til ledelsesrapportering 
med henblik på at skabe et objektivt 
risikobillede for respektive ledelses-
niveauer. Dette arbejde vil fortsætte 
i 2021 med fokus på at automatisere 
gennemfłrelsen af kontroller i videst 
muligt omfang.

Sammen med Dansk Energi og Dansk 
Fjernvarme har Energinet etableret 
EnergiCERT. Dette sker som en del af 
implementeringen af energisektorer-
nes strategi for cyber- og informati-
onssikkerhed for den samlede sektor.

Energinet har implementeret en række 
forbedringer og tekniske foranstalt-
ninger for derved at łge robustheden 
overfor cyberangreb, herunder 
nye driftsmodeller, endnu hłjere 
beskyttelsesniveau på stationer og 
anlæg, forbedring og automatisering 
af kontroller med særligt fokus på 
adgangsstyring og projekter samt łget 
indsigt i sårbarheder i IT-systemer og 
IT-infrastruktur. Dermed er Energinet i 
stand til at modtage og dele viden om 
cyberangreb hurtigt og e�ektivt på 
tværs.

GLOBAL COMPACT
Energinet er medlem af 
FN·s Global Compact og 
har dermed forpligtet sig 
til leve op til initiativets 
principper. Derudover bruger 
Energinet blandt andet Global 
Compacts principper til at 
målrette den strategiske 
indsats på bæredygtighed og 
samfundsansvar yderligere. 
Det har resulteret i en 
væsentlighedsanalyse, der 
konkretiserer Energinets CSR-
fundament samt et opdateret 
Etisk Regelsæt og Code of 
Conduct. 

KONCERNBESTYRELSE

DIREKTION/KONCERNLEDELSE

ANSVAR, RAPPORTERING DELEGERING, RETNING, 
RESSOURCER OG TILSYN

KOMMUNIKATION, KOORDINATION 
OG SAMARBEJDE

SERVICE- OG 
DATTERSELSKABER

KONCERNINTERN 
REVISION

VALGT IN
TERN

 REVISION

RIGSREVISION
EN

KONCERNJURA

KONCERNØKONOMI

UNDERSTØTTENDE 
ENHEDER I SERVICE-

SELSKABER

GRC-UDVALG

REVISIONS- OG 
RISIKOUDVALG

FIRST LINE SECOND LINE THIRD LINE
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LEDELSE

B˘REDYGTIGHED OG 
SAMFUNDSANSVAR
Energinet laver en samlet 
redegłrelse, CSR-rapporten 
2020, for bæredygtighed 
og samfundsansvar iht. 
årsregnskabslovens § 99 a 
og b. Denne kan �ndes på 
www.energinet.dk/CSR. CSR-
rapporten indeholder blandt 
andet beskrivelser af Energinets 
bidrag til FN·s Verdensmål samt 
indsatser inden for klima, miljł, 
menneskerettigheder, anti-
korruption og medarbejder- og 
sociale forhold.







Energinet har fłlgeskab af et 
interessentforum, som består 

af 25 eksterne repræsentanter 
fra el-, gas- og varmesektoren, 

interesseorganisationer og 
forskningsmiljłer. Energinets 

interessentforum er en lov-
pligtig del af virksomhedens 

styring. 

Klima-, energi- og forsyningsministe-
ren udpeger medlemmer af Energinets 
interessentforum efter indstilling 
fra en række organisationer. Inte-
ressentforum bidrager til at sikre, at 
Energinets overordnede planlægning 
tager hensyn til energibranchen og 
samfundets udfordringer.

Interessentforum udpeges for to 
år ad gangen. Forummet har ingen 
beslutningskompetence, men afgiver 
udtalelser til Energinets ledelse om 
virksomhedens overordnede strategier 
og planer med henblik på at understłt-
te driften af virksomheden. Forummet 
młdes normalt to gange om året til 
heldagsmłder.

Interessentforum har i 2020 afgivet 
to udtalelser til Energinets ledelse 
blandt andet med fokus på fłlgende 
anbefalinger: 

�	 Interessentforum anbefaler, at 
Energinet i fremtiden udarbejder og 
fremstiller forskellige scenarier med 
skłnnede investeringsomkostninger, 
når investeringsplanen udgives. 

�	 Interessentforum anbefaler Energi-
net at komme med tidligere varsling 
af stigende tari�er og opfordrer helt 
generelt til politiske overvejelser om 
det rimelige i, at store investerings-
omkostninger til hele samfundets 
grłnne omstilling overvæltes på 
elforbrugerne.

�	 Interessentforum �nder, at det er 
et dilemma, at en ny łkonomisk 
regulering, der skal give Energinet 
incitamenter til e�ektiv drift, ser ud 
til at ville give anledning til markant 
stigende tari�er, fordi reguleringen 
stiller krav om łget konsolidering af 
Energinet  samt łger kapitalomkost-
ningerne. På denne baggrund �nder 

Interessentforum det vigtigt, at den 
fremtidige regulering udformes, 
så den indeholder incitamenter til 
e�ektiv drift samt ikke i sig selv giver 
anledning til stigende tari�er.

�	 Interessentforum mener, at en 
hensigtsmæssig placering af nye 
VE-anlæg er vigtig for at minimere 
investeringsbehovet og undgå tarif-
stigninger. I det omfang en ændret 
måde at opkræve tari�er på kan 
medvirke til dette, er det en god idØ.

�	 Grłn gas er i fortsat vækst og helt 
nłdvendigt for at indfri Danmarks 
2030-mål, hvor ikke mindst dele af 
industrien bliver afhængig af gasfor-
syning. Biogaspotentialet błr derfor 
udnyttes mest hensigtsmæssigt.

�	 Ligesom Baltic Pipe har givet 
anledning til en række protester 
og bekymringer fra borgere og 
organisationer, głr Interessentforum 
opmærksom på, at den kommende 
udbygning med brintproduktion, 
CO�- opsamling, transport, lagring 
(CCS) og Power-to-X vil kunne skabe 
folkelig bekymring. Energinet opfor-
dres til rettidig kommunikation og 
involvering i forbindelse med dette.
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Energinets TSO-aktiviteter er underlagt 
et łkonomisk hvile i sig selv-princip for 
alle tari�er til og med 2022. Der er den 
18. december 2020 sket 3. behandling 
af et lovforslag, som betyder, at 
Energinets datterselskaber Energinet 
Eltransmission A/S, Energinet Elsy-
stemansvar A/S, Energinet DataHub 
A/S og Energinet Gas TSO A/S overgår 
til en indtægtsrammeregulering per 
1. januar 2023. Grundprincippet i den 
nye regulering er, at der bliver łget 
fokus på Energinets evne til at skabe 
et positivt łkonomisk resultat på 
bundlinjen. Et łkonomisk resultat, som 
vil blive overfłrt til egenkapitalen med 
henblik på konsolidering eller tilbage-
betaling til forbrugerne, hvis ejer tager 
en aktiv beslutning om dette. Denne 
ændring betyder, at Energinet i 2020 
har indarbejdet en regnskabsprak-
sisændring, som tydeliggłr bundlinjen 
i form af det regulatoriske resultat, 
og en egenkapital, som tydeliggłr de 
reserver, som Energinet har opsparet 
i form af konsolidering af tidligere års 
resultater.

Med regnskabspraksisændringen 
periodiseres langsigtede regulatoriske 
poster fremover i stedet for som 
tidligere, hvor de blev resultatdispo-
neret og henlagt under egenkapitalen. 
Derved �yttes egenkapitalens 
andre reserver bortset fra resultat af 
markedsbaseret aktiviteter og værdi-
regulering af �nansielle instrumenter 
til hensatte forpligtelser under posten 
�Regulatoriske periodiseringer�.

¯rets resultat for TSO-aktiviteter 
består efter den nye praksis under 
hvile i sig selv-princippet derfor alene 
af en lovbestemt forrentning af grund-
kapitalen. I modsætning til tidligere 
år er łvrige reguleringer, som ikke 
kan indregnes i fłrstkommende års 

tari�er, ikke længere en del af årets 
resultat og Energinets egenkapital, 
jævnfłr ovenstående praksisændring. 
Midlertidige forskelle mellem de 
opkrævede indtægter og de afholdte 
omkostninger betragtes som tilgode-
havender hos eller gæld til forbrugerne 
og vil derfor ikke påvirke årets resultat, 
men korrigeres under en særlig linje 
i resultatopgłrelsen. I balancen er 
denne gæld og/eller tilgodehavende 
opdelt i en langsigtet og en kortsigtet 
post. Sidstnævnte indregnes i tarif-
ferne på kort sigt (1-2 år), i henhold til 
gældende lovgivning, og benævnes i 
årsregnskabet �Over- eller underdæk-
ning�. De langsigtede tilgodehavender 
eller gæld indregnes over en længere 
tidshorisont og benævnes i regnskabet 
�Regulatoriske periodiseringer�.

De regulatoriske periodiseringer, som 
ikke indregnes i tari�erne på den korte 
bane, er typisk regnskabsmæssige 
poster underlagt særlig lovgivning 
i forhold til tilbagebetaling med en 
ofte lang tidshorisont for indregning, 
eksempelvis henlagte �askehalsind-
tægter, EU-tilskud og forskydning 
mellem udskudt og betalbar skat. 
Disse poster vil også blive indregnet i 
tari�erne, men over en noget længere 
og ofte ubestemmelig tidshorisont på 
tidspunktet for regnskabsa�æggelsen. 
I modsætning til tidligere indregnes 
disse poster ikke længere på egen-
kapitalen, men er placeret som en 
langfristet gæld til forbrugerne under 
hensatte forpligtelser i balancen. En 
konsekvens heraf er, at periodens 
resultat ikke længere påvirkes af regu-
leringer på disse langsigtede poster.

Med den ændrede regnskabspraksis 
består koncernresultatet i 2020 
derfor af det resultat, som Ener-
ginet opnår gennem driften af de 

Virksomhedens indtægter 
stammer primært fra tari�er, 
der betales af forbrugerne, og 

som er underlagt særlig lovgiv-
ning og tilsyn. Regnskabet og 

noter er udarbejdet på basis af 
disse principper.

REGNSKABSBERETNING

markedsbaserede selskaber og for-
rentningen af grundkapitalen i TSO-ak-
tiviteterne. Efter implementering af 
indtægtsrammeregulering vil TSO-ak-
tiviteternes resultat dannes på basis 
af de betingelser, som bliver gældende 
under indtægtsrammereguleringen.

Med den ændrede praksis består 
egenkapitalen derfor herefter udeluk-
kende af de poster, som Energinet kan 
disponere over, og som blandt andet 
skal være værn mod de risici, som 
Energinet kommer til at påtage sig 
ved overgangen fra hvile i sig selv-re-
guleringen til den nye indtægtsram-
meregulering. Under den nuværende 
regulering bærer det store fællesskab 
de primære risici, hvilket samtidig 
betyder, at Energinets mulighed for 
at skabe et łkonomisk resultat er 
begrænset.

Den ændrede regnskabspraksis 
betyder en forłgelse af årets resultat 
med DKK 52 millioner og en reduceret 
egenkapital på DKK 1.380 millioner. 
¯rsagen til det forbedrede resultat 
er primært, at tilbagebetalingen af 
�askehalsindtægter, i henhold til 
Energiforliget i 2012, ikke længere 
reducerer resultatet, og egenkapitalen 
reduceres, primært som fłlge af at 
henlagte �askehalsindtægter og mod-
tagne EU-tilskud fremtidigt indregnes 
under hensatte forpligtelser i stedet 
for at være en del af egenkapitalen. Vi 
henviser i łvrigt til anvendt regnskabs-
praksis side 62, hvor den ændrede 
praksis fremgår.

Resultatet af Gas Storage Denmark og 
de łvrige aktiviteter har ikke samme 
bindinger, som resultatet fra TSO-ak-
tiviteter. Resultatet kan betragtes 
som et markedsbaseret overskud og 
er ikke underlagt særlig łkonomisk 
regulering. Med baggrund heri indgår 
resultatet ikke i tarifopkrævningerne 
hos forbrugerne.

Energinets to serviceselskaber (Ener-
ginet Forretningsservice og Energinet 
Teknik & Anlæg) indgår under łvrige 
aktiviteter, og al samhandel mellem 
disse og koncernens łvrige selskaber 
sker på markedsvilkår. Omkostninger 
til koncernstabe fordeles til datter-
selskaberne fra moderselskabet ud 

fra ressourcetræk. Aktiviteterne i 
koncernstabene er i årsrapporten 
ligeledes præsenteret under łvrige 
aktiviteter.

Evida-koncernen er afhændet til 
Finansministeriet per 31. december 
2020. Med baggrund heri er Evida 
præsenteret som ophłrende aktivitet i 
årsrapporten for 2020 under resultat-
opgłrelsen. Der er opgjort en fortjene-
ste ved overdragelsen og Evida indgår 
ikke længere i Energinet-koncernens 
balanceværdier. Salget omfatter også 
et holdingselskab og de tilhłrende 
serviceselskaber.

Koncernresultat for 2020
Det regnskabsmæssige resultat for 
2020 et overskud på DKK 610 mio. De 
markedsbaserede aktiviteter giver 
et overskud på DKK 630 millioner 
efter skat, mens Energinets hvile i sig 
selv-aktiviteter viser et underskud 
på DKK 20 millioner efter skat. ¯rets 
resultat er påvirket af ophłrende 
aktiviteter, herunder fortjenesten ved 
salg af virksomheder, med DKK 410 
millioner.

Energinet arbejder kontinuerligt med 
at forbedre produktiviteten, og i 2020 
er der, som en del af et 3-årigt projekt 
med at gennemfłre produktivitets-
forbedringer på i alt 10 %, opnået en 
produktivitetsforbedring på 7,0 % alene 
målt på 2020. Dette bidrager til de 
positive resultater for året og direktio-
nens tilfredshed med årets resultat.

Resultatet for Energinet-koncernen 
anses samlet set som værende 
tilfredsstillende. Resultaterne for 
Energinets aktiviteter er for hvert 
enkelt forretningsområde kommente-
ret nedenfor.

TSO-EL
TSO-EL er opdelt i tre datterselskaber 
med hvert sit ansvarsområde, egen 
bestyrelse og łkonomiske mål samt 
opfłlgning. Der henvises til ledelses-
beretningen, hvor resultater for 2020 
og forventninger til 2021 er beskrevet 
for de tre selskaber Energinet Elsyste-
mansvar A/S, Energinet Eltransmission 
A/S og Energinet DataHub A/S. Ener-
ginets omkostninger til aktiviteterne 
under TSO-EL dækkes primært af de 

opkrævede net- og systemtari�er. De 
tre datterselskaber præsenteres som 
en samlet aktivitet i årsrapporten, da 
blandt andet net- og systemtari�en 
opkræves af Energinet Elsystemansvar 
og efterfłlgende fordeles til Energinet 
Eltransmission og Energinet DataHub, 
indtil Energinet overgår til en ny og 
opdelt łkonomisk regulering. Forvent-
ningen er, at selskaberne fra 2023 
vil blive omfattet af en ny regulering, 
hvor indtægtsrammer erstatter den 
nuværende hvile i sig selv-regulering. 
Resultatet for 2020 udgłr et under-
skud på DKK 19 millioner efter skat. 
Underskuddet svarer til den regula-
toriske forrentning af grundkapitalen 
efter skat. Reguleringen af TSO-EL 
betyder, at det łkonomiske resultat 
i hłjere grad skal læses i over-/
underdækningen end af bundlinjen 
i datterselskaberne. I 2020 er der 
realiseret en overdækning på DKK 570 
millioner, hvilket primært kan henfłres 
til store �askehalsindtægter, især på 
forbindelse til Norge. Norge har haft 
et såkaldt våd år, som indebærer en 
kraftig reduktion af elprisen i Norge, 
som fłlge af at der kan produceres 
billig strłm på deres vandkraftanlæg. 
Dette łger prisforskellen til Danmark 
og Centraleuropa, hvilket har betydet 
en forłgelse af �askehalsindtægterne 
med DKK 365 millioner, sammenholdt 
med forventningen i forbindelse med 
tari�astsættelse i slutningen af 2019. 
Der ses en række forhold, som trækker 
modsat, blandt andet łgede omkost-
ninger til at sikre forsyningen med kłb 
af systemydelser.

Forbrugernes samlede kortsigtede 
tilgodehavende (overdækning) udgłr 
per 31. december 2020 DKK 247 milli-
oner. Der sker en indregning af disse 
i tari�erne i 2021, hvilket er med til at 
reducere tarifstigningen. Der er ud-
meldt en tarifstigning fra 9,7 til 11,0 łre 
per kWh. Det svarer til en prisstigning 
på 13 % sammenlignet med tari�en for 
2020. Den primære årsag til stigningen 
er kraftig łgede systemomkostninger, 
som sikrer forsyningen. Et begrænset 
udbud af disse er med til at presse 
prisen i vejret, blandt andet som fłlge 
af nedlukning af kraftværker mv. Sam-
tidig er tari�en påvirket af forventede 
omkostninger til havarier og generelt 
łgede afskrivninger, som fłlge af 

43Årsrapport 202042 Årsrapport 2020























6564 Årsrapport 2020Årsrapport 2020

resultatopgłrelsen i den periode, hvor 
det sikrede påvirker resultatopgłrelsen. 

Ophørende aktiviteter og aktiver ved-
rørende ophørende aktiviteter
Ophłrende aktiviteter omfatter de 
aktiviteter og pengestrłmme, der skal 
afhændes, lukkes eller opgives i hen-
hold til en samlet plan, forudsat at de 
kan udskilles fra de łvrige aktiviteter. 
Ophłrende aktiviteter præsenteres på 
en særskilt linje i resultatopgłrelsen.

Aktiver vedrłrende ophłrende aktivite-
ter omfatter anlægsaktiver og afhæn-
delsesgrupper, som forventes afhændet 
i forbindelse med ophłrende aktiviteter. 
Afhændelsesgrupper er en gruppe af 
aktiver, som skal afhændes samlet 
ved salg eller en lignende transaktion. 
Forpligtelser i forbindelse med aktiver 
vedrłrende ophłrende aktiviteter er for-
pligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, 
som vil blive overfłrt ved transaktionen. 
Aktiver og forpligtelser i forbindelse 
med aktiver vedrłrende ophłrende 
aktiviteter præsenteres på en særskilt 
linje i balancen.

Resultatopgørelsen 
Omsætning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 
som fortolkningsbidrag for indregning 
af omsætning.

Omsætning omfatter transmission af 
elektricitet, naturgas og relaterede ser-
viceydelser. Der foretages indregning 
i resultatopgłrelsen, hvis levering og 
risikoovergang til kłber har fundet sted 
inden årets udgang, og hvis indtægten 
kan opgłres pålideligt og forventes 
modtaget.

I omsætningen indgår betalinger fra 
virksomhedens kunder, som virksom-
heden i henhold til lovgivningen skal 
opkræve og administrere, og som af-
regnes til producenterne af miljłvenlig 
elektricitet. Omsætningen viser således 
det samlede omfang af de aktiviteter, 
virksomheden administrerer.

Indtægter fra igangværende arbejder 
fra fremmed regning indregnes i net-
toomsætningen i takt med, at ydelsen 
udfłres, hvorved nettoomsætningen 
svarer til salgsværdien af årets udfłrte 
arbejde (produktionsmetoden).

Omsætning vises i resultatopgłrelsen 
med fradrag af afgifter og moms.

Kortfristet forskel (over- og underdæk-
ning) mellem de opkrævede tari�er og 
de afholdte omkostninger indregnes 
i resultatopgłrelsen som en særskilt 
linje for over- og underdækning under 
indtægter. 

Langfristede forskelle (Regulatoriske 
periodiseringer) mellem de opkrævede 
tari�er og de afholdte omkostninger 
indregnes i resultatopgłrelsen som en 
særskilt linje for over- og underdæk-
ning under indtægter.

Tilskud fra EU�s Recovery fond 
Tilskud fra EU�s Recovery fond 
indregnes i resultatopgłrelsen, når 
tilskudsbetingelserne for modtagelse 
er opfyldt. Tilskuddene har til formål 
at sikre genopretning gennem stłtte til 
łkonomiske aktiviteter i EU og dermed 
beskæftigelsen. Tilskuddet disponeres 
til regulatoriske periodiseringer, som 
efterfłlgende systematisk tilbagefłres i 
resultatopgłrelsen.

Øvrige EU-tilskud til investeringer 
indregnes i balancen under periodeaf-
grænsningsposter og indtægtsfłres i 
takt med afskrivning af de aktiver, som 
de vedrłrer.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder 
regnskabsposter af sekundær karakter.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter 
omkostninger af primær karakter i 
forhold til koncernens aktiviteter.

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger indeholder 
gager og lłnninger, vederlag, pensi-
onsbidrag og łvrige personaleudgifter 
til virksomhedens ansatte, herunder 
bestyrelsen og direktionen. 

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger indeholder perio-
dens af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat i associerede virksomheder
I resultatopgłrelsen indregnes den 
forholdsmæssige andel af de enkelte 

associerede virksomheders resultat 
efter skat efter eliminering af intern 
avance/tab og fradrag af afskrivning på 
goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkost-
ninger indeholder renteindtægter 
og omkostninger, kursgevinster og 
kurstab vedrłrende værdipapirer, gæld 
og transaktioner i fremmed valuta, 
indeksregulering af restgælden ved-
rłrende indekslån samt amortisering 
af �nansielle aktiver og forpligtelser. 
Finansielle indtægter og omkostninger 
indregnes med de belłb, der vedrłrer 
regnskabsåret.

Skat af årets resultat 
Energinet er sambeskattet med danske 
koncernforbundne virksomheder. 
Selskabet fungerer som administra-
tionsselskab, hvorved den samlede 
danske skat for alle koncernforbundne 
virksomheder betales af Energinet.

Den aktuelle danske selskabsskat 
fordeles fortsat mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til 
disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling). 

¯rets skat, der består af årets aktuelle 
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgłrelsen med den 
del, der kan henfłres til årets resultat 
og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henfłres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. Den andel 
af den resultatfłrte skat, der knytter 
sig til årets ekstraordinære resultat, 
henfłres hertil, mens den resterende 
del henfłres til årets ordinære resultat.

De sambeskattede virksomheder 
indgår i acontoskatteordningen. Tillæg, 
fradrag og godtgłrelser indgår i 
�nansielle poster.

Segmentoplysninger 
Segmentoplysninger afgives efter 
forretningsområder for el og gas. Seg-
mentoplysningerne fłlger koncernens 
regnskabspraksis, risici og interne 
łkonomistyring.

Aktiver 
Immaterielle anlægsaktiver 
Kostprisen omfatter anska�elsesprisen 
samt omkostninger direkte tilknyttet 
anska�elsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til brug. For egenfrem-
stillede aktiver omfatter kostprisen 
direkte og indirekte omkostninger til 
materialer, komponenter, underleve-
randłrer og lłn. Endvidere indregnes 
�nansieringsomkostninger, der kan 
henfłres til kostprisen.

Nyanska�elser med en anska�elses-
sum under DKK 100.000 omkostnings-
fłres i anska�elsesåret.

Rettigheder omfatter opkrævningsret-
tigheder vedrłrende systemtjenester, 
transitaftaler, fastprisaftaler på gasla-
gerkapacitet, havmłlletilslutninger mv.

Udviklingsprojekter, der er klart 
de�nerede og identi�cerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkeli-
ge ressourcer og en potentiel fremtidig 
udviklingsmulighed i virksomheden kan 
påvises, hvis kostprisen kan opgłres 
pålideligt og hvor det er hensigten 
at anvende projektet, indregnes som 
immaterielle anlægsaktiver, hvis der er 
tilstrækkelig sikkerhed for, at kapital-
værdien af den fremtidige indtjening 
kan dække udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder 
kriterierne for indregning i balancen, 
indregnes som omkostninger i resulta-
topgłrelsen i takt med, at omkostnin-
gerne afholdes.

Immaterielle anlægsaktiver måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger. 

Der foretages lineære afskrivninger 
over den forventede brugstid baseret 
på fłlgende vurdering af aktivernes 
forventede brugstider:

Goodwill 	 20 år 

Rettigheder	 10-20 år 

Software 	 3-10 år 

Udviklingsprojekter	 5 år

Afskrivningsperioden for goodwill 
er fastsat med udgangspunkt i den 
forventede tilbagebetalingsperiode.

Brugstiderne og restværdien fast-
sættes på anska�elsestidspunktet og 
revurderes årligt.

Afskrivningsgrundlaget opgłres 
under hensyntagen til aktivets rest-
værdi og reduceres med eventuelle 
nedskrivninger. 

Overstiger restværdien aktivets 
regnskabsmæssige værdi, ophłrer 
afskrivning. Ved ændring i afskriv-
ningsperioden eller restværdien 
indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i 
regnskabsmæssigt skłn.

Fortjeneste og tab ved afhændelse 
opgłres som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmæssige 
værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i 
resultatopgłrelsen under �Andre 
driftsindtægter� eller �Andre eksterne 
omkostninger�.

Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anska�elsesprisen 
samt omkostninger direkte tilknyttet 
anska�elsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til brug. For egenfrem-
stillede aktiver omfatter kostprisen 
direkte og indirekte omkostninger til 
materialer, komponenter, underleve-
randłrer og lłn. Endvidere indregnes 
�nansieringsomkostninger, der kan 
henfłres til kostprisen. Herudover 
indregnes omkostninger til reetablering 
som en del af kostprisen.

Omfattende værdiforłgende foran-
dringer og forbedringer på materielle 
anlægsaktiver indregnes som aktiv.

Udgifter til stłrre vedligeholdelsesef-
tersyn indregnes i anska�elsesværdien 
af tekniske anlæg som et separat 
anlægsaktiv, der afskrives over brugs-
tiden, dvs. perioden frem til næste 

eftersyn. Ved den oprindelige anskaf-
felse af det materielle anlægsaktiv 
tages ligeledes hensyn til den kortere 
brugstid af en del af aktivet, hvorfor 
denne del allerede på anska�elsestids-
punktet regnskabsmæssigt behandles 
som et separat aktiv med en kortere 
brugstid og derved afskrivningsperiode.

Nyanska�elser med en anska�elses-
sum under DKK 100.000 omkostnings-
fłres i anska�elsesåret.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles 
i separate bestanddele, der afskrives 
hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig

Der foretages lineære afskrivninger 
over den forventede brugstid baseret 
på fłlgende vurdering af aktivernes 
forventede brugstider:

Grunde	 Afskrives ikke

Bygninger	 20-100 år 

Tekniske anlæg	 10-60 år 

Anlægsgas	 Afskrives ikke

Andre anlæg, drifts- 
materiel og inventar 		  3-10 år

Brugstiderne og restværdien fast-
sættes på anska�elsestidspunktet og 
revurderes årligt.

Afskrivningsgrundlaget opgłres 
under hensyntagen til aktivets rest-
værdi og reduceres med eventuelle 
nedskrivninger. 

Overstiger restværdien aktivets 
regnskabsmæssige værdi, ophłrer 
afskrivning. Ved ændring i afskriv-
ningsperioden eller restværdien 
indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i 
regnskabsmæssigt skłn.

Materielle anlægsaktiver nedskrives 
til genindvindingsværdien, hvis denne 
er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi.

Der foretages nedskrivningstest af 
materielle aktiver, når der foreligger 
indikationer af værdiforringelse. Ved 
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nedskrivningstest sammenholdes 
genindvindingsværdien med den 
regnskabsmæssige værdi af det 
testede aktiv. Et tab ved værdiforrin-
gelse indregnes, når den regnskabs-
mæssige værdi af et aktiv henholdsvis 
pengestrłmsfrembringende enhed 
(CGU) overstiger aktivets eller den 
pengestrłmsfrembringende enheds 
genindvindingsværdi.

Genindvindingsværdien for materi-
elle aktiver er den hłjeste værdi af 
aktivernes dagsværdi med fradrag af 
forventede afhændelsesomkostninger 
og nutidsværdien af de forventede 
fremtidige nettopengestrłmme 
(kapitalværdi).

Tidligere indregnede nedskrivninger 
tilbagefłres, når begrundelsen for 
nedskrivningen ikke længere består.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse 
eller skrotning af et materielt anlægs-
aktiv opgłres som forskellen mellem 
salgspris, med fradrag af nedtagelses, 
salgs- og reetableringsomkostninger 
og den regnskabsmæssige værdi på 
salgs- eller skrotningstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i 
resultatopgłrelsen under �Andre 
driftsindtægter� eller �Andre eksterne 
omkostninger�.

Virksomheden har valgt IAS 17 som 
fortolkningsbidrag for klassi�kation og 
indregning af leasingkontrakter. 

Leasingkontrakter vedrłrende aktiver, 
hvor selskabet har alle væsentlige risici 
og fordele forbundet med ejendoms-
retten (�nansiel leasing), måles ved 
fłrste indregning i balancen til laveste 
værdi af dagsværdi og nutidsværdien 
af de fremtidige leasingydelser. Ved 
beregning af nutidsværdien anvendes 
leasingaftalens interne rentefod 
eller den alternative lånerente som 
diskonteringsfaktor. 

Finansielt leasede aktiver behandles 
herefter som virksomhedens łvrige ak-
tiver. Den kapitaliserede restleasingfor-
pligtelse indregnes i balancen som en 
gældsforpligtelse, og leasingydelsens 
rentedel indregnes over kontraktens 
lłbetid i resultatopgłrelsen. 

Alle łvrige leasingkontrakter betragtes 
som operationel leasing. Ydelser i 
forbindelse med operationel leasing 
og łvrige lejeaftaler indregnes i 
resultatopgłrelsen over kontraktens 
lłbetid. Selskabets samlede forpligtelse 
vedrłrende operationelle leasing- og 
lejeaftaler oplyses under eventualposter 
m.v.

Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i associerede 
virksomheder måles til kostpris. I 
kostprisen indgår kłbsvederlaget 
opgjort til dagsværdi med tillæg af 
direkte kłbsomkostninger. Hvis der 
er indikation på nedskrivningsbehov, 
foretages nedskrivningstest. Hvor den 
regnskabsmæssige værdi overstiger 
genindvindingsværdien, nedskrives til 
denne lavere værdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i 
associerede virksomheder overfłres 
under egenkapitalen til �andre reser-
ver� efter den indre værdis metode i 
det omfang, den regnskabsmæssige 
værdi overstiger kostprisen.

Andre kapitalandele og łvrige �nan-
sielle anlægsaktiver måles til kostpris.

Lagerbeholdninger 
Lagerbeholdninger består af naturgas 
på lagerfaciliteter samt komponenter og 
łvrige tekniske reservedele på lager.

Lagerbeholdninger måles til kostpris 
eller nettorealisationsværdien, hvor 
denne er lavere. Øvrige tekniske reser-
vedele måles til kostpris på baggrund 
af gennemsnitlige anska�elsespriser.

Nettorealisationsværdien for lagerbe-
holdninger opgłres som salgssum med 
fradrag af færdiggłrelsesomkostninger 
og omkostninger, der afholdes for at 
e�ektuere salget og fastsættes under 
hensyntagen til omsættelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Underdækning 
Negative kortfristede forskelle mellem 
realiserede indtægter og summen af 
nłdvendige omkostninger for Ener-
ginets TSO-aktiviteter optages som 
en særskilt post i balancen til senere 
indregning i tari�erne.

Tilgodehavender fra salg og  
tjenesteydelser
Virksomheden har som fortolkningsbi-
drag for nedskrivninger af �nansielle 
tilgodehavender valgt IAS 39. 

Der foretages nedskrivning til imłdegå-
else af tab, hvor der vurderes at være 
indtru�et en objektiv indikation på, at 
et tilgodehavende eller en portefłlje af 
tilgodehavender er værdiforringet. 

Hvis der foreligger en objektiv indikati-
on på, at et individuelt tilgodehavende 
er værdiforringet, foretages nedskriv-
ning på individuelt niveau. 

Tilgodehavender, hvorpå der ikke 
foreligger en objektiv indikation på 
værdiforringelse på individuelt niveau, 
vurderes på portefłljeniveau for 
objektiv indikation for værdiforringelse. 
Portefłljerne baseres primært på debi-
torernes hjemsted og kreditvurdering 
i overensstemmelse med selskabets 
kreditrisikostyringspolitik. De objektive 
indikatorer, som anvendes for porte-
fłljer, er fastsat baseret på historiske 
tabserfaringer. 

Nedskrivninger opgłres som forskellen 
mellem den regnskabsmæssige værdi 
af tilgodehavender og nutidsværdien 
af de forventede pengestrłmme, 
herunder realisationsværdi af even-
tuelle modtagne sikkerhedsstillelser. 
Som diskonteringssats anvendes den 
e�ektive rente for det enkelte tilgode-
havende eller portefłlje. 

Igangværende arbejde for fremmed 
regning
Igangværende arbejder måles til salgs-
værdien af det udfłrte arbejde opgjort 
på grundlag af færdiggłrelsesgraden. 

Færdiggłrelsesgraden opgłres som 
andelen af de afholdte omkostninger i 
forhold til forventede samlede omkost-
ninger på projektet. Når det er sand-
synligt, at de samlede omkostninger 
på projektet vil overstige de samlede 
indtægter på et projekt, indregnes det 
forventede tab i resultatopgłrelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgłres 
pålideligt, måles salgsværdien til 
medgåede omkostninger eller en 
lavere nettorealisationsværdi.

Aconto-faktureringer fragår i salgsvær-
dien. De enkelte projekter klassi�ceres 
som tilgodehavender, når nettoværdien 
er positiv, og som forpligtelser, når for-
udbetalinger overstiger salgsværdien. 

Andre tilgodehavender 
Andre tilgodehavender omfatter mar-
kedsværdi af �nansielle instrumenter, 
tilgodehavende fra tarifopkrævninger, 
tilskud fra staten og EU samt łvrige 
tilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter (aktiv)
Periodeafgrænsningsposter indregnet 
under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger vedrłrende efterfłlgende 
regnskabsår. 

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital 
Grundkapital 
Grundkapital er udtryk for nettovær-
dien af indskudte aktiver og passiver 
i forbindelse med virksomhedens 
stiftelse. Grundkapitalen realværdisik-
res med en årlig kapitalisering fastsat 
af Forsyningstilsynet.

Andre reserver 
Andre reserver indeholder posten 
resultater fra datterselskaber, 
dagsværdireguleringer af de sikrings-
instrumenter, som opfylder kravene til 
sikring af fremtidige betalingsstrłmme 
fłres direkte på egenkapitalen efter 
aktuel skat.

Passiver 
Reetableringsforpligtelser
Hensatte reetableringsforpligtelser 
til fjernelse af tekniske anlæg og 
reetablering måles til nutidsværdien af 
den på balancetidspunktet forventede 
fremtidige forpligtelse til nedtagning og 
oprydning, når anlægget ikke længere 
skal anvendes. 

Den hensatte forpligtelse opgłres ud 
fra de estimerede omkostninger, der 
tilbagediskonteres til nutidsværdi. 
Der anvendes en diskonteringsfaktor, 
der re�ekterer Energinets generelle 
renteniveau. Forpligtelserne indregnes, 
når disse opstår, og reguleres lłbende 
for at afspejle ændringer i prisniveau, 
in�ation og diskonteringsrente. 

Værdien af den indregnede forpligtelse 
indregnes under materielle anlægs-
aktiver og afskrives sammen med de 
relevante aktiver. Den tidsmæssige for-
łgelse af nutidsværdien af den hensat-
te forpligtelse indregnes i årets resultat 
under �nansielle omkostninger.

Regulatoriske periodiseringer
Langfristede forskelle mellem 
realiserede indtægter og summen af 
nłdvendige omkostninger for Ener-
ginets TSO-aktiviteter optages som 
en særskilt post i balancen til senere 
indregning i tari�erne.

Regulatoriske periodiseringer omfatter 
hovedsageligt henlagte indtægter fra 
udlandsforbindelser til fremtidige 
investeringer i fremtidig udbygning af 
infrastrukturen for el med henblik på 
reduktion af �askehalse i elnettet, der 
henlægges i henhold til særlig lovgiv-
ning herom, tilskud fra EU�s Recovery 
fond samt reguleringer i udskudte 
skatteforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne overta-
ger Energinet som administrationssel-
skab hæftelsen for datterselskabernes 
selskabsskatter over for skattemyndig-
hederne i takt med datterselskabernes 
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og 
tilgodehavende aktuel skat indregnes 
i balancen som beregnet skat af 
periodens skattepligtige indkomst, 
reguleret for skat af tidligere års 
skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balan-
ceorienterede gældsmetode af alle 
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi 
af aktiver og forpligtelser ud fra den 
på balancedagen vedtagne skattesats. 
Der indregnes dog ikke udskudt skat 
af midlertidige forskelle vedrłrende 
skattemæssigt ikke afskrivningsbe-
rettiget goodwill og kontorejendomme 
samt andre poster, hvor midlertidige 
forskelle bortset fra virksomhedsover-
tagelser er opstået på anska�elsestids-
punktet uden at have e�ekt på resultat 
eller skattepligtig indkomst.

Finansielle gældsforpligtelser 
Gæld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved låneoptagelse 
til det modtagne provenu efter fradrag 
af afholdte transaktionsomkostninger. 
I efterfłlgende perioder indregnes de 
�nansielle forpligtelser til amortiseret 
kostpris svarende til den kapitaliserede 
værdi ved anvendelse af den e�ektive 
rente, så forskellen mellem provenu 
og den nominelle værdi indregnes i 
resultatopgłrelsen over låneperioden 
under �nansielle poster.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter 
gæld til leverandłrer af varer og tjene-
steydelser, lån og gæld til tilknyttede 
virksomheder samt anden gæld, måles 
til amortiseret kostpris. 

Overdækning 
Positive kortfristede forskelle mellem 
realiserede indtægter og summen af 
nłdvendige omkostninger for Ener-
ginets TSO-aktiviteter, optages som 
en særskilt post i balancen til senere 
indregning i tari�erne.

Periodeafgrænsningsposter (passiv) 
Periodeafgrænsningsposter omfatter 
modtagne forudbetalinger for indtæg-
ter, der skal henfłres til efterfłlgende 
år og modtagne EU-tilskud til anlægs-
projekter. Tilskuddene indregnes i 
resultatopgłrelsen i takt med, at der 
foretages afskrivninger på de anlæg, 
som tilskuddene vedrłrer.

Anden gæld 
Anden gæld omfatter tilsagn om tilskud 
til forskning og udvikling, markedsvær-
di af �nansielle instrumenter, skyldige 
poster fra tarifopkrævninger, skyldige 
renter, lłnrelaterede poster samt łvrig 
anden gæld.

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrłmsopgłrelsen er opstillet 
efter den indirekte metode med ud-
gangspunkt i resultatet fłr �nansielle 
poster. Pengestrłmsopgłrelsen viser 
pengestrłmme for året samt likvider 
ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrłmme fra driftsaktivitet
Pengestrłmme fra driftsaktiviteten 
opgłres som resultat af primær drift 
reguleret for ikke-likvide driftsposter, 
�nansielle indtægter og omkostninger, 
























