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INDLEDNING

| dette bilag beskrives de forventede aktiviteter vedrgrende drift, afskrivninger og
investeringer for Systemansvaret, som forventes at medfgre meromkostninger i
henholdsvis 2025 og 2026. Aktiviteterne udspringer af den strategiske retning,
beskrevet i Systemansvarets forretningsplan.

Bilaget er opdelt i hovedafsnit vedrgrende el, gas og tveergaende, hvor konkrete
aktiviteter er beskrevet. For hver konkret aktivitet er kort beskrevet baggrund og arsag
for aktiviteten, hvilken overordnet veerdi aktiviteten understgtter samt hjemmel og
forventet gkonomi for aktiviteten.

Aktiviteterne er behaeftet med usikkerhed i forhold til forventet meromkostning og
indhold, da aktiviteterne kan vaere identificeret op til 2% ar fgr, de forventes igangsat.

Leesevejledning

Pkonomi: @konomien under de enkelte bilag viser bevaegelsen i forhold til det
foregaende ar. Disse bilag indeholder ikke fuldtidseffekterne af aktiviteter igangsat fgr
reguleringsperioden.

Modenhed: Modenhedsindikatoren viser, hvor moden aktiviteten er i forhold til
konkrete opgaver, og er saledes ogsa en indikation af budgetusikkerheden.
Investeringer: Viser en oversigt over forventede investeringsrammer. De enkelte
investeringer har ikke ngdvendigvis en resultatmaessig pavirkning i
reguleringsperioden 2025-2026, men skal godkendes, fgr de igangsaettes, idet de vil
give anledning til afskrivninger og afledt drift i senere perioder.

Afskrivninger: Afspejler veerdiforringelsen af IT-aktiverne. IT-investeringer afskrives
typisk over 3 til 7 ar.

Afledt drift: Indeholder gvrige omkostninger ud over afskrivninger fra IT-
investeringerne. Omkostningerne omfatter eksempelvis servere, hypercare,
driftshaendelser samt mindre funktionalitetstilfgjelser.

INDHOLD

SAMMENFATNING
EL
* Proaktiv infrastrukturudbygning
* Elsystemets anleeg, komponenter og teknologier
* Balancering af elsystemet
* Etfremsynet tarifdesign
* Etfremadskuende markedsdesign
* Fremtidens kontrolcentre
* Etsikkert digitalt fundament
IT-INVESTERINGER
Bl cas
* Balancering og optimeret drift
IT-INVESTERINGER
[} Tv£RGAENDE
* Etsikkert digitalt fundament
IT-INVESTERINGER

o v A~ W

15
17
20
27
30
33
34
36
38
39
43



SAMMENFATNING

Systemansvaret i Energinet forventer stigende omkostninger i perioden 2025 og 2026
svarende til i alt ca. DKK 400 mio. Omkostningerne er szerligt drevet af IT-investeringer,
hvor afskrivninger udggr i alt ca. DKK 170 mio. IT-investeringerne er ngdvendige for at
understgtte et sammenhangende, sikkert og gregnt energisystem i balance. Hertil
investeres der seerligt i udvikling af kontrolcentrenes vaerktgijer, sa det fortsat er muligt
at overvage og styre elsystemet, der er i konstant forandring.

Omistillingen til et grent og sikkert elsystem driver meromkostningerne

Langt stgrstedelen af Systemansvarets forventede meromkostninger i perioden 2025 og
2026 vedrgrer aktiviteter relateret til elsystemet, svarende til ca. DKK 300 mio. Den
stgrste omkostningsdriver er IT-aktiviteter svarende til ca. DKK 210 mio.

Systemansvarets fokus pa et sikkert digitalt fundament, er en stor driver for IT-
omkostningerne herunder etableringen af robuste og fremtidssikrede platforme til drift
og udvikling af de forsyningskritiske systemer i Energinet. Cybersikkerhed er et centralt
fokus, idet der er et Igbende behov for at sikre et hgjt niveau af IT-sikkerhed i kraft af
elsystemets karakter af kritisk infrastruktur.

En anden stor IT-omkostningsdriver er Systemansvarets fokus pa fremtidens
kontrolcentre. Der skal eksempelvis udvikles digital beslutningsstgtte til
driftsplanlaegning, overvagning og styring af transmissionsnettet samt understgttelse af
udlandsforbindelser i elnettet.

Ombkostningerne til gassystemet forventes at stige med DKK 19 mio., og vedrgrer IT-
aktiviteter inden for bedre drift og balancering af gassystemet.

Pa tveergdende aktiviteter forventes meromkostninger pa ca. DKK 80 mio.
Ombkostningerne fordeles mellem el- og gassystemet afhaengigt af aktiviteten.

Nye IT-investeringer der understgtter fremtidens energisystem

Systemansvaret vil i perioden 2025 og 2026 igangsaette en raekke nye [T-investeringer
svarende til DKK 360-670 mio. per ar. IT-investeringerne er fordelt pa forskellige
investeringsprogrammer, der hver iszer skal understgtte forskellige dele af
energisystemet. Understgttelse af elsystemet udggr langt stgrstedelen af IT-
investeringerne. IT-investeringerne far fgrst resultatpavirkning, nar de idriftsaettes.

Forventede meromkostninger, DKK mio.

Delstrategiske fokusomrader [l 2025 Bl 2026

Et sikkert digitalt fundament 181

Fremtidens kontrolcentre

Elsystemets anlaeg,
komponenter og teknologier

Balancering af elsystemet

Et fremadskuende markedsdesign
Proaktiv infrastrukturudbygning
Balancering og optimeret drift

Et fremsynet tarifdesign

Total meromkostning 229 168 397

Note: Oversigten indeholder alene driftsomkostninger samt afledt drift og afskrivninger fra IT-
investeringer. IT-investeringer fremgar ikke, da den resultatmaessige pavirkning fra IT-investeringerne er
indeholdt i afskrivninger og afledt drift.
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= frrsence

SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

ENERGINET

Beskrivelse

Udvikling af tekniske krav for nye
typer anlaeg

Det er ngdvendigt at udvikle de tekniske krav for tilslutning og drift af nye konstellationer i energisystemet, herunder samplacering med
overplanting, hybridparker og nye teknologier som elektrolyseanlaeg. Behovet drives af, at der de seneste ar er sket en stigning i antallet af
projekter, som seetter fokus pa disse nye konstellationer i energisystemet. Indtil nu har fokus pa de nye konstellationer veeret pa at indpasse

dette i netplanlaeegningen og markedsrammerne. Udviklingen af de tekniske krav skal ske i dialog med energisystemets aktgrer. Da der er tale om
nye konstellationer, forventes aktgrerne at veere mere uerfarne enten i energisystemet eller pa det givne teknologiomrade. Samtidig skal de nye
konstellationer og krav indarbejdes i Systemansvarets drift af elsystemet, herunder udvikling af analyseveerktgjer og simuleringsmodeller, som ikke
er designet til denne nye type anleeg og tilslutninger.

Udvikling af tekniske krav i forhold til tilslutning og drift bidrager til bedre integration af nye anlaeg samt feelles forstaelse af de tekniske krav i
dialog med aktgrer og teknologileverandgrer. De rette tekniske krav og implementering i Systemansvarets driftsvaerktgjer sikrer ogsa hgjere
systemstabilitet og systemmaessig robusthed, hvilket understgtter forsyningssikkerheden samt de fysiske egenskaber for den leverede el.

Aktiviteter vedrgrende tekniske krav fglger blandt andet af Systemansvarsbekendtggrelsen (BEK nr. 1358) kapitel 3 vedrgrende forskrifter,
herunder tekniske forskrifter for tilslutning af elproduktionsanlaeg og elforbrugsanlaeg til transmissionsnettet. Energinets regler for nettilslutning
kan ses her: https://energinet.dk/regler/el/nettilslutning/

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK'5,5 mio. DKK 1,5 mio.

Aktiviteten er en udvidelse af Systemansvarets eksisterende aktiviteter inden for udarbejdelse af tekniske krav. Aktiviteten er midlertidig frem mod
ultimo 2027.


https://energinet.dk/regler/el/nettilslutning/
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Systemansvarets handtering af investeringsportefgljen i eltransmissionsnettet skal videreudvikles. Behovet er opstaet pa baggrund af de seneste
ars eksponentielle stigning i investeringsbehovet, hvilket forventes at fortsaette fremadrettet, hvor den tilsluttede kapacitet forventes at blive
mangedoblet i forhold til i dag. Samtidig stiller aktgrerne stigende krav til hurtig tilslutning og tilslutning af flere forskellige typer anleeg. Den
eksisterende tilgang er saledes ikke laengere tilstraekkelig til at kunne handtere bade antal og kompleksitet af investeringerne. Systemansvaret
skal derfor implementere en forbedret data- og systemunderstgttelse inden for portefgljestyring, projektafthaengigheder, prioriteringsvaerktgjer,
ressourcesignalering, riskmanagement, finansiel forecasting og standardisering i tilgang og projektdesign.

Aktiviteten skal bidrage til en reduceret gennemlgbstid for de enkelte projekter samt gge antallet af projekter, der kan handteres. For
producenter og forbrugere understgtter det en hurtigere tilslutningstid, hvilket fremskynder virksomhedernes vaerdiskabelse samt hastighed i
udbygning og omstilling af energisystemet til vedvarende energi.

Ny databaseret tilgang til

projektplanlaegning- og

gennemfgrelse Aktiviteten har hjemmel i Lov om Energinet, herunder Energinets formal om at udbygge energiinfrastruktur og varetage opgaver med
sammenhang hertil.

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK'5,0 mio. DKK 3,0 mio.

Aktiviteten ligger ud over Systemansvarets eksisterende opgaver. Ca. halvdelen af aktiviteten forventes at veere midlertidig frem mod ultimo
2027.
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet N GE NS

Energinet stiller i dag et kapacitetskort over ledig kapacitet i transmissionsnettet til radighed for elsystemets aktgrer, som opdateres arligt. Europa-
Kommissionen vil fremadrettet stille krav om, at kapacitetskortet skal opdateres manedligt, hvilket giver et gget behov for beregninger af kapacitet
og stiller stgrre krav til beregningshastigheden. Den eksisterende opdatering af kapacitetskortet sker pa baggrund af manuelle processer, som ikke
er tidsmaessigt og ressourcemaessigt muligt at anvende i forbindelse med manedlige opdateringer, hvorfor der skal udarbejdes automatiserede
processer. Arbejdet med kapacitetsanalyserne skal ske i teet samarbejde med DSO'erne, ligesom der skal ske en teet inddragelse af aktgrer i

udviklingen af metodetilgang.

En let adgang til manedlig viden om hensigtsmaessige placeringer af anlaeg, som skal nettilsluttes, kan medvirke til, at de enkle udviklere bedre kan
opstarte projekter, hvilket vil understgtte en bedre integration af eksempelvis produktionsanlaeg. Det gger sandsynligheden for bedre
kapacitetsudnyttelse i nettet og sparer tid og penge hos udviklerne, som hurtigere bliver peget i retning af den rette placering. En gget opdatering
af kapacitetskort bidrager dermed til en hurtigere grgn og omkostningseffektiv omstilling af energisystemet.

Manedlig opdatering af
kapacitetskort i elnettet

Aktiviteten udspringer af Elmarkedsforordningens artikel 50. Systemansvaret er i dialog med Energistyrelsen om implementeringen. Aktiviteten er
en udvidelse af Systemansvarets eksisterende aktiviteter og forventes implementeret ultimo 2025. Du kan laese mere om kapacitetskort her:
https://energinet.dk/El/Eltransmissionsnettet/Kapacitetskort/

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 4,0 mio. DKK O mio.



https://energinet.dk/El/Eltransmissionsnettet/Kapacitetskort/
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SYSTEMANSVARS BILAG
DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Nordic Regional Coordination Center (RCC) forventer at idriftseette Nordic flow-based i oktober 2024, hvilket er en ny metode for beregning af
kapaciteten i elnettet. Nar flow-based gar i drift, vil det medfgre en gget driftsomkostning i Nordic RCC, idet der skal ydes 24/7 service pa Igsningen,
ligesom IT-investeringen i flow-based vil begynde at blive afskrevet. Flow-based kapacitetsberegning giver samfundsgkonomisk veerdi ved at give
aktgrer i elmarkedet mere praecise informationer om den Igbende kapacitet i elnettet og understgtter dermed en bedre tilrettelzeggelse af
elproduktion og forbrug samt bedre udnyttelse af elnettet.

Desuden forventes Nordic RCC i 2025 at idriftsaette deres systemunderstgttelse af overgangen fra den nuvaerende timeoplgsning i elmarkedet til
den nye kvartersoplgsning. Overgangen til kvartersoplgsning ga@r det blandt andet muligt i hgjere grad at balancere elnettet i takt med, at der
tilsluttes flere og flere varierende energikilder, herunder sol og vind.

@gede aktiviteter i Nordic RCC, Nordic RCC leverer lovpligtige services til de nordiske TSO'erne (Finland, Sverige, Norge og Danmark) og udspringer af EU's forordning 2019/943,
herunder flow-based og 15- artikel 35 vedrgrende etablering og mal for regionale koordinationscentre. Nordic RCC implementerer en raekke netregler vedrgrende guidelines for
minutters tidsopl@sning integrationen og funktionaliteten af EU's indre marked for elektricitet (forordning 714/2009).

Laes mere om Nordic RCC og Nordic flow-based her: https://nordic-rcc.net/flow-based/

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 9,0 mio. DKK 11,0 mio.

Nordic RCC finansieres ligeligt af de fire nordiske TSO'er. Energinets andel udggr sdledes 25 % af Nordic RCC's omkostninger, hvilket i 2024
forventes at svare til DKK 72 mio., stigende til DKK 81 mio. i 2025 og DKK 92 mio. i 2026.


https://nordic-rcc.net/flow-based/
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

ENERGINET

Beskrivelse

Pget brug af flow-based i
netplanlagningen og analyser af
elsystemet

Nordic RCCs idriftsaettelse af Nordic flow-based i oktober 2024 (se aktiviteten Nordic RCC, herunder Flow based og 15. minutters tidsoplgsning for
uddybning) stiller nye krav til Systemansvarets understgttelse af driften i elsystemet og inden for elmarkedet. Samtidig giver det nye muligheder i
kapacitetsudnyttelsen af elsystemet. Da flow-based er en ny og mere kompleks beregningsmetode, skal den implementeres i Systemansvarets
forskellige analysemodeller og veerktgjer til bade net- og driftsplanleegningsarbejdet.

Nar flow-based er implementeret i Energinet, vil det understgtte gget samfundsgkonomisk veerdi, idet nettet og kapaciteten heri kan udnyttes
bedre fra planlaegning til driftstimen.

Aktiviteten er en afledt effekt af Nordic RCCs' idriftseattelse af flow-based, som udspringer af EU's forordning 2019/943, artikel 35 vedrgrende
etablering og mal for regionale koordinationscentre. Laes mere om Nordic RCC og Nordic flow-based her: https://nordic-rcc.net/flow-based/

PKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK'5,5 mio. DKK 0 mio.



https://nordic-rcc.net/flow-based/
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFLEDT DRIFT OG AFSKRIVNINGER 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Energinet har igangsat en raekke IT-initiativer, som vil medfgre meromkostninger i 2025 og 2026. Aktiviteterne omfatter blandt andet videreudvikling
af Energi Data Service, styrkelse af systemunderstgttelse til etablering af kapacitetskort og onlinebehovsanalyse samt digitalisering af
arbejdsprocesser, som er relateret til handtering af stamdata om leverandgrer af systemydelser i Energinets IT-systemer.

Investeringerne ligger under investeringsprogrammet reservemarked og aktgrsupport, som har til formal er at sikre effektive processer og digitale
Igsninger, der ggr det nemt at blive aktgr inden for reservemarkedet og simpelt at vaere aktgr, for at understgtter udbygning og opretholdelse af
portefgljen af aktgrer, der byder ind i markedet. Konkret sigter programmet mod at realisere fglgende mal:

* Etablere digitale Igsninger, der understgtter en effektiv proces til at oprette og vedligeholde stamdata for aktgrerne.

» Sikre ensartethed og hgj kvalitet i de data Systemansvaret indsamler om aktgrerne, saledes at Systemansvaret til enhver tid har det korrekte

Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet

Reservemarked og aktgrsupport billede af aktgrerne og deres portefgljer.

Derved bidrager programmet til, at Energinet har en bredere portefglje af balanceringsressourcer til rddighed til balancering af elsystemet, hvilket

bidrager til at gge forsyningssikkerheden i Danmark.

Stigning i afledt drift heraf:

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Afledt drift DKK 1,5 mio. DKK 1,5 mio.
Afskrivninger DKK 9,0 mio. DKK 6,0 mio.
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

ENERGINET

Beskrivelse

Understgttelse af internationale
balanceringssystemer

Systemansvaret skal bidrage til at implementere forskellige internationale IT-platforme for at understgtte et tvaernationalt elsystem.
Internationaliseringen af systemunderstgttelsen har i de seneste ar hovedsageligt fundet sted inden for energimarkeder og deres
udvekslingskapaciteter, men der er ogsa et gget fokus pa seerligt balanceringsplatforme.

Den ggede internationalisering og indgaelse i forskellige samarbejder og platforme driver et gget behov for, at Energinet indgar i
forskellige arbejdsgrupper for at sikre koordination, prioritering af andringer og handtering af problemer. Samtidig skal Energinet
kontinuerligt deltage i test af systemer for at sikre, at relevante opdateringer og data forbliver tilgaengelige for Energinet

Arbejdet omhandler forskellige platforme, herunder balanceringsplatformen for manuelle frekvensreserver mod det kontinentale Europa
(MARI) og balanceringsplatformen for automatiske frekvensreserver mod det kontinentale Europa (PICASSQ). Herudover er der
sidelgbende aktiviteter i den nordiske understgttelse af balanceringsfunktioner (Nordic Libra) og det nordiske indmeldingssystem til
kapacitetsreserver (Nordic MMS) , ligesom der arbejdes ind imod normeringsplatformen pa Viking Link-forbindelsen (RNP).

Arbejdet med de forskellige platforme fglger primeert af EU-forordning 2017/2195 om fastseettelse af retningslinjer til balancering af
elektricitet, hvor artikel 20 og 21 saetter krav om balanceringsplatformene til manuelle og automatiske frekvensreserver mod det
kontinentale Europa.

Aktiviteten er en tilfgjelse til Systemansvarets eksisterende aktiviteter. Laes mere om arbejdet med balanceringsarbejdet her:
https://energinet.dk/om-publikationer/publikationer/outlook-for-ancillary-services-2023-2040/ og
https://nordicbalancingmodel.net/roadmap-and-projects/

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 2,0 mio. DKK 1,0 mio.



https://energinet.dk/om-publikationer/publikationer/outlook-for-ancillary-services-2023-2040/
https://nordicbalancingmodel.net/roadmap-and-projects/
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Der er de seneste ar gennemfgrt en omfattende raekke reformer af Energinets tarifmodel, for at sikre et fremsynet tarifdesign, der
understgtter en omkostningsaegte tarifering af forbrugere og producenter. Disse reformer gger kompleksiteten i afregningsstrukturen, hvilke
pavirker opgaveportefgljen af back-end funktionerne.

Energinets afregningsfunktion skal sikre en korrekt opkraevning af tariffer og tilslutningsbidrag. For tilslutningsbetalingen for elproducenter
medfgrer andringerne blandt andet, at afregningsfunktionen modtager indmeldinger pa nye produktionsanlzaeg fra bade
transmissionstilsluttede og distributionstilsluttede anlaeg. Pa baggrund af indmeldingerne skal tilslutningsbetalingen for hvert enkelt anlaeg
beregnes og opkraeves via udsendelse af individuelle fakturaer. Det indebaerer en raekke kontroller af oplysningernes validitet. For tariferingen
af forbrugerne andres tariferingen fra en enkel energibetaling til en raekke forskellige tarifelementer, der eksempelvis opkraeves i forhold til

/Andringer i afregnmgsmemder Tl antallet af malere, fastsat kapacitet i nettilslutningsaftaler, malt effekt eller fortsat energitarifering. Dette stiller ogsa krav til samspillet og

folge af nye tarifstrukturer kontroller mellem afregningsfunktionen og DataHub, der Igbende skal modtage alt afregningsdata.
BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 2 mio. DKK O mio.

Den mere komplekse tarifmodel stiller nye krav til Energinet med hensyn til at sikre en korrekt opkraevning af tariffer og tilslutningsbidrag, og
derfor er der behov for ekstra ressourcer.
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DATAHUBS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

ENERGINET

Beskrivelse

Project Origin/Wallet

Professionalisering og
effektivisering af samfundets brug
af data fra Energinet

Med produktet EnergiOprindelse udvides brugen af eksisterende data ved at skabe ny granuleret dokumentation af den grgnne vaerdi. Lgsningen er
efterspurgt i et marked med stigende behov for at udregne klimaaftryk og understgtter udviklingen mod et 100 pct. VE-baseret energisystem.
Aktiviteten skal vaere med til at udvikle den digitale infrastruktur og dataservices yderligere og pa sigt pavirke forbrugsvaner til stgrre brug af grgn el.

Energinet er udsteder af lovbundne oprindelsesgarantier pa el og gas. For at binde den danske Igsning sammen med andre EU-Igsninger, er der brug
for en produktionssaetning af systemet "Project Origin" for at sikre transparens pa certifikaternes ejerforhold, sikre troveerdighed og databeskyttelse,
da data anonymiseres og ikke kan overskrives eller zndres.

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 4,0 mio. DKK O mio.

Aktiviteten er en permanent udvidelse af en allerede eksisterende aktivitet i DataHub, der skal sikre certifikaternes ejerforhold, trovaerdighed og
databeskyttelse i forbindelse med de udstedte certifikater.

Energinet har igennem flere ar investeret i digitale services (herunder ElOverblik, Energi Data Service og Kapacitetskortet), sa borgere, myndigheder
og virksomheder har adgang til energidata af hgj kvalitet enten direkte eller via eksempelvis app-udviklere. Efterspgrgslen efter data fra Energinet
har aldrig veeret stgrre, og fik et saerligt stort og vedvarende boost fra 2022, hvor adgang til energidata skabte fleksible elforbrugere i en tid med
energikrise og prisstigninger pa energi. Aktiviteten understgtter udviklingen af digitale infrastrukturer og dataservices, som gnskes samlet sd borgere
og virksomheder har ét sted, de kan se alt data fra Energinet.

For at professionalisere og effektivisere samfundets brug af data fra Energinet udvikles en faelles indgang til data, sa det bliver nemmere og mere
overskueligt for borgere og erhverv at finde og bruge relevante data. Dette skal driftes og udvikles pa tvaers af Energinet.

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Drift DKK 2,0 mio. DKK 7,5 mio.
Afskrivninger DKK O mio. DKK 1,0 mio.

Den markant ggede efterspgrgsel stiller nye krav til Energinet, og derfor er der behov for at investere i at gge professionaliseringen og
effektiviseringen af udstilling af Energinets data.



= frersende

DATAHUBS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Energideling er en ny funktion, som skal ggre det muligt at dele energi pa tveers af nettet til gavn for elsystemet, private og erhverv. Initiativet
skaber veaerdi for private- og erhvervsproducenter af energi, der kan sende den producerede energi til modparter. Det skal veere med til at udvikle
elmarkedet og sikre bedre anvendelse af energi. Aktiviteten stiller krav til Energinets indsamling og handtering af de nye data.

Energideling forventes at blive en del af den kommende EU-markedsreform, der forventes vedtaget i maj 2024. Det afstedkommer, at Energinet
skal implementere de efterfglgende bekendtggrelser, herunder aktgrinddragelse og efterfglgende systemimplementering.

Energideling
BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Drift DKK 3,0 mio. DKK 0,5 mio.
Afskrivninger DKK 0 mio. DKK 2,0 mio.

Det nye initiativ er ikke en del af Energinets aktiviteter og igangsaettes pa baggrund af den kommende EU-markedsreform (2023/0077(COD):
16964/23, artikel 15a.). Det forventes, at initiativet idriftseettes medio 2026, men har driftspavirkning fra 2025.
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT | 2025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Energinet har i samarbejde med de nordiske TSO'erne (Finland, Sverige, Norge) besluttet at udvikle feelles, nordiske balanceringsprodukter.
Energinet arbejder pa at sikre palidelig IT-understgttelse og tryghed i kontrolcenteret i overgangen til automatisk balancering af prognosticerede
ubalancer i et internationalt marked for systemydelser. For at lykkes er det ngdvendigt at understgtte integration af Energinet i de internationale
reservemarkeder samt at nedbryde implementeringsmaessige barrierer for de balanceansvarlige aktgrer.

lgangveerende initiativer er blandt andet systemunderstgttelse af den automatiske faelles nordiske proces for budaktivering (automatisk
balancering) i henhold til opdateret tidsplan for Nordic mFRR EAM samt tilslutning til den europaeiske platforme MARI og PICASSO til handtering af
automatiske og manuelle systemydelser.

Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet

. ) Initiativerne er en del af investeringsprogrammet Balancering og regulering, der har fglgende mal:
Balancering og regulering

* Udvikling af palidelige IT-vaerktgjer til automatisk balancering
* Implementering af robuste processer til automatisk balancering
* Etablering af manuelle vaerktgjer, som operatgrerne i kontrolcenteret kan anvende til balancering, hvis den automatiske proces fejler eller ikke

er tilstraekkelig

DBKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Afledt drift DKK 5,0 mio. DKK O mio.
Afskrivninger DKK 6,0 mio. DKK -4,0 mio.
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT | 2025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Energinet skal opretholde en hgj forsyningssikkerhed og markedstilgeengelighed af transmissionskapaciteten i et el system, der er i hastig vaekst, bade
i omfang og i kompleksitet. Det er derfor ngdvendigt at bringe moderne teknologier i anvendelse, der sikre digital beslutningsstgtte til
driftsplanlaegning af elnettet, hvilket kraeves for at ggre Energinet i stand til at implementere Nordisk balanceringsmodel (NBM) og flow-based
kapacitetsberegninger.

lgangvaerende initiativer omfatter bl.a. videreudvikling af prognosemodeller til understgttelse af systemdriften, udbygning af systemunderstgttelse til
udetidsplanlaegning samt udbygning og etablering af Igsninger, der understgtter den nordiske og regionale systemdrift i Nordic Regional Control

Afledt drift og afskrivninger fra Centre (NRCC).
investeringsprogrammet
Netdriftsplanlaegning Initiativerne er en del af det bredere investeringsprogram Netdriftsplanlaegning, hvis formal er fglgende:

* Fa sikker og stabil drift af elnettet ved at levere prognoser og anden avanceret beslutningsstgtte af hgj kvalitet.
* Udvikle et brugervenligt system til udetidsplanlaegning, som hjaelper brugerne med at handtere et stadigt stigende antal udetider.
* Videreudvikle kapabiliteter til at levere data i en hgjere frekvens, der forbedrer trovaerdigheden af data, som understgtter elnet driftsplanlaegning.

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: | |
Afledt drift DKK 2,5 mio. DKK 2,5 mio.
Afskrivninger DKK 13,5 mio. DKK 5,5 mio.
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT I 2025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

For at Energinet kan sikre fejlfri drift, og dermed opretholde hgj forsyningssikkerhed i eltransmissionsnettet, er det ngdvendigt at etablere digitale
Igsninger til at understgtte dette i kontrolcenteret for eltransmissionssystemet.

lgangvaerende initiativer omfatter opgradering af Energinets SCADA-system til styring af elnettet samt udvikling af en ny Load Frequency Control
Igsning (LFC), der understgtter Energinets forbindelse til den europaeiske platform (PICASSO) til handtering af automatiske systemydelser.
Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet Initiativerne er en del af det bredere investeringsprogram Net overvagning og styring med fglgende mal:
Netover\’égning og styring * Tidssvarende og Igbende teknologisk opdatering af forsyningskritiske systemer til overvagning og styring af transmissionsnettet.
» Udvikling af nye Igsninger til frekvensstyring og handtering af stabilitets udfordringer i et energisystem med hgj andel af vedvarende energi.

DBKONOMI: 2025 2026 MODENHED: | |
Afledt drift DKK 2,5 mio. DKK 2,5 mio.
Afskrivninger DKK 13,0 mio. DKK 15,5 mio.
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT I 2025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Det er ngdvendigt at udvikle digitale Igsninger til kontrolcenteret for elsystemet, der understgtter driften af Energinets udlandsforbindelser, for at
Energinet blandt andet kan leve op til EU’s guidelines for integrationen og funktionaliteten af EU's indre marked for elektricitet. Digitalisering af
driften for udlandsforbindelserne understgtter Energinets deltagelse i internationale markedslgsninger. Fokus er pa fleksible, helhedsorienteret og
brugervenlige Igsninger til driften af udlandsforbindelser, der Igbende kan tilpasses i takt med markedsudviklingen.

lgangvaerende initiativer omfatter eksempelvis videreudvikling af Igsninger til drift af udlandsforbindelser til understgttelse af kvarters-drift.
Herudover arbejdes der pa dataleverancer fra Energinet til understgttelse af Nordic Regional Control Centres (NRCC) implementering af flow-based
kapacitetsberegninger.
Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet Marked 0g Initiativerne er en del af investeringsprogrammet Marked og udveksling, der har fglgende mal:
udveksling * Etablering af Igsninger til styring af Energinets udlandsforbindelser p& driftsplatformen.
* Sikre fleksibilitet i digitale Igsninger, sa systemet med kort varsel kan tilpasses til nye markedskrav.
* Skabe Igsninger der giver Kontrolcenter El helhedsorienteret overblik over udlandsforbindelserne i samspil med data og funktioner fra andre
forretningsomrader samt levere mere IT-understgttet beslutningsstatte og i relevante fejlsituationer praesentere brugeren for Igsningsforslag til
afhjeelpning af driftssituationen.

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Afledt drift DKK 1,5 mio. DKK 3 mio.
Afskrivninger DKK 16 mio. DKK 10 mio.
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

Handtering af overbelastninger og
balancering af elnettet

ENERGINET

NGV ENE

Der er behov for at videreudvikle kontrolcenterets handtering af overbelastninger og ubalancer i transmissionsnettet, som har vaeret stigende de
seneste ar og forventes at stige yderligere i fremtiden. De ggede overbelastninger og ubalancer i elnettet er en konsekvens af en markant gget
fluktuerende produktionskapacitet grundet flere tredjepartstilslutninger. For de kommende ar viser pipelinelisten en endnu stgrre udvikling af
nettilslutninger, der mangedobler den nuvaerende VE-produktion. Samtidig er udbygningen og reinvesteringer af elnettet udfordret af blandt andet
pressede leverandgrkaeder og miljghensyn.

Aktiviteten skal videreudvikle kontrolcenterets redskaber til at sikre tilstraekkelig produktionskapacitet, uden at skulle foretage praeventive
nedreguleringer, samt sikre tilstraekkelig kapacitet pa udlandsforbindelserne. Konkret skal der udarbejdes mere detaljerede netmodeller til den
Ipbende drift af elnettet. Ligeledes skal der udarbejdes beredskabsplaner og instrukser til kontrolcentret, som ggr det muligt at handtere hyppigere
og mere udbredte overbelastningssituationer. Det ggede antal overbelastninger og balanceringsudfordringer udfordrer allerede i dag
Kontrolcenterets handteringen heraf i de faktiske driftstimer. Ligeledes er det ngdvendigt med gget uddannelse af Kontrolcenterets personale i takt
med at flere processer bliver automatiseret. Fx saettes automatisk balancering i drift i december 2024. Traeningen af personalet i Kontrolcenteret
sker Igbende ved brug af en simulator, for at personalet manuelt kan handtere kontrolcenterdriften i tilfaelde af fejl eller nedbrud i den automatiske
styring.

Det er derfor ngdvendigt at udvide medarbejderstaben i Kontrolcenteret. Dels i forhold til et aftenskifte for vagtordningen for
overbelastningshandtering, som handtere overbelastninger i realtid. Dels i forhold til at overlappe med de medarbejdere, der Igbende skal sendes til
treening i treeningssimulatoren. Indsatserne er med til at sikre fortsat hgj forsyningssikkerhed, reducere udetid pa udlandskapacitet samt reducere
nedlukning af vedvarende energi.

Aktiviteter i forhold til kontrolcenterdriften har hjemmel i Lov om Energinet, hvor det fremgar, at Energinets formal blandt andet er at drive
energiinfrastrukturen. Aktiviteten er en udvidelse af de eksisterende aktiviteter i Kontrolcenteret.

PKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 8,0 mio. DKK 1,5 mio.
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

Aktivitet

ENERGINET

Beskrivelse

Dggnbemanding for Elektronisk
Sikring og Overvagning (ESO)

Energinet indfgrer dggnbemanding for den elektroniske sikring og overvagning (ESO) af de fysiske anlaeg. De seneste ar er der sket en raekke
handelser, hvor uvedkommende personer er treengt ind pa stationer, hvorfor der er behov for at forbedre sikkerhedsniveauet omkring
stationerne. Der er allerede etableret en ny ESO-vagt funktion i 2024, som nu udvides til dggnovervagning aret rundt for alle Energinets fysiske
anlaeg.

Kontrolcenteret overvager i dag 1.200 kameraer, og i takt med udbygningen af infrastrukturen vil maengden af stationer med kameraer, der skal
overvages, stige. | dag overvages disse kameraer ved siden af vagtens gvrige opgaver i kontrolcenteret. Den geopolitiske usikkerhed har medfgrt et
gget trusselsbillede, ogsa for den fysiske infrastruktur, hvorfor det er ngdvendigt at indsatsen pd dette omrdde skeerpes , for at sikre
forsyningssikkerheden.

Aktiviteten sker i relation til, at EU har vedtaget en raekke direktiver vedrgrende sikkerhed for kritisk infrastruktur, hvilket ogsa deekker
modstandsdygtighed af den fysiske infrastruktur (CER-direktivet, EU 2022/2557), som forventes at blive implementeret i dansk ret primo 2025.
Herudover har Energinet den 22. marts 2024 faet et pabud vedrgrende sikring af den fysiske infrastruktur. Med den elektroniske sikring og
overvagning lgftes kvaliteten af sikkerheden og beredskab for energiinfrastrukturen til et nyt niveau til gavn for forsyningssikkerheden.

Aktiviteten er en udvidelse af Kontrolcenterets eksisterende aktiviteter.

PKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 5,0 mio. DKK 0 mio.
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SYSTEMANSVARS IT INVESTERINGER

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT | 2025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Energinets kontrolcenter har brug for nye systemer i fremtiden, bade for at understgtte de seneste ars udvikling i energisystemet, men ogsa fordi
den grgnne omstilling stiller krav til nye systemer, og fordi Energinet skal opbygge et hgjere sikkerhedsniveau for de forsyningskritiske systemer.
Der er brug for IT-systemer, hvor komponenter hurtigt kan andres eller udskiftes, nar der opstar nye forretningsbehov.

Igangvaerende initiativ er at udvikle en ny Operational Technology (OT) platform, der skal skabe et sikkert og robust fundament for de applikationer,
som skal Igfte Energinets forsyningskritiske processer. P sigt er der rigtig mange applikationer, der skal driftes pa platformen, og de szetter alle helt
bestemt krav til platformens tekniske og operationelle kapabiliteter. Den nye OT Platform bliver bygget op af mindre moduler, som skal veere Igst
koblede. Hensigten er, at man nemt kan skifte dele ud, nar der med tiden kommer nye og mere intelligente teknologier pa markedet. Sikkerhed
bliver bygget ind i platformens design fra start, sa det integreres hele vejen igennem. "Zero trust’ er et centralt princip, som bliver brugt pa OT
Platformen, og det betyder helt basalt, at systemet ikke stoler pa nogen — hverken modulerne imellem, og heller ikke de udviklere, som skal bygge
og drifte platformen.

Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet
Digitale fundament Investeringsprogrammet Digital fundaments formal er séledes at skabe et sikkert og robust fundament for at realisere digitaliseringspotentialer i de

forsyningskritiske systemer i Energinet ved at:

* Nedbringe teknisk geeld pa nuvaerende forsyningskritiske Igsninger.

* Opbygge et hgjere sikkerhedsniveau for de forsyningskritiske systemer.

* Modularisering af tekniske komponenter pa platformen.

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Afledt drift DKK 19,0 mio. DKK 20,0 mio.
Afskrivninger DKK 25,0 mio. DKK 33,5 mio.
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SYSTEMANSVARS BILAG

DRIFT 12025 OG 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

Der er behov for at optimere det digitale fundament, som danner grundlag for en lang raekke af de kerneaktiviteter Systemansvaret udfgrer.
Optimeringen vedrgrer i hgj grad nye behov for data, skabe et feelles datagrundlag samt automatisk validering af data.

Energinet har Igbende behov for nye typer data til fx prognoser og netanalyser. Fx stiller de vejrafhaengige elproducenter Igbende krav til mere
geografisk praecise data, som opdateres med en hgjere frekvens. Sddanne data understgtter mere ngjagtige og palidelige prognoser og bidrage
til en mere effektiv planlaegning og drift af energisystemet.

Der er hertil et ngdvendigt behov for at arbejde med at skabe et feelles datagrundlag pa tveers af Energinet. De eksisterende systemer bruger
typisk ikke samme dataformat, da teknologien har udviklet sig Igbende. Et feelles datagrundlag er et fundament, for at der kan arbejdes dynamisk
med data og ske en hgjere grad af automatisering. Den stigende digitalisering og et gget pres pa netudbygning og et elnet, der skal drives endnu
taettere pa graensen, kraever flere digitale kompetencer, nye processer og behov for at implementere automatisk validering af de datamodeller og

Optimering af det digitale datainput, som de nye digitale Igsninger bygger pa.

fundament
Aktiviteterne drives i hgj grad af den lange raekke af europaeiske krav til IT-implementering af markedslgsninger, som de europaiske TSQ'er bliver

underlagt, herunder overgangen til 15 minutters tidsoplgsning, nye balanceringsplatforme og idriftsaettelsen af flow-based. Et staerkt digitalt
fundament er kritisk for at sikre mod fejl i data og IT-systemer, og understgtter dermed forsyningssikkerhed og optimal drift af elsystemet.

Aktiviteterne tager udgangspunkt i EU's eldirektiv (EU 2019/944, artikel 40), hvor det fremgar, at hver transmissionssystemoperatgr er ansvarlig
for at digitalisere transmissionssystemer samt udviklingen af dataforvaltningssystemer. Aktiviteten er en udvidelse af Systemansvarets
eksisterende aktiviteter.

@KONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 6,5 mio. DKK 0 mio.
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SYSTEMANSVARS IT-INVESTERINGER

SAMLEDE IT INVESTERINGER | 2025 OG 2026

IT-investeringer der understgtter grgn omstilling

Energinets IT-investeringer har vaeret stigende de seneste ar, seerligt pa grund af
den grgnne omstilling, der medfgrer nye forhold og gget kompleksitet i
elsystemet. IT-investeringerne er kategoriseret i forskellige investeringsrammer,
der primaert understgtter fremtidens kontrolcenter for eltransmissionssystemet,
men ogsa balancering af elsystemet samt skabe et sikkert digitalt fundament,
herunder cybersikkerhed.

Fremtidens kontrolcentre

Energinet har fokus pa, at kontrolcentret for el skal understgtte den Ipbende
udvikling i energisystemet, for at opna en stabil drift og hgj forsyningssikkerhed.
Investeringer i kontrolcenteret sker igennem flere investeringsrammer. Rammen
Marked og udveksling har til formal at udvikle digitale Igsninger, der
understgtter driften af Energinets udlandsforbindelser. Investeringsrammen
Netovervagning og styring har til formal at sikre fejlfri drift i
eltransmissionsnettet. Rammen Netdriftsplanlaegning understgtter behovet for
digital beslutningsstgtte til driftsplanlaegning af elnettet, mens rammen
Balancering og regulering understgtter kontrolcenteret i automatisk balancering
af ubalancer i et internationalt marked for systemydelser.

Balancering af elsystemet

IT-investeringer inden for balancering af elsystemet er ikke kun relevante i
forbindelse med kontrolcenteret. Investeringsrammen Reserve marked &
Aktgrsupport har fx til formal er at sikre effektive processer og digitale Igsninger,
der ggr det nemt for aktgrer at deltage i markedet for systemydelser, som er
med til at balancere elnettet.

Et sikkert digitalt fundament

Endeligt har Energinet fokus pa at udvikle et sikkert digitalt fundament, der er
inden for isaer IT-sikkerhed, hvilket har vist sig at veaere en stigende og reel trussel
de seneste ar. Investeringsrammen Digitalt fundament har fx til formal at sikre
etableringen af robuste og fremtidssikrede platforme til drift og udvikling af de
forsyningskritiske systemer i Energinet.

ENERGINET

amle estering pr. ar, D 0
Primaere fokusomrader Investeringsramme 2025 2026
Marked og udveksling 37 -57 60 - 92
Fremtidens kontrolcentre Netovervagning og styring 63-97 71-110
Netdriftsplanlaegning 58 -89 36-56
Balancering og regulering 85-131 68 - 105
Balancering af elsystemet Reservemarked og Aktgrsupport 34 -52 23-36
Et sikkert digitalt fundament Digitalt fundament 83-128 38 -58
Total 360-554 297 - 456
era estering opdelt pr. 3 ed id 2ttelse erte 6, D O
Fokusomrade Investeringsramme 2025 2026
Fremtidens kontrolcentre El Balancering og regulering 5-7 7-10
Fremtidens kontrolcentre Elnet overvagning og styring 5-7 47 -72
Total 10-14 53-82

Disse vil fgrst have drifts pavirkning i naeste regulerings periode
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SAMLEDE IT INVESTERINGER | 2025 OG 2026

IT-investeringerne omfatter de investeringer, der knytter sig til Dataub A/S’
systemansvarlige virksomhed uden for DataHub IT-platformen.

For at understgtte udviklingen pa blandt andet energifeellesskaber og udstilling
af DataHub-data til tredjeparter, forventer DataHub A/S at investere ca. 22 DKK
mio. i 2025 og ca. DKK 15 mio. i 2026. Medio 2026 idriftseettes de to IT-
investeringsprojekter.

Energideling er en ny funktion, som skal ggre det muligt at dele energi pa tvaers
af nettet til gavn for elsystemet, private og erhverv. Investeringen skal saledes
sikre, at aktgrer, der benytter ordningen, kan tilga deres energidata og fa
certifikat pa energiens oprindelse, der afsendes eller modtages.

Effektivisering af udstilling af data er en samlet digital hoveddgr for de forskellige
services, som Energinet udbyder. Det skal saledes samle de udbudte services ét
sted, sa borgere, myndigheder og virksomheder har adgang til energidata af hgj
kvalitet et sted eller hos tredjepart, som udstiller data.

ENERGINET

Samlet investeringssum pr. ar, DKK mio.

Primaere fokusomrade Investerings ramme 2025 2026

Et fremadskuende markedsdesign Energideling 8-13 5-8

Et fremadskuende markedsdesign Effektivisering af udstilling af data 6-9 5-7
Total 14-22 10-15

2ld - - : Opdae 0, ed 10 cC - C C - D O

Fokusomrade Investerings ramme 2025 2026

Et fremadskuende markedsdesign Energideling 0 0

Et fremadskuende markedsdesign Effektivisering af udstilling af data 0 0
Total 0 0

Disse vil fgrst have driftspavirkning i naeste reguleringsperiode
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SYSTEMANSVARS IT-INVESTERINGER ENCERGINET

AFSKRIVNINGER OG AFLEDT DRIFT 1 2025 OG 2026

Aktivitet Beskrivelse

Retvisende og rettidigt gas-datagrundlag er en forudsaetning for Igbende optimering og effektivisering af processer, korrekt afregning af kunder
og giver Energinet de bedste forudsaetninger for at balancere systemet. Desuden vil det understgtte den grgnne omstilling gennem
dokumentation af oprindelsesgarantier.

Investeringsprogrammet Driftsplanlaegning og overvagnings formal er omkostningseffektivt at understgtte driften og balanceringen af
gassystemet ved hjaelp af korrekte og rettidige data. Det ggres ved at realisere fglgende mal:

e Udvikling af palidelige IT veerktgjer til at understgtte gasbalancering og afregning af shippere.

» Digitalisering af essentielle driftsdata- og processer.

e Overvagning og monitorering af gassystemet og levere IT-understgttet beslutningsstgtte til Kontrolcenter Gas.

Afledt drift og afskrivninger fra
investeringsprogrammet
Driftsplanlaegning og overvagning

* Dokumentation af grgn veerdi for oprindelsesgarantier (Gas, El, E-metan).

Afskrivningerne daekker over igangvaerende samt kommende afskrivninger heraf fratrukket afskrivninger der falder bort. IT-investeringerne
prioriteres Igbende inden for kapaciteten, hvorfor der er variationer i, hvornar investeringerne idriftsaettes. Dette medfgrer Ipbende andringer i

afskrivningsniveauet.

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
Afledt drift DKK 2,0 mio. DKK 1,5 mio.
Afskrivninger DKK 9,0 mio. DKK 6,5 mio.
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SYSTEMANSVARS IT-INVESTERINGER

SAMLEDE IT INVESTERINGER DRIFT | 2025 OG 2026

IT-investeringer der understgtter et eendret gassystem

Energinets IT-investeringer i gassystemet udggr en mindre andel af de samlede
[T-investeringer og er derfor samlet i ét investeringsprogram, Driftplanlaegning
og overvagning, der understgtter fremtidens kontrolcenter samt balancering og
optimeret drift af gassystemet.

Investeringerne omhandler blandt andet udvikling af IT-veerktgjer til at
understgtte gasbalancering samt overvagning og monitorering af gassystemet.

ENERGINET

Samlet investeringssum pr. ar, DKK mio.

Primaere fokusomrader Investeringsramme 2025 2026

Fremtidens kontrolcenter Driftsplanlaegning og overvagning 31-47 24 - 37
Balancering og optimeret drift

Heraf investeringssum opdelt pr. ar med idriftseettelse efter 31.12.26, DKK mio.

Primaere fokusomrader Investeringsramme 2025 2026
Fremtidens kontrolcenter Driftsplanlaegning og overvagning 7-10 7-10
Balancering og optimeret drift

Disse vil fgrst have driftspavirkning i naeste reguleringsperiode
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Der er et generelt behov for at Igfte IT-sikkerhedsniveauet. Det skal ske i form af etablering af en stgrre driftsorganisation blandt andet ved at
gennemfgre Infrastruktur-programmet (teknologi), Security programmet (processer og kultur) samt ved udmgntning af koncernretningslinjen for
Cybersikkerhed i konkrete krav til Energinet og leverandgrer.

ENERGINET

Der arbejdes konkret pa at imgdekomme de stigende krav til Identity & Access Management (IAM) styring, kontroller af rettighedsstyringen og

sikkerhed i de digitale veerktgjer. De forhgjede sikkerhedskrav giver sig blandt andet udtryk i EU-direktiv (EU) 2022/2555, som fastleegger

foranstaltninger til sikring af et hgjt faelles cybersikkerhedsniveau i EU (NIS2). Forsvarsministeriet har meddelt, at direktivet traeder i kraft den 1.

. . X januar 2025.

Stigende krav til IT sikkerhed og

digital styring Et andet vaesentligt element i Energinet er gget digitalisering. Digitaliseringen skal styrke styringen og eksekveringen af den grgnne omstilling, fx
ved brug af kunstig intelligens og avanceret data anvendelse til kontrolcenterformal og planlaegning. Derudover skal det undersgges, om nye
teknologier, som Al, kan bidrage til en bedre balancering af energierne samt bidrage til en mere effektiv eksekvering af den grgnne omstilling.

PKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 30 mio. DKK 35 mio.
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ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

EU har indgaet en "grgn pagt" for at sikre, at alle regioner og unionsborgere deltager i en socialt retfeerdig omstilling til et baeredygtigt gkonomisk
system, sa ingen personer eller steder lades i stikken. Formalet med ESG-rapportering er at gge transparensen for EU-virksomheders aktiviteter og
deres aftryk pa samfundet.

For at opfylde de nye krav til arsrapporten er Energinet i gang med at opbygge et effektivt kontrolmiljg for baeredygtighed, hvilket kraever staerke
processer og hgj datakvalitet.

lmglementermg af Envnronment', Arbejdet med ESG-rapporteringen baseres pa fglgende lovgivning:

Social og Governance rapportering e EU-direktiv 2022/2464 Corporate sustainability reporting.

(ESG)
ESG traeder i kraft i regnskabsaret 2024 i en light udgave, hvorefter direktivet far fuld effekt fra regnskabsaret 2025.
Kravene til Energinets ikke finansielle afrapportering stiger markant ved ESG-afrapportering, hvilket kraever ekstra ressourcer i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen samt til Igbende opfglgning pa maltal.

DBKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |
DKK 5 mio. DKK O mio.



EI o

TVARGAENDE IT INVESTERINGER

Afledt drift og afskrivninger i 2025 og 2026

ENERGINET

Aktivitet Beskrivelse

En robust ny storageplatform refererer til en stabil, palidelig og sikker infrastruktur, som er ngdvendig for at understgtte Energinets digitale
aktiviteter, applikationer og forventninger.

Denne platform skal veere i stand til at modsta og handtere mange forskellige udfordringer sa som belastning, fejl, sikkerhedstrusler og skiftende
forretningskrav, herunder til en hvis grad den kommende OT (Operational technology) platform. Derudover skal Igsningen understgtte en teknologi
som er nem at finde lokale kompetencer inden for. Der forventes i 2024 at investere omkring DKK 37 mio. i en ny storageplatform.

Ny Storageplatform
Afskrivninger og afledt drift Afskrivningerne og afledt drift er inkluderet nedenfor, da de har en driftspavirkning pa systemansvar i reguleringsperioden.
fra tveergdende IT investeringer

BKONOMI: 2025 2026 MODENHED: |

Afledt drift DKK 1,0 mio. DKK 0 mio.

Afskrivninger DKK 5,5 mio. DKK 0 mio.
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Energinet har derudover en raekke IT-investeringer, som har til formal at
understgtte digitalisering pa tvaers af hele koncernen.

De eksisterende datacentre har ikke tilstraekkelig kapacitet til at understgtte
Energinets IT-drift pa kort eller langt sigt. De eksisterende datacentre vil yderligere
ikke leve op til Energistyrelsens kommende krav om TIER-certificering.

Energinet forventer derfor at investere i nye datacentre i henholdsvis 2025 og
2026.

Investeringer i nye datacentre vil bringe driften af datacentrene op til tidssvarende
principper, hvilket vil medvirke til at understgtte gget driftsstabilitet og
energieffektiv drift.

ENERGINET

amle estering pr. ar, D 0
Fokusomrade Investeringsramme 2025 2026
Balancering og optimeret drift Tveergdende IT-understgttelse 35-50 35-50
Total 35-50 35-50

Heraf investeringssum opdelt pr. ar med idriftseettelse efter 31.12.26, DKK mio.

Fokusomrade Investeringsramme 2025 2026
Balancering og optimeret drift Tvaergdende IT-understgttelse 35-50 35-50
Total 35-50 35-50

Disse vil fgrst have driftspavirkning i naeste reguleringsperiode
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